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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je seznameni s pojmem a kxece socialni ekonomiky,
S vyvojem a situaci organizaci sociélni ekonomikyRrancii a u nas. Pracéegstavuje
sektor socialni ekonomiky ve Francii &eské republice, jeho strukturu, historii, figan
zdroje a legislativni ramec, a to se Zaemim na druzstva — jeden &gt pilita socialni
ekonomiky. Pomoci komparace sekiterobou zemich vysiluje sowasny stav a snazi se
nalézt nové vyzvy a inspiraci pro proces prosazowamceptu socialni ekonomiky a
socialnich druZstev €eské republice. Na zaklaanalyzy odpovida na otazku, jaké je role

druzstev socialni ekonomce.
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UvoD

Socialni ekonomika je ¢eské republice po#nné novy pojem. Koncept socialni
ekonomiky n&l v raznych zemich Evropské unie rozdilny vyvoj. Kolébkeacialni
ekonomiky je Francie, kde je socialni ekonomikar@zvinuty proces. U nas se koncept
socialni ekonomiky zdna vytva&et, proto jsem se ve své praci zdita praw na srovnani

této oblasti problematiky ve FranciCaeské republice.

Socialni ekonomika odpovida na otazku, zda Ize @atinaké s ohledem na
socialni cile a obecnou pragmost. Ano, existuje &kolik zpisohi, jak spolupracovat,
vzajemré se podporovatip obtizich a problémech, v§thvat penize a nezapominat na
solidarnost. Mezi organizace takovéhoto typuipabcialni druzstva“, sdruzeni, nadace a
mutuelles. Tyto organizace spojuji princip ekonomické uddfriosti, demokracie a
solidarnosti. Jsou jedinou stasnou alternativou kapitalismu. ,Jejich budoucnjest
otazkoufizeni, otdzkou pesz, ale pedevsSim otazkou pocitu &nské sounalezitosti,

zodpowdnosti, vile vybudovat humar#si spolé€nost.“ (Demoustier, 2001: 13)

Vznik socialni ekonomiky je Uzce spjat s otazkoci&@ni exkluze a je odp@di na
krizi socialniho statu. Iniciativy v ramci socialekonomiky pichazely se specifickymi a
casto lokalnimiteSenimi, ktera se v ramci fegné ani trzni sféry neobjevovala. Diky
inovacim, jichz byly nositeli, byly pozd uznany politiky a zapracovany do
ekonomickych a sociélnich systémramci narodnich politik statEvropske unie. ,Vznikl
tak novy zpgisob ekonomického a socialnihasleovani v ptiniku politiky zanmgstnanosti,

vzklavaci politiky a socialni politiky.” (Eme, 19963y

Socialni ekonomika se rozviji a zaujim& v evropbkyspol€nostech stéle
dulezit¢jSi ulohu. V organizacich socialni ekonomiky pracujEvropské unii vice nez 8,3
milionu lidi a kazdy paty Evropan jdenem rkteré z nich. DnesSni socialni ekonomika je
rostoucim sektorem sgomérnym 10% fistem ve srovnani s velkymi podniky, které snizuji

pocty zamestnand, nebo ve srovnani s malymi arextnimi podniky, jejichz st

! mutuelles — vzajentnprosgsné organizace / pojivny — vice viz. kapitola 1



nepekratuje 0,1% zejména v kategorii malych podn{kkomise evropskych spaienstvi,
2001)

V sowasné dob se zaina koncept socialni ekonomiky prosazovat takéeské
republice. Existuji zde @wyrazné a aktivni skupin§i platformy. Prvni z nich je pracovni
skupina sestavena z neziskovych organizaci podnied&ladace Open Society Fund
Praha a Nadace rozvoje gamské spoknosti. Druhym vyznamnym aktérem v procesu
prosazovani konceptu socialni ekonomiky jsou vyratvnzstva invalié zastitna Svazem

¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev a DruzstasaciacCR.

Historicky, socio-kulturni, politicky a ekonomickmravni vyvoj je v kazdé zemi
Evropské unie odliSny. Nelze tedyepzit schéma socialni ekonomikykteré ze zemi a
implantovat jej VCeské republice. Je v3ak zcelagigtinosné je zkoumat, porovnavat a
piipadré se rgkterymi prvky nechat inspirovat. Z tohotdwbdu jsem si vybrala jako téma
své diplomové prace komparaci konceptu socialninekuky ve Francii a eské
republice se za#tienim na druzstva, ktera jsou jak ve Francii, talds jednim z hlavnich

akté prosazovani tohoto konceptu.

Cilem diplomové préce je seznameni s pojmem a keoe socialni ekonomiky,
s vyvojem a situaci organizaci socialni ekonomikyRrancii a u nas. Pracéepstavuje
sektor socialni ekonomiky ve Francii &eské republice, jeho strukturu, historii, fian
zdroje a legislativni ramec, a to se zaemim na druZstva — jeden &gyt pilifa sociélni
ekonomiky. Pomoci komparace sekiterobou zemich vys#luje sowasny stav a snazi se
nalézt nové vyzvy a inspiraci pro proces prosazbwamceptu socialni ekonomiky a
socialnich druzstev €eské republice. Na zakla@nalyzy odpovida na otazku, jaké je role

druzstev socialni ekonomce.

Jako uvedeni do tématu nabizim formou rozhibymhled osobnosti, které jsou
hlavnimi aktéry prosazovani konceptu socialni ekaikg v Ceské republice. Jsou jimi
PhDr. Ing. Petra Francova z Nadace rozvojsnbké spokosti, PhDr. Jaroslava’8stna
z Nadace Open Society Fund Praha, Mdf. Svoboda z DruZstevni asociaC® a Ing.
Karel Rycht& z odboru vyrobnich druzstev invalidSvazu ceskych a moravskych

vyrobnich druZstev.



V prvni kapitole je vymezen pojem sociélni ekonkyniV této kapitole jsou také
uvedeny koncepty socialni ekonomiky a organizatergkdo nich spadaji v Evropské unii,
Francii aCeské republice. V&imam si také socialnich potlaémtenych na podporované
zanestnavani ve Francii a u nas. V druhé kapitole nagthlavni historické udalosti, které
ovlivnily vyvoj francouzského aceského sektoru socialni ekonomiky d@egevsim
druzstevnictvi. Teti kapitola je jiz zagfena pouze na druzstva #btizuje sokasny stav
druZstevnictvi, jeho finami zdroje a pravni ramec ve FranciiCaské republice. Dale
obsahuje komparaci situaceéehto dvou zemich a analyzu navrhu socialnich dewzdo
obchodniho zakoniku @R a francouzského zakonaS€IC (Société Coopérative d’Intérét
Collectif — Druzstevni spotmost kolektivniho z4jmu). V zé&w jsou shrnuty vysledky
komparativni analyzy a mozné navrhy a vyzvy proSidaroces prosazovani konceptu

socialni ekonomiky ¥eské republice.

Pri své praci jsem vyuZivala informaci Ziypdnich pramein ve francouzském
jazyce. Velmi cennym zdrojem se mi stala knihovhBFRES Centre Francais de
Recherche en Sciences Sociplee svym fondem odborné literatury a periodik a
samozejme také internet. Poznatky o druZstevnim sektofieské republice jsererpala
pievazrt z pramen dostupnych v knihowh DruZstevni asociac€R a z dokumerit
vydanych Svazenteskych a moravskych vyrobnich druzstev. PouZilanjsaetodu
komparativni analyzy, studium cizojamych texti, dokumeni a zakoh a

nestrukturovany rozhovor.



ROZHOVORY S OSOBNOSTMI, KTERE PROSAZUJI KONCEPT
SOCIALNi EKONOMIKY V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice v s@asnosti psobi d platformy, které se snaZi prosadit
koncept socialni ekonomiky. Tato Uvodni kapitoldizé pohled na socialni ekonomiku

zastupkyt a zastupi téchto dvou aktér. Jsou jimi:

e za platformu neziskovych organizaci
PhDr. Ing. Petra Francovaz Nadace rozvoje @éanské spoknosti (NROS)

PhDr. Jaroslava Sastnaz Nadace Open Society Fund Praha

» zadruZstevni sektor
Mgr. Ji ¥ Svobodaz DruZstevni asociaceR
Ing. Karel Rychta¥ z odboru vyrobnich druzstev invalidsvazuceskych a moravskych
vyrobnich druzstev (8VIVD)

Témto osobnostem jsem kladla nasledujici otazky:

1. Kdy a kde jste se poprvé setkal/a se socialni ekidmu a pré jste se rozhodli
tento koncept prosazovat?

Co zahrnujete do socialni ekonomiky — jaké subjekty

Jaky postup volite pro prosazeni konceptu — s kyofupracujete (spolupracujete
s nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO)/druggv

S jakymi gekazkami jste se setkal/a?

Co se mé jako prvni znit? Co bude, dle Vaseho nazoru, 1. krokileti
konceptu?

Jaké ministerstvo by &o prevzit zastitu?

Jaka je podpora ze strany EU?

w N

ok

No

Vystupy, které vzesly Zthto rozhovoi, jsou shrnuty v kapitole 1.1.3. a v Zav.
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PhDr. Ing. Petra Francova — NROS, vedouci sekce EU

1. Kdy a kde jste se poprvé setkala se socialni ekonéu a pro¢ jste se rozhodla
tento koncept prosazovat?
Bylo to v souvislosti s prvni prazskou konferengbue 2002, ale opravdu jsem se
o0 to z&ala zajimat aZ v souvislosti s konferenci v Krakevoce 2004. Seznamila jsem se
s konceptem socialni ekonomiky aitkjady z praxe, fetla jsem si k tomutznou
literaturu a zjistila jsem, Ze to ma zdravy a radioi zaklad a podle mne i velkou

budoucnost.

2. Co zahrnujete do socialni ekonomiky — jaké subjekty
Druzstvaast neziskovych organizaci (0.p.s., 0.8elova zdizeni cirkvi, nadace),
samozarsstnavatele (osoby samostativydélecné c¢inn€), malé a sedni podniky,
kampelEky, alternativni a etické banky, které bohuzel s néjsou.
Myslim, Ze sem nepitpiispsvkové organizace, &y by to byt pouze soukromopravni

subjekty.

3. Jaky postup volite pro prosazeni konceptu — s kynpslupracujete

(spolupracujete s NNO/druzstvy)?

Vytvotili jsme pracovni skupinu NNO, ve které jsou zastuprganizaci, ki@
piimo socialni ekonomii &aji nebo ji chéji prosazovat - Sue Ryder, SKOK, Fokus a
Nadace OSF, NROS, Nadace Via (ma program z Fondip Rtorris na vzdlavani v této
oblasti). Tato pracovni skupina se snazi prosamité&pt tak, aby véam ngly své misto i
NNO.

Jedndme také s druzstvy, protoZe v Zadndpag nevnimame socialni ekonomiku
jako zéalezitostist¢ neziskového sektoru. V posledni dgbdname s druzstvy vice, nez na
pocatku, protoze tehdy jsme ehtpiedevsim vybudovat pozici pro NNO. Jsme édev
spolupraci a spotmému lobingu. Spolupracujeme také s ministerstde ke snazime
socialni ekonomiku prosadit do opé&méch program strukturalnich fondl, aby jej bylo
mozné financovat. Po#llo se nam prosadit téma socialni ekonomiky do mévr
Oper&niho programu Lidské zdroje a zéstnanost pro obdobi 2007-2013. Vyvolali jsme
fadu sclizek nejenom s Ministerstvem prace a sociélnia,\ale i s jinymi ministerstvy.

Vysvétlovali jsme jim o co se jedna. Socialni ekonom#& objevuje i v Opetaim
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programu Adaptabilita — to je program financovanigvzopského socialniho fondu pro

Prahu.

4. S jakymi pirekazkami jste se setkala?

Prekazkou je to, zZe je tézko uchopitelny koncept. &Sina lidi mu nerozumi. Neni
jasré vymezeno, co je socialni ekonomika. @b je &Zké tento koncept prosazovat,
protoZe neni zatim ani jednotna domluva, co tatteské republice p#t Kazda zem si
musi vytvdit své vlastni pojeti. V reélu vlastmktivity socialni ekonomiky probihaji, ale

definice neexistuje.

5. Co se ma jako prvni zmnénit? Co bude, dle Vaseho nazoru, 1. krok k fijeti

konceptu?

Z naSeho pohledu je velmiil@zité, v jaké podob se socialni ekonomika octne
v programovych dokumentech. Ze je to tam jako témaiZ je jisté, ale pro realizaci je
dulezité, aby tento koncept ministerstva tiluchopila a dala mu ten spravny prostor.
Dulezita je i rovina legislativni a aby se konceptstdb do narodnich koncépich a
strategickych dokumeint Legislativni Upravy budou spiSe az druhy krokjpoNee se
aktivity socialni ekonomiky musi Z& dit v realu. Pak na z&kladzkusSenosti upravovat
legislativu. Je to firozeny trend, takZe spousta NNO a nejen jich yib taktivity

provozuje.

6. Jaké ministerstvo by nélo pievzit zastitu?
Nejvice jedname s Ministerstvem prace a socialaéch, ale v Gvahu ijpada také

Ministerstvo pamyslu a obchodu a Ministerstvo pro mistni rozvoj.

7. Jaka je podpora ze strany EU?

V obecné rovia EU tento koncept podporuje, ale kazdy stat musi satento
koncept a potazmo jeho podporu ze strukturalniclfifstat. Pokudtlensky stat koncept
piijme, ma moznostdlenit jej do operénich program a ziskavat finance na jeho rozvoj
bud’ z Evropského sociélniho fondu nebo Evropskéhoorggniho a rozvojového fondu.
Ale nemyslim si, Ze by EU vytvdla rgjaky tlak na narodni viady, aby tento koncept
piijaly. To je pouze v jejich kompetenci. V s@snosti, kdy klesa z fin&nich divodi
podpora socialniho statu, je socialni ekonomikdocggak toteSit. Takze si myslim, ze

v budoucnosti bude EWEtSim zastancem tohoto konceptu.
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PhDr. Jaroslava $astna — Nadace OSF Praha, manaZerka programu
Podpora socialni ekonomiky

1. Kdy a kde jste se poprvé setkala se socialni ekondmu a pro¢ jste se rozhodli
tento koncept prosazovat?
Se socialni ekonomikou jsem se poprvé setkalecg B002 fi navstve Skotska,
kde se tento koncept uplatnifad komunitnich projekt. Okamzi€ mi bylo jasné, Ze jde
o perspektivni a smysluplny gmktery by n#l byt uplatrén i Ceské republice.

2. Co zahrnujete do socialni ekonomiky — jaké subjekty

Vychazim ze situace, kterd je znama v E¥ropo socialni ekonomiky je
zahrnovana celdada subjekt — nekteré jsou zde znamégkieré u nas maji¢kko
uchopitelny obsah. Patsem tedy neziskové organizace poskytujici sociglazby a
pusobici na komunitni Urovni, druzstva, kterd jsoakv¥ zahranii chapana modernim
zpisobem, coZ u nas neni znamé nebo maloiesi U nas jsou druZzstva poznamenana
dobou socialismu, kdy se jejich chapani i chovamialilo od givodni demokratické ideje.
Dale ffizné formy vzajem& prosgsSnych organizaci, ktera vSak u nas &&memaji
zastoupeni, coz je také podr&in historickym vyvojem. Déle pakizna uskupeni, svazy,
jak vyrobni, tak spaebni, kde jde fedevSim o vyuziti mistnich zdfgjo malé mistni
vyrobni programy, které maji mistni odbyiSkde nejde primagno zisk, ale jde vice o
koncept mistniho udrzitelného rozvoje.

Subjekty socialni ekonomiky jsou v kazdé zetzngé, vzdy také silédnutim na
mistni legislativu. VCR jsou dle zakona Nadace pouze grantujici subjeiegmohou tedy
provozovat takovoutgdinnost, oproti tomu napve Francii mohou provétitzv. operani
¢innost, takZze se mohou Iépe&ilemit do socialni ekonomiky.

3. Jaky postup volite pro prosazeni konceptu — skym pslupracujete

(spolupracujete s NNO/druzstvy)?

Volime strategicky postup — lobovani na ministersh, aby se téma socialni
ekonomiky dostalo do dokumeéntEU na planovaci obdobi 2007-2013. Oslovili jsme
Ministerstvo prace a socialnickkol (MPSV), Ministerstvo pimyslu a obchodu (MPO),
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), Ministerstviinanci (MF). Takovym prvnim
uspichem nastinnosti je, Ze se téma sociélni ekonomiky dostalmévrhu Operaniho

programu Lidské zdroje a za&stnanost pro obdobi 2007-2013, ktery je v gesci MPS
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V sowasnosti madme i pozitivni odezvu od MMR. Ministeestse musi mezi sebou
dohodnout o kompetencich, takze e nevi, zda seibec zapoji MPO.

Spoluprace naSi pracovni skupiny s druzstvy je espi8formalni. Nasi skupinjde
piedevsSim o to, aby se z konceptu socialni ekonomagtratily NNO. Jde nam o roli
NNO, avSak v Zadnémtipad® ne na Ukor druzstev. DruZzstva vnimame jakivopeny
subjekt na poli socialni ekonomiky. Na druhou afratime, Ze druzstva maji své velmi

silné lobovaci struktury. Vzajemirse informujeme o svych krocich.

4. S jakymi piekazkami jste se setkala?
Jednoznéné s naprostou neznalosti tohoto konceptu. Jako prvok jsme tedy
zatali s os¥tou, co je to socialni ekonomikaildli jsme reSerse, pro ministerskiedniky
jsme vytvdeli dokumenty o socialni ekonomice. Snazili jsmeigenluvit Gedniky, aby si

to precetli, opakovan jsme je navsiovali.

5. Co se ma jako prvni zmnénit? Co bude, dle Vaseho nazoru, 1. krok k fijeti
konceptu?

V piipadt, Ze se tento koncept opravdu objevi v dokumentechok 2007-2013,
tak to bude velké Wstvi. Je to totiz dostates dlouhé obdobi na to, aby se konceptata
rozvijet z fiznych stranek. Glezita je oswta, ukazat fiklady dobré praxe ze zahrani
v riznych oblastech. Ukéazat, jak v rezimu socialnihdniku mize fungovat poskytovani
socialnich sluzeb. Ukézat, co vSe mohou druzsten jforma socialniho podniku, na
mistni arovni udlat. Jakou roli ma tento koncepti pozvoji venkova. Cilovou skupinou
této os¥ty je Siroka véejnost — dednici a politici na nejizr¢jSich Urovnich, samotné
potencionalni subjekty, které se v tomto rezimu owlozvijet a najit vé&m uplatréni —
NNO, druZstva, i subjekty, kterych se to zdahlhedotykd — najklad banky, které by
mohly poskytovat drobné @y — spolupracovat se subjekty, které by se rady
pietransformovaly na sociélni podniky.

6. Jaké ministerstvo by n€lo pirevzit zastitu?

Ve francouzském a italském modelu ma socialni ekoku v gesci ministerstvo,
které se zabyva socialnimigami. Ve Velké Britanii spada socialni ekonomika pod
ministerstvo hospodstvi, protoZze sem spada i maléi@dhi podnikani. Myslim, ze i kdyz
si konceptu ujme MPSV, MMR nebo MPO, vzdy to mavahci. Jde spiSe o to, aby se

potom podpora nezuzovala pouze gktery z aspeki socialni ekonomiky. Aby ndjklad
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u MPSV nedoSlo k podpe pouze socialnich sluzeb, protoze tim by se pitesacialni
ekonomiky nesmimhzuzil. Nebo aby MPO nepodporovalo pouze podnikamiterého by
se pomalu vytracel socialni podtext. MMR pak poteggonalni rozvoj. Nezalezi na tom,
které ministerstvo se konceptu ujme, hkaaby Zistala zachovana vyvazenost vseith t

aspekt — sociélni cil, ekonomick& aktivita — podnikanistni rozvoj.

7. Jaka je podpora ze strany EU?

Je to potencionalni zdroj financi. V sasgnosti nechava na narodnich drovnich,
jaké priority si ui. Proto jsme se velmi snazili o &anéni socialni ekonomiky do
dokumentu N&rodniho rozvojového planu, protoZe,upoly se tam neobjevila, nemohli
bychom ani vyuzit fonil EU. EU podporuje projekty socialni ekonomiky, alasi si ji ve

svych prioritach ufit statni reprezentace.
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Mgr. Ji#i Svoboda — DruZstevni asociaCR, vykonnyieditel

1. Kdy a kde jste se poprvé setkal se socialni ekondkou a pro¢ jste se rozhodli
tento koncept prosazovat?

Ja osobé jsem s timto pojmemigel do styku koncem devadesatych let, po svém
nastupu na 8MVD? do funkcereditele kancei@® CECOP-EST. 8MVD patii mezicleny
CECOB, ktery z pohledu svych aktivit ma k problematiecialni ekonomiky velmi
blizko a také se ji velmi akti¢rzabyva a angazuje se v ni. Prace kaneeLECOP-EST

byla s problematikou socialni ekonomiky velmi Uspejena.

2. Co zahrnujete do socialni ekonomiky — jaké subjekty
ZtotoAuji se s teoriemi, které hotioo 4 pilitich socialni ekonomiky, kterymi jsou:
druzstva, mutualky, asociace, nadace. Je to tettexa ma zaklad ve francouzské
koncepci, a byla vychozitpzpracovani materia) podkladi a diskusi v ramci Prazské
konference o socialni ekonomice v roce 2002. Jotwepce, na které se shodu@sina
aktéti socialni ekonomiky. Myslim si, Ze gilidruzstva je velmi podstatny, protozZe
principy socialni ekonomiky jsou druz&twm z jejich podstaty vlastni. A jsou ve vSech

zemich stejné.

3. Jaky postup volite pro prosazeni konceptu — skym pslupracujete
(spolupracujete s NNO/druzstvy)?
Myslim si, Ze je dlezité, aby spolupracovaly vSechny f@lisocialni ekonomiky.
Role, kterou pini jednotlivé pitt neni totoZzné. Ale z&nvSech 4 subjektje shodny —
Siteni a rozvoj sociélni ekonomiky. Spoluprace je tedybytna. RedevSim v oblasti
legislativy, protoZze ma-li se koncept socialni ekmiky legislativié spravié postihnout,

tak musi objimat vSechny 4 péi

4. S jakymi piekazkami jste se setkal?
Nedostatek informovanostieské spolénosti, statni reprezentacefedstavitel
politické reprezentace. Slaba ¢& Druhou pekazkou je, Zedkteri politicti predstavitelé
se na tento koncept divaji skrze prizma ideoloBalSi fekazkou je nejasna definice.

Tézko legislativié upravovat &co, co neni jashdefinovano.

? Svazteskych a moravskych vyrobnich druzstev
% Confédération Européenne des Coopératives de Ptimiue Evropska konfederace vyrobnich druzstev
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5. Co se ma jako prvni znénit? Co bude, dle VaSeho nazoru, 1. krok k fijeti
konceptu?

V prvni fack se musi zrnit mySleni spolénosti, mySleni zastupcstatni a
politické reprezentace a jejich pmomi o sektoru socialni ekonomiky. Nasled® musi
menit pravni rdmec, aby ibec gipousel vznik nééeho takového, jako je n#glad
socialni druzstvo. SloiSi to bude u celé socialni ekonomiky, protozecseatim neda
ani v Evrog.

To, Ze se do osty a jednani zapojily také neziskové organizacegjeni pozitivni.
Opet se po¥domi o socialni ekonomicerBvice mezi statni administrativu.

Za velky uspch povazujeme, Ze se koncept socialni politiky @lodb navrhu
Opera&niho programu Lidské zdroje a zésitanost pro obdobi 2007 — 2013, coZ znamena
velkou podporu pro rozvoj socialni ekonomiky. Jakgpominku do tohoto Opetaiho
programu navrhuiji, aby Skoleni o socialni ekonomido sodasti povinného vadavani
statnich éednild.

Cesta oséty je take pes vysoké Skoly.

6. Jaké ministerstvo by nélo pievzit zastitu?
Nejblize tomu ma z hlediska skladby statni adrriaiyy MPSV. Také se s nim
nejvice jedna. Mozna v Uzké simnosti s MMR. Tato d& ministerstva maji k socialni

ekonomice nejblize. Okrajépak mize byt jista spoluprace s MPO.

7. Jaka je podpora ze strany EU?
Vyznamna. EU se k tomuto konceptu hlasi, mluviimm ma mnoha konferencich,
semindich, plati projekty na jeho rozvoj. EU kazdy rolké&aorganizuje konference o
socialni ekonomice. AvSak oficialni definice pojmeacialni ekonomika neexistuje, proto

jej nenajdeme v zadném oficialnim dokumentu EU.
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Ing. Karel Rycht& — Svazfeskych a moravskych vyrobnich druzstéeditel
odboru vyrobnich druzstev invalid

1. Kdy a kde jste se poprvé setkal se socialni ekondkou a pro¢ jste se rozhodli
tento koncept prosazovat?

Jako sdruzeni druzstev(R jsme se po roce 1989 psme rychle dostali do styku
se zahrarnimi svazy a sdruZzenimi a ziskatiepled (od Izraele aZz po Skandinavii). Je to
logické — druzstevni forma je jednim z fiilsocialni ekonomiky.

Zapojili jsme se do spalaych projeki a z&ali premyslet o uplatni — zp@atku,

vzhledem k tradici, zejména ve vztahu ke zdra¥piwstiZzenym osobam.

2. Co zahrnujete do socialni ekonomiky — jaké subjekty

Z pohledu ,vzorce chovani“ neni takildzita pravni formai typ subjektu, ale
poradi hodnot, které uznava/vyiigpodporuje svodinnosti. Na druhé stréne pravda, Ze
druZstva, asociace, nadace a mutualky jsou néjt§iimi predstaviteli. Skatulkovat NNO
je ®Zké —teceno nazoré a zjednodusen NNO a subjekty socialni ekonomiky jsouédv
mnoziny, které maji @inik — prolinaji se. Jak je tentogmik hluboky, zalezi na pouziti
definice, vymezeni pojin Rozhod® nesouhlasim s tim, Ze vSechny NNO jsou subjekty
socialni ekonomiky a naopak (vSechna druzstvaadace subjekty SE). V zasade
shoduji s ndzorem, Ze Ize j@smymezit znaky subjektu socialni ekonomiky, alezegje
zjednoduSefivazat na pravni formu.

3. Jaky postup volite pro prosazeni konceptu — skym pslupracujete

(spolupracujete s NNO/druzstvy)?

Sledujeme vSechna jednani, navrhy a projekty poélob zamsieni.
Spolupracujeme se vSemi, s nimiZz najdeme sgpolefec. Druzstva pimo zastupujeme,
tudiz mame nejblize k podnikatelskéemu modelu (soicdruzstvo, podnik). Realizujeme
vlastni projekt v rdmci CIP EQUAL. Jsme partnerprojektu HEFAISTOS — socialni
ekonomie (spokné s mnoha experty a organizacensetrg VS). Prosazujeme maximum
mozného v ramci navithoper&nich program Rozvoj lidskych zdrdj a ESF na roky
2007-13, spokene s NROS a dalSimi zastupci NNO. Propagujeme, ukazejpiklady a
Ucastnime se konferenci a seniinéda toto téma, nakolik nam gtkapacita a sily.
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4. S jakymi piekazkami jste se setkal?

S ortodoxnim od#ovanim rezortniho pojeti: socialni politika a $yZ— politika
zanestnanosti — podpora podnikani. DalSim problémemejasné vymezeni toho, co je a
neni subjekt socialni ekonomiky. Je to paradoxngadelsky subjekt respektujici vSechny
znaky socialniho podniku nema zakotventegkém pravu — tudiz se nem@m
,oznakovat* — na druhé str&nzname neziskové organizace, ktesduji 90% energie
podnikani .... Tudy &jmé nevede cesta ... Existuji (nebo brzy vzniknou) festa cesty
(i zdroje financi) k podp@ propagace, osty, vzc&klavani a poradenstvi ke vzniku a
rozvoji socialnihopodnikani (viz jednani MPSV, MPO, NNO a néas k tzmékkym
perezim*“ z EU dne 21.4. na MPSV). Pokud vSak takovy sktbyznikne, neni jiné cesty
ke startovnimu kapitalu, investicim a rozvoji (wrdym perzam® na hmotny majetek,
technologii a rozvoj v duchu Lisabonské strategie) standardni podpora podnikani a
bankovni penize — kde kriteria posuzovani jsou étvpoddnikatelska. To je &sSinou

negrekonatelna bariéra.

5. Co se ma jako prvni zmnénit? Co bude, dle Vaseho nazoru, 1. krok k fijeti
konceptu?

To z&kladni je fekrateni rezortnich bariér. Teprve na druhém &jistlegislativni
Uprava, zakotveni. NemoZné nic opsat ze zatirgmiotoze je to ,vSude jinak“ (historie,
instituce, pravo). Jinymi slovy - padi je nasledujici:

- politicka vile (pochopeni smyslujsiéra, pozitivni postoj)
- podpora spiSe projektového typu (vznikkiadi)
- legislativa a institucionalni podporai.\nag. daiove

Neutralni, ale vyznamnou roli hraje profesionatitatagonisi socialni ekonomiky

— vzdlavani ke schopnosti se prosadit i trZkonkurerné (jedno jestli v druzstvu, nadaci

nebo v charit ¢i diakonii). Tato iniciativa bude vZdycky prosma.

6. Jaké ministerstvo by n€lo pirevzit zastitu?
Neni to az tak dwezité (viz otdzka 4), ale MPSV se asi rozhodujidpovednosti
nezbavi. Jen je pi@ba ,zasypat ifkop“ mezi podporou za#stnavani a podporou
podnikani.
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7. Jaka je podpora ze strany EU?

Proklamativni, teoreticka, politicka. Problémyeiaji uz u terminologie. Podle
vSeho je to &h na dlouhou tta— nic se neda nadiktovat anifftat. Zatim vSechny akce
(seminde, konference) skaily vyzvami, proklamacemi. Nelze ale podoeat vynenu
néazof, zkusSenosti affkladi. Zaklad problém je vSude stejny — mira a forma podpory,
politicky, institucionali a daove.
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1.  SOCIALNi EKONOMIKA

1.1. VYMEZENi POJMU

Terminologie v této oblasti stale j&3teni ustalena. Prolinaji se pojnigtt sektor,
neziskovy sektor, socialni ekonomika, solidarnirekuika.

Zejména v anglosaskych zemich je pouzivan termatuntary sector -
dobrovolnicky sektor, jenz Zdaziuje dobrovolnickou participaci v tomto sektoru.tdké
mozné setkat se s pojmyleviadni, nezavislyi obcansky sektor Ve Francii jsou
pouZivany terminyeziskovy sektotieti sektomebo termirsocialni ekonomika Pojem
neziskovy sektazdiraziuje, Ze jeho cilem neni vytkéni zisku a jeho roztbvani mezi
¢leny ¢i vlastniky. Termintreti sektorbyl do Francie fenesen z anglosaskych zemi v
Sedesétych letech Jacquesem Delorsem. &makupinu organizaci, které&gobi mezi
statem a trhem. Tyto dva terminy Ize povaZovatxaalentni.

Pojdme se v nasledujicim odstavci podivat na téem se koncept socialni

ekonomiky a koncept neziskového sektoru odliSgp g& naopak spojuje.

Kli¢ovym kritériem konceptsocialni ekonomikye sluzbaclenaim nebo komuni
proti snaze hromadit ziski€sto nevylduje moZznost omezenéhagpozdleni zisku mezi
¢leny, pedevSim v druZzstvech. Timto charakteristickym ryssensocialni ekonomika
odliduje od konceptneziskového sektariSpol&nym rysem obou koncepbviem je, Ze
veskery zisk nebo jeheast je ,socializovana“, coZz znamena, Ze je znowestovana do
rozvoje aktivit nebo je uzita ve prasyh jinych lidi, nez &ch, kt&i danou organizadidi.
Spole&nymi charakteristikami pro organizaneziskového sektorusocialni ekonomikye
formalni struktura, autonomni sprava (mohou hyfepci statnich subvenci, avSak nejsou
piimo ¢i neimo fizeny od statu), soukromy — nestatni charakterbaodolnost ve forra
dobrovolné prace a dobrovolnétlenstvi. Také struktura zdifoje velmi podobna. U obou
typt je vicezdrojové financovani ziggnych a soukromych zdioja samofinancovani

* secteur sans but lucratif, troisiéme secteur, éooiecsociale

> pii porovnani konceptu neziskového sektoru a soceédohomie jsem vychazela
z publikace Borzaga, C., Defourny, The Emeregence of Social Enterprisds).
Routledge, London 2001
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z prodeje vyrobik a sluzeb. Ani jeden ze zdéopeni v jednom z koncepuprednosiiovan
¢i naopak opomijen. Spaleym prvkem organizaci socialni ekonomiky a nezigkmv

sektoru je také flexibilita a inovativnost.

Dulezitym prvkem organizacsocialni ekonomikyje diraz na demokraticky
rozhodovaci proces. VSichglenové organizace — ,stakeholders® maji podiliizzni a
kontrole organizace. Tento princip vychazi z privitypického pro druZstva, které zni —
.Jjedenclen, jeden hlas”“. ZasSujicim principem gocialni ekonomcg nadazenost lidi a
pracovni sily nad kapitalem a&gpozdlovanim zisk. Francouzsky ekonom Léon Walras
rozliSovalcistou ekonomijijako teorii produkce socialniho blahobytusarialni ekonomii
jako studii nutnych intervenci pro jehéepozdleni (Vienney, 1994: 21).

Poprvé se témaocialni ekonomikyficialné objevilo v roce 1967 dhem sétové
vystavy v P&Zzi. AvSak vyznam tohoto pojmu nebyl ustalen pouzejedné definici a
béhem doby se velmi #mil. V roce 1889 jesocialni ekonomika&idéna ve zpray Alfreda
Picarda jako celek zatgtnavatelskych, @nickych, statnich a individualnich organizaci
usilujicich o zlepSeni Zivotnich podminedrdka. V roce 1900, Ehem s¥toveé vystavy,
zahrnul Charles Gide do socialni ekonomiky vSeabirganizace statni, zastnavatelské
nebo individudlni, které ffspivaji k socialnimu pokroku. Pod vlivem Léona Vdak,
obhajoval Charles Gide komplementaritu mezi trac@inemikou a sociélni ekonomikou,

ktera se podili na peo zdravi, socialni spravedlnost a vztahy meznlid

V posledni dob se redevsim ve Francii objevuje ternsalidarni ekonomika Jeji
definici predlozil Jean-Luis Laville (sociolog z CNRSCentre national de la recherche
scientifiqug. Podle této definice zahrnugelidarni ekonomikaoubor iniciativ, do kterych
se zapojuji klienti a které kombinuji trzni i netrAstatni subvence a dary) a nejam
(dobrovolnictvi) zdroje (Bidet, 1998: 6polidarni ekonomikana dvoji funkci: nabizet
produkty a sluzby a vytwat socialni vazby a vazby solidarity (Guigue, 2080: Pojem
solidarni ekonomikatedy oproti pojmu sociélni ekonomikazdiraziuje predevsim
vytvareni a posilovani socialnich vazeb &lomi solidarity a sounalezitostsolidarni
ekonomikaje zangrena pedevSim naeSeni lokalnich témat a na pomoc v ramci dané

komunity.

6 économie solidaire
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Solidarni ekonomikae snazi fgkonat rozpor mezi pracovnimi zisky a socialnimi
zisky, mezi zamstnanim a nezagstnanosti, mezi zéenénim a vylenénim a navrhuje
nove vyuziti aktivni doby stlazem na €elnost osobniho a kolektivniho rozvoje oproti
produkci a spdebke (Brochier, 1996: 84). Koncepolidarni ekonomikye Uzce spjat se
socialnimi podniky, které se zabyvaji inkluzi zneegirtnych skupin na trh prace.

Z pravré—institucionalniho pohledu spadaji dmcialni a solidarni ekonomiky
nasledujici typy pravnich forem organizaci:
- druZstva ¢oopératives francouzskyco-operatives anglicky)
- vzajemmr prosgsné organizace/pojidvny (mutuelles, mutual societies
- spolky @ssociation}y

- nadacefpndations, fundations

Pravni formy mohou mit vienych zemichizné podoby, ndzvy a nagldinnosti.
Tato skuténost je dana historickym vyvojem dané 2enejimi socialig-ekonomickymi

koteny, vztahy a zvyklostmi.

Socialni a solidarni ekonomika zahrnuje pedevSim aktivity vychazejici
z komunitnich sluzeb a mistnich iniciativ, kterginza cil posilit socialni kohezi a vytiib
nova pracovni mista (Lévesque, Bourque, Forgued/:1874). Je odp@di na problémy,
které nese starnuti populace a negtrmanost. Tyto problémy resSi trh a sociélni stat
nema kapacity na to, aby zapojil do rozhodovanéseni pijemce sluzeb a mobilizoval
komunitni zdroje. Iniciativy solidarni ekonomiky clyazeji pedevSim z okanské
spolg&nosti. Na jejich pdatku objevime podit vzdjemné vypomoci, jako ngglad
dohodu rodii v rdmci jednéctvrti, Ze si budou vzjendnhlidat dti, protoZze v daném
mis& chybi Skolka. V ndvaznosti na to pak za pomocfgsionah uzivatelé definuji své
potreby a sluzby, které jsou odp@kmi na tyto poteby. Nasleduji pilotni projekty takto
definovanych sluzeb, na které je mozno zadat &inepomoc od statu, nebo jsouasti
spolufinancovany klienty, kiesi ¢ast&né dle svych moznosti sluzbu plati. Tak v solidarni
ekonomice dochazi k hybridaci trzni, netrzni (dtqtierozdlovani — granty a dotace) a

nemonetarni (vzajemna vypomoc, dobrovolna pracenakiky.
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DuleZitou podminkou pro socialni a solidarni ekonorneii existence smiSené
ekonomiky. Grafické ztvagmi smiSené ekonomiky uvadim na tzv. modelu Eversova

trojuhelniku, ktery ndzognzobrazuje pinik jednotlivych sektar ekonomiky.

Obrazek ¢. 1 Eversiv trojuhelnik

Nemonetarni ekonomika
(reciprocita)

Solidarni ekonomika
(hybridace)

Trzni ekonomika Netrzni ekonomika
(ferozctlovani)

Zdroj: (Demoustiére, 2001: 117)
V ramci smiSené ekonomiky setubeme setkat s nasledujicimi typy dobrovolné

ekonomickeé solidarity, které jsotazeny od neformalnich forem po institucializované

formy.

Tabulka ¢. 1 Formy dobrovolné ekonomické solidarity

Ekonomie v rdmci rodiny

Sousedska — neformalni ekonomika

Mistni sdruzeni

SdruZeni poskytujici sluzby

Mutuelles — vzajemhprosgsne

organizace

Druzstva

Zdroj: (Demoustiére, 2001: 121)
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Rozdil mezi aktéry socialni a solidarni ekonomilpoiéva spiSe na modalitach
demokracie (participativni, representativni) a nalidarit¢ (interpersonalni nebo
abstraktni), které duji rozsah aktivit;hez na zakladnich rozdilech v cilech. Fakticky je
mozné si myslet, Ze se demokracie a ekonomickdasdh VvElily do kontinua organizaci,
které maji poatek v rodinné a sousedské solidaré posléze se formalizovaly do malych
lokalnich sdruzeni a na konec se rtigsto sdruzeni, druzstev a mutuelles celonarodniho
charakteru. Povinna narodni solidarita (financovae&ocialniho zabezfeni a statniho
rozpaitu) je pouze vice institucionalizovanou a glokgnhformou, zatimco mezinarodni
solidarita je dnes vyméahana vice os§bimi formami, jako jsou tizné mezinarodni

neziskoveé organizace nebo spravedlivy obchod trdidie.

Formy podnik: v jednotlivych konceptech:
» Pristup neziskového sektoru feplnostuje netrzni aktivity (monetarni i
nemonetarni), jsou to tedyquevsim sdruZeni, zatimco druZstva jsou Wdoa.
* Podniky solidarni ekonomiky spivaji na hybridaci zdrdj a utuzuji mezilidské
socialni vazby v malych lokalnich organizacich.
* Podniky socialni ekonomiky sdruzuji, dle druzstéenimodelu, trzni a netrzni

aktivity s dirazem na sdileni zdiiop ekonomickou demokracii.

1.1.1. SOCIALNI EKONOMIKA V EU

Termin socialni ekonomika se na urovni EvropskéeUnbjevuje v souvislosti
s problematikou za#stnanosti vroce 1977 na summitu EU v Lucemburka. tbimto
summitu byl zmign pfinos organizaci socialni ekonomiky k zstmanosti na regionalni
arovni. DalSim vyznamnym krokem bylo vroce 199(fird®/ani konceptu socialni
ekonomiky Evropskou komisi. V dokumentu z roku 19@0uvadi, Ze organizace socialni
ekonomiky jsou ekonomickymiéiniteli a jsou socialé aktivni ve vSech sektorech, Ze
podminkou pro socialni ekonomiku je existence sn#iSekonomiky a Ze socialni
ekonomie zkouma takové organizace, jako jsou dvazsizajems prosgsSné organizace
typu mutualité, sdruzeni a nadace (Materialy Krakeévkonference Socialni ekonomiky,
2004).
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Roku 2000 vznik&d Stald evropska konference druzstegjemr prosgsnych
organizaci typu mutualité, sdruZzeni a naddCER-CMAF - Conférence Européenne
Permanente des Coopératives, Mutuelles, Assocsat&inFondations ktera zasesSuje
vSechny hlavni aktéry iad organizaci socialni ekonomiky. V definici tét@anizace se
objevuje, Ze podniky sociélni ekonomiky maji od§iSmpisob podnikani s odliSnymi
specifickymi rysy a se socialni odp@nosti, jejich vykony se nepdiiuji pouze
z ekonomického hlediska, ale péimji se ginosem v oblasti solidarity, socialni

soudrznosti a teritorialnich svazk

Vroce 2001 je schvélen dokumeblruZstevnictvi v evropském podnikawie
kterém je uvedeno, Ze evropska strategie ve pcbspantstnanosti se dnes vyslayn

odvolava na druzstva a socialni ekonomii v Sirolsénysiu.

Vyznam sociélni ekonomiky je ze strany EvropskéeUniiraziovan gedevsim
v téchto aspektech (OECDE, 1998):
- prispiva k mySlence trvale udrzitelného rozvoje (imwmanim negativnich dopad
ekonomie na socialni, ekologicky a sp@esky ramec)
- posiluje socialni zodp@dnost firem (jak k zagstnan@m, tak k Zivotnimu progedi a
mistni komunit)
- rozSiuje sluzby véejného zajmu (na zakladktualnich patb)

- je vyjadenim organizované ¢hnské spokosti (vznika v demokratickém systému)

ekonomiky a uskutmilo se jiz také &kolik mezinarodnich konferenci v Praze, v Krakov
a v Lucemburku. | zde existuje vicero konéemioz ukazuje analyticka tabulka 4 hlavnich
definic socialni ekonomiky v EU.

Tabulka & 2 Koncepty socialni ekonomiky na tdrovni Evropskéinie’

FONDA CEP-CMAFE COR- Vvbor Komise EU

" tabulka pokrauje na nasledujicich stranach
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Zdroj/legitimnost definice

Dokument FONDA
pripravili predstavitele
CGSCOP, Credit
Mutuel, Credit
Cooperatif, IDES-
ESFIN atd. Tyto
organizace byly v 80.
letech konzultovanyip
vytvareni pojmu
socialni ekonomiky
poprvé na vladni
arovni v Evrog.
Dokument byl fivodng
napsan ve
francouzstig.

To je jedina gechova
organizacev Evrops, ktera
seskupuje hlavni typy akiér
ktefi maji vztah socialni
ekonomii. Nazev znamel
Stala evropska konferen
druzstev, vzajemnych
spolé&nost, sdruzeni a
nadaci

Vybor regiorii EU
vénoval svoji pozornost
definovani ,socialni
ekonomika“ na rozdil od
Evropského parlamentu a
Rady, které dosud nevydaly
prohlaSeni v této zalezitosti.
To ukazuje na silny vztah
mezi socialni ekonomii a
mistnimi teritorii.

V ramci Evropské
komise byl vytvéen
generalni direktorat prq
-Podniky* (Enterprise).
Generalnieditelstvi
zahrnuje druzstva a
vzajemné spolmosti,
zatimco asociace a
nadace astavaji pod
generalnim
direktoratem
LZaméstnani a socialni
zalezitosti“.

Pojem

»Typ podnikani,
které svym vlastnim
zpisobem organizace
vyroby efektivré
reaguje na sasna
ocekavani
v podminkéch trvale
udrzitelného rozvoje a|
socialni odpo¥dnosti*.

Nemuize byt
pomsiovana vyliné
av podminkach
ekonomickych vykof, coz
je potebné pro dosazeni
jejich cilia jako vzajemnych
spole&nosti, ale pedevSim
musi byt porsifovana
piinosem v oblasti
solidarity, socialni
soudrznosti a teritorialnimi
svazky.

Podniky v socialni
ekonomice maji odlisSny
zpasob podnikani s
odliSnymi specifickymi rysy
a se socialni odpednosti.“

~Hybrid“ se socialnimi cili
a pozadavky. Forma, kterou
ma, se v jednotlivych zemich
lisi.

Pojem socialni ekonomik
pochazi z Francie.

.Soutast ekonomie
cinitely, jejichz podnikyj
jsou vytvéeny €mi a
pro ty, ktéi maji
spol&né poteby, a jsoy
nodpovdné €m, komu
maji slouzit.”

Akteri

Specificky typ
podnika (jsou uvedena|
druzstva, asociace a
vzajemné spolmosti,
nadace vSak nejsou
uvedeny).

»Typ podnikani*
zahrnuje organizace, jako
jsou druZstva, vzajemné
spol&nosti, asociace a
nadace.

»SloZka organizované
oh¢anské spoknosti.”

» Ekonomické podniky
vyrakgjici vyrobky a/nebo
poskytujici sluzby, ale nejsol
to spol€nosti s réenim
omezenym s podilovym
kapitalem.”

,Vice nebo méa
druzstva, vzajemné
spol&nosti a asociace
s ekonomickouinnosti.”

~Vyznamni
ekonométi aktéi
(druzstva, vzadjemné
spol&nosti, asociace a
nadace).”

Cinnost

W

V rédmci svého
realiza&niho teritoria

(dokument
nelimitujecinnost na
Zadnou specifickou
oblast).

Cinnost spada ,pod
Evropskou politiku (o
socialnim zabezgeni
zamestnanosti, podnicich al
podnikani, vychow,
vyzkumu).

Oblasti socialni
ochrany, socialnich sluzeb
zdravi, bankovnictvi a
pojistovnictvi, gidruzena
¢innost,femesina vyroba,
zemedélska produkce,
bydleni, dodavky,
spotebitelské zalezitosti,
sousedské sluzby, vychova
a Skoleni a oblast kultury a
ginnosti ve volnéngase*.

~Podniky socialni
ekonomiky jsou vyznamnym
partnerem pro mistnitady g
budovani mistnich
rozvojovych strategii a novyg
mistnich akci pro zlepSeni
blahobytu. To vSak
nezabréuje samoejms
aplikovat princip fair play ze
strany mistnichitadi nebo
podniki tradiéniho
obchodniho sektoru a to, aby
socialni ekonomika
konkurovala v ramci realizac
mistnich rozvojovych
strategii. Socialni ekonomika
miZe vyplnit mezeru i
poskytovani socialnich
pozadavk a sluzeb, které
neposkytuji tradini firmy na
trhu nebo vlada."

»Zdroje podnikani g
pracovnich mist tam,
kde nejsou aktivni
tradiéni ,na investicich
lzalozené” podnikové
struktury. Rispiva
k (i¢inné konkurenci na|
trzich.”
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- trvale udrzitelny

dobrovolné a otdené

- otewené a transparentni

dobrovolna dast,

h

rozvoj ¢lenstvi doprovazené fizeni ¢lenstvi a zavazek
- mezigeneréni demokratickou - demokracie a zapojeni |- demokraticka
charakter kontrolou ze strany - ,2vySuje hodnotu procesyi  kontrola
- kolektivni dedictvi ¢len mistniho rozvoje a - autonomie a
- solidarita - solidarita a odposdnost socialniho pokroku nezavislost

2> |- sociélni - autonomni management prostednictvim budovani| - (Nadace byly

8 odpowdnost a nezavislost ze strany mistniho socialniho explicitné vynaty

Lo obecnich tadi kapitalu podporou vztdgh Z této

= - socialni soudrznost davéry a viry v komunitu charakteristiky,

T - angazovanost ¢ani a protoZze jejich
jejich zapojeni do hodnoty a
spolenosti charakteristiky jsoul

- stimulace ¥tSi socialni odlisné od ostatnic
koheze tif typa.)
- znovuzapojovani lidi na
okraji spolé€nosti.”
- rovnovaha teritorii a | - vyuzivat ,novych vyzev | - zbozi a sluzby ...dodavané| - uspokojovani novych
socialni soudrznost | (zlepSovat nedostatek ~hybridem“ se socialnimi cili | potreb
- mir a bezp&nost zapojeni ze strany ¥@inych | a pozadavky - vytvéreni pracovnich
- aby zkuSenosti, sluzeb, socialni integrace, | - socialni ekonomika vyt¥é | mist a novych forem
ziskané podniky trvalého rozvoje, solidarity | socialni podniky a novou podnikani a
socialni ekonomiky, | mezi generacemi)* podnikatelskou kulturu zamgstnanosti -
slouzily pro definici - melo by byt pondtovano | socialniho podnikatele podpora solidarity a
standard a zhodnocen|i,solidaritou, socialni kohezj (OECD), orientovanou hla¥n| koheze

" nastrofi struktury a teritorialnimi svazky, /a/ | na zapojeni - prispivani k integraci

= sblizovani, v zalezitostiekonomickou vykonnosti | marginalizovanych skupin lidi ekonomik

@) socialni odpo¥dnosti | - rozvoj pluralitni pomoci aktivni dasti a kandidatskych zemi

vSech podnik, které
jsou zpracovavany na
evropské urovni

spole&nosti, ktera zajiduje
VétSi zapojeni, vice
demokracie a solidarity

- hraje vyznamnou ulohu
v mistnim rozvoji a socialn
kohezi

- prispiva ke stabilit a
pluralismu ekonomickych
trha

nového pistupu: kombinace
novych smiSenych zdrij
(vefejnost, trh, dobrovolna
prace) pro vytvéeni
pracovnich mist

- socialni ekonomika frize
uspokojit poteby tam, kde to
nemize Winit vefejny sektor
nebo trh
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Strategie

- solidarita mezi
teritorii, rizika a zisky
- vytvoreni
ekonomické a socialni
hodnoty, legitimnost
pluralitni ekonomie

- vytvoreni trvalych
struktur podpora
pluralitnich spolénosti
- financovani projekt
(by melo vzit v Gvahu)
kreativni dynamiku

- zachovani
necklitelnosti rezerv u

- pouziti grebytki,

v zavislosti na socialnim ci

a/nebo paniclent, na

reinvestice nebo distribuce]
(vytvéreni pracovnich mist

¢innost, nové podniky,

refundace na investovany

kapital, sluzbylenim,
socialré-kulturni ¢innost
atd.)

- Siroky socialni zaklad a

uskutg&novanicinnosti

riznymi pravnimi formami,

pticemz ukazuje svoji

druZstev a vzajemnych konkurenceschopnost a

spole&nosti umo#ujici
sdruzenim vytviéet
vlastni fondy a
respektovat takovou
progresivni akumulaci
- predevsim aplikace
prava konkurovat by
méla byt revidovana n
zakladt konstitueniho
rozhodnuti Evropské
rady z 6.12.2001, kter
legitimizuje odliSné
zachéazeni

kapacitu @ist a
piizpisobovat se novym

socialnim a ekonomickym

vyzvam
- odpovida prioritam a
strategickym cilim EU:

socialni soudrznost, plna
i zameéstnanost a boj proti

chudobg, participativni
demokracie, Fizeni

epodniki

- vytvéai velice kvalitni
pracovni mista a lepsi
kvalitu Zivota a nabizi
strukturu gizpasobenou

novym formam podniku a

prace

-pomaha mistnimiadim
itransformovat pasivni socialn
bezpénost a zarstnanecké
vyhody na aktivni socialni
investici do trvalého rozvoje
- spojenim podnikatelského
ducha se sociélnimzélem je
mozné bojovat proti pasivni
zavislosti na systému
socialniho zabezgeni. To
maze vést k vizstvi, kdy
budou véejné zdroje na
sluzby dodavany trhem a
dobrovolnymi zdroji

-vybor regiori zdiraziuje, ze
pro posileni mladych a
kiehkych demokracii v zemig
stredni a vychodni Evropy je
nutny rozvoj silné socialni
ekonomiky a organizované
obganské spoknosti, nap.
prostednictvim partnerstvi.
-je zde silna pdgeba
spoluprace a vysmy mezi EU
a kandidatskymi zesmi
-Evropskéa komise by &ea
zridit databazi partnerstvi a
nejlepsi praxe v socialni
ekonomii, kterou by rowg
vyuzivaly kandidatské staty 4
podporovat a financovat
bilateralni nebo skupinovou
vymenu nejlepsi praxe
-pienos dobré praxe
predevSim u organizaci
socialni ekonomiky na
kandidatské zeenpro posileni
socialni koheze, tvorby
pracovnich mistizeni
podniki a demokracii
-ziizeni osnov a vychovnych
progrant

- klicova role i vétSim
izapojovantleni a
oh¢ani Evropy do
Spol&nosti

- fizena v souladu

s principem ,, jeden
¢len, jeden hlas
-flexibilni a inovativni
- dobrovolna dast,
¢lenstvi a zavazky

Vztah mezi
¢lovékem/spoleénosti a kapitalen

Existuje ,, dalsi
vztah s ohledem na
tvorbu ekonomické a
socialni hodnoty
umiseénim osoby
(jednotlivce) do central
této tvorby".

»Socialni kontrakt
spojujecleny vzajems
mezi sebou a podnik
s jeho okolim, a ne
podle vztali ke
kapitalu.”

.Kapital je ponizen|
na Ulohu finagniho
nastroje, ale newtlje
Zadnou moc v rdmci

podniku.”

,Nadfazenost

jednotlivce a socialniho cil

nad kapitadlem.”
.Kombinace zajm
(soukromych) zajrin
¢lend/uzivatehi a/nebo
verejnych zajni.”
JPouziti prebytka

v zavislosti na socialnim ci

a/nebo nafani¢lend, na

reinvestice nebo distribuci.

» Neziskow orientovany*

LPrimarnim &elem
neni navratnost
kapitalu.”

Zdroj: Materialy Prazské konference Socialni ekoikyn2003.
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Socialni ekonomika je ipdmétem stalého zajmu Evropského ekonomického a
socialniho vyboru EESC — European Economic and Social Commitéento vybor
navrhl sérii opaeni, ktera budou zajidvat podporu a rozvoj socialni ekonomiky ve vSech
25 ¢lenskych statech EU. Jde rtglad o podporu vyzkumu v oblasti socialni ekonoynik
prosazeni podpory mikropodnikani a provazani podpoalych a sednich podniik se
subjekty socialni ekonomikygetre lepSiho pistupu k mikrogjckam.

Podpora konceptu socialni ekonomiky je tedy zanstrEvropské Unie zkaa,
avSak Zadny oficialni dokument EU expligtneobsahuje pojem socialni ekonomika. Stéle
seceka na pesné vymezeni definice tohoto pojmu i konceptu.

1.1.2. SOCIALNI EKONOMIKA VE FRANCII

AZ na konci roku 1981 byl pojem ,socialni ekonomiik&lenén do francouzského
prava, a to dekretem z 15.12.1981. Zatobgla také vytvéena meziministerska Delegace
socialni ekonomiky BIES — Délégation interministérielle de I'’écononseciald. V
dekretu z roku 1981 byla socialni ekonomika ofigiaflefinovana jako soubor mutualit,
druzstev a sdruzeni. Francie byla prvni zemi v gské Unii, ktera uznala koncept
socialni ekonomiky na narodni udrovni. Vroce 2000kahce vzniklo v kontextu

ekonomickych krizi a nastajici nezastnanosti Ministerstvo solidarni ekonomiiky

Socialni ekonomika je systém organizaci, které wgk@ji ekonomickodinnost a
prijaly princip nedominance kapitéluriBuzuji kazdémuwlenu stejnou moc a statutérn
omezuji pedzitou odnénu a fgrerozdlovani realizovaného zisku (Bidet, 1998: 6). Hlamni

kritériem pro zalenéni do socialni ekonomiky je pravni statut, kterfirmaujectyii typy:

- cooperatives - druzZstvajsou velmi pdetna zejména v oblasti zédglstvi (vice nez
80% francouzskych zetdélcu je jejich¢leny) (Archambault, 1996: 4). Do této slozky také
spadaji velké druzstevni banky jako fkljad Crédit Agricol, Crédit Mutuel, Crédit
Coopératif nebo Banque populaire, které byliwarné zaloZeny na principu vzajemné
kolektivni pomoci, aby dokazaly odpovidat na&nmmweé poteby lidovych vrstev. Nyni pini

vicemér stejné funkce jako d&né banky a dominuji bankovnimu sektoru ve Francii.

8 Ministére de I'économie sociale
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Druzstva jsou spravovana VSeobecnym statutem dwiistvi (e Statut Général de la
Coopération vydanym roku 1947 a revidovanym roku 1985. Jenoaybodotknout, Ze
druzstvo ve Francii neexistuje jako pravni formauf3tva tedy maji atSinou formu

akciové spolenosti nebo spotaosti s ré¢enim omezenym.

- mutuelles — vzajem# prospSné organizace/pojifovny - maji nejstarsi jpvod.
Navazuji na $edowka bratrstva a vzajeminpodpirné spolky z 19. stoleti. Obetiize
vzajemneé pojifovny rozelit na dva druhy. Zdravotni pojiévny, které dopiuji zdravotni
pojistni nabizené systémem socialni ochrany (pokryvdgvimu francouzské populace -
25 miliond osob) (Jeantet, 1995: 13) a mimo tuto roli ,zdtaito dophku“ spravuji i
vlastni zdravotnicka a socialnitzzeni (nap. denni staciori@, Iekarny, domovyithodd
apod.). Tento typ poji®ven spada pod Kodex vzajemnog§iofle de la Mutualifévydany
roku 1945. Druhym typem jsou spd&i®sti vzajemneého fpojisteni, které vykonavaji
stejnou ¢innost jako BZné poji¥ovaci spolénosti (pojiséni majetku, automohil -
pokryvaji 35% trhu automobilového pojiaf) (Archambault, 1996: 4), avSak jsou
kontrolovany svymicleny podle principu ,jedertlovek jeden hlas®. Tento typ s#di
zadkonem o pojiovnach. Ze strany Evropské unie je vyvijen natlaky vzajemné

pojistovny zneEnily statut, nebo byly Wterény z ramce neziskového sektoru.

Mutuelles jsou sdruzeni osolslgni), jejichz zapojeni je #edevSim finatni -
clenské pispsvky ¢i odvody, avSak riwe mit i jiné formy - vyuziti znalosti, dobrovolné
prace. Primarnimiodem pro jejich vznik byla moZnost spiié celit rizikim — snaha o

zajiseni, o jistotu.

.Mutuelles jsou neziskova sdruzeni, kterfegevsim prosednictvim poplatk
svych¢lent, nabizeji gmto ¢lenam nebo jejich rodindm vzajemnou vypomoc a podporu.”
(zékon 1985)

- associations - ofanska sdruzeni- predstavuji nejp&etrejSi a nejrozmand{Si
prvek socialni ekonomiky. Ve Francii existujéilghizné 880 000 sdruzeni (Le monde
associatif, 2005). Jsodlizena zakonem o sdruZenich z dervence 1901 a maji
nejliberalrgjSi a nejflexibilrjSi pravni statut z celé francouzské legislativgo Riskani
pravniho statutu se sdruzeni musi registrovat nefekite (rektera sdruzeni se
neregistruji, avSak nemaji pravni statut). Je take&né ziskat statut sdruzeni s uznanou

vefejnou prospsnosti (ARUP -Association reconnue d'utilité publigyektery je fiskalr
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vyhodrgjsi, avSak je padizen dlouhé administrativni proceeu Z pohledu zakona ate

Francii i vCeské republice mezi sdruZeni také odbory.

- fondations - nadace vyuzivaji srovnatelnych vyhod jako sdruzeni. Ff@ncii
jsou vSak zastoupeny jen minimalfexistuje jich gco mér nez 800), coz je Zsobeno
dlouhotrvajicim nedlvétivym postojem statu d&&i nim. Od doby Velké francouzské
revoluce je stat velmi citlivy na hromé&d majetku jakoukoli instituci ledevsim cirkvi).
Nadace seéidi zakonem z roku 1987 a 1990. Ve Francii exidtijiypy nadaci: prvnim
typem jsou nadace s uznanouiejeou prospSnosti Fondation reconnue d'utilité
publigud. Pouze nadace s timto statutengjsme svém nazvu, statutech, smlouvach,
dokumentech a reklamach uzivat pojem ,nadace ddton“ (Loi du 23. juillet 1987,
2005). Tento typ ma shodny statut s nadacerieské republice. Druhym typem jsou
operativni nadace, které nedisponuji uznaniniejué prospsSnosti Fondations
opérationnelles Jedna seipdevsim o nadace s Uzce zéemou pisobnosti (nafiklad
nadace na podporu dilého muzea - Institut du Monde Arabe). V naSemigkexém
sektoru Ize za jejich ekvivalenty povazovat naddondy. Poslednimgetim typem jsou
podnikové nadaceFpndations d’entreprige Podnikové nadace jsou relatévmovou
pravni entitou, jejich {sobnosti a statuty se zabyva zakon zeée#vence 1990. Vznik
takovéto nadace je ptiden schvalovaci procetly na kterou dohlizi jak prefektura
daného departementu, tak ministerstvo vnitra. Zdmpdnikové nadace zahrnuji dary
zakladajiciho podniku (nejedna se a@mni vklad), gijmy ze sluzeb, zisk ze zakladniho
jméni a také viejné subvence. Podle platné legislativy vSak pamréknadace nesmi
prijimat dary ani ddictvi, ani jim neni dovoleno padat véejné sbirky (Loi du 4. juillet
1990, 2005).

1.1.2.1.SOCIALNi PODNIKY

Ve Francii neexistuje pravni definice socialnihadp&u. Socialni podnikani je
povazovano za poktavani solidarni nebo socialni ekonomiky, ale take sogast
klasické ekonomie. Socialni podnik totiz kombinujealizaci ekonomickych aktivit
(povaZzovanou za vlastni ziskovému sektorusaxialni cile (které jsou odliSné od
ziskového zawieni organizaci, které se zabyvaji ekonomickymi vitiaini). Pojem
socialni podnik vyjatuje zménu a roz&eni moZznych forem organizaci socialni

ekonomiky.
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Z&kladni pravni rdmec pro vznik a fungovéhto instituci byl vydan roku 1979 —
obéZnik ministerstva zdravotnictvi a socialniho zategepi, ktery propagoval CAVA
(Centre d’adaptation a la vie active Centrum fpravy na aktivni Zivot) a vSechna
chraréna pracovist, ktera jsou ufena k usnatbvani ogtného spoléenského zdeneni

osob ohroZenych socialni exkluzi (Eme, Laville, @:984).

Ve zpra¥ z roku 1998, navrhuje OECD tuto definici socialmftodniku: “Socialni
podnik je soukromou aktivitou obecného zajmu, om@anou na zaklad
podnikatelského konceptu, ktera nemé za hlaumdd existence maximalizaci zisku, ale
uspokojeni utitych ekonomickych a socialnich &jl stejré jako schopnost vytvat
inovativnireSeni problému exkluze a nezstmanosti pomoci vyt¥ani produkce vyrohk
nebo sluzeb* (OCDE, 1998 této definici se francouzské socialni podnikyshjdrotoze

vystihuje charakter a podstatu jejich aktivit.

Mezi charakteristické prvky socialnich podiikpaki, Ze jejich aktivity jsou
organizovany dle podnikatelského konceptu a majativni prvky. Zisk je reinvestovan
do realizace socialnich @il vramci aktivit podniku. Socialni podnik kombinuje
ekonomickou oblast skrze své aktivity a socialnlasb skrze své cile. Akciofiaci
podilnici se demokraticky zapojuji do aktivitiaeni podniku. Socialni podnikyagobi na
trhu, musi tedy respektovat jeho pravidla a také éyonomicky Zivotaschopné a
konkurenceschopné.iésto, Ze maji vysokou miru samofinancovani, jsié t&ijemci
dotaci od statu. Hlavni aktivitou socidlnich podnike pedevSim z&enovani

znevyhodgnych skupin.

Pravni status socialniho podniku ve francouzskytomech neexistujejgstoze za
poslednich péar let bylo proveden&kolik zmén. Posledni zdkon oSCIC - Société
Coopérative d’Intérét CollectifDruzstevni spolénost kolektivniho zajmu) hleda &gob,
jak podchytit specifika échto novych podnik a umoznit jim #@st. Nicmér pojem
“sociélni podnik” se stale neuziva. Pravni predi se jevi jako nedostated pro jejich

uznani a nadéle existuje velka rozmanitost for&htb organizaci.
Socialni podnik je spiSe #pob fungovani, neZli oficialni status. To v§suje

rozli¢nost jeho pravnich forem. Ve Francii se socialrdrpky vénuji predevsim aktivitam

socialniho a profesniho danovani — podporovanému zastnavani a komunitnim
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sluzbam (zalozenym na vzajemné sousedské vypomddidchto oblastech fpvazuji
pravni formy: sdruzeni (v nejvySSi imj, druzstva a soukromé podniky (akciové

spole&nosti a spolénosti s réenim omezenym).

SCIC — Société Coopérative d’Intérét Collectifedy DruZstevni spaleost
kolektivniho zdjmu je novou formou podniku, kteEgefinice SCIC, 2005):

umoziuje sdruzit kolem stejného projektutiznorodé aktéry: za#stnance,

dobrovolniky, sdruzeni, jednotlivce a dalSi — v$gchtypy beneficerii a

zainteresovanych osob

- nabizi produkty nebo sluzby, které odpovidaji né&elktoni ekonomické a socialni
potreby na daném Uzemi

- respektuje druzstevni pravidlailblu moci na zaklaglprincipu 1¢len 1 hlas,

- ma statut akciové spaleosti nebo spolaosti s réenim omezenym,

- sefidi mySlenkou trvalého mistniho rozvoje,

- predstavuje kolektivni zajem a charakter socialnispi&nosti garantovany svym
zamerenim

- pasobi zejména v oblastech: pomoc v domacnosti, ledcizatlenovani pomoci

ekonomickych aktivit, socialni a vychovi@énosti, podpora i hledani zarsstnani,

podpirna centra proifjemce socialnich davek, smsné ubytovani, socialni turisnius

- muze ziskavat subvence (to jilplizuje ke sdruzenim)

DalSi ¢ast zadkona SCIC se zabyvd moZznostitgmeny sdruZzeni na druZstvo.
Jinymi slovy tento zakon vytvspojeni mezitrznymi statuty socialni ekonomiky. Toto je
obzvlas¢ dulezité, podivame-li se na hlavni aktéry &hto oblastech. Hlavnimi aktéry
jsou sdruzeni, ale jejich ekonomickd aktivita gvétdo nevyhodné situace, kterou se tento
z&kon snaZiesit.

SCICmusi red zahajenindinnosti ziskat souhlas od prefekta v dané oblastito
souhlas je platny po dobutplet s moznosti obnoveni. Prv8CICbyla uznana 28. Unora
2002. V lednu 2005 oficiélniegtnik ¢ital jiz 24 SCIC na francouzském Uzemii{loha 1).
Mezi nimi bylo i mnoho byvalych sdruzeni, ktera&mta swvij status. Od roku 2001, kdy

® Socidlni turismus je specificky francouzské hriutdlyZ? nskolik podobnych pokusexistuje i v evropskych
zemich se silnou socialistickou tradici (hap Némecku). Jeho cilem je umadmi prazdninovych pobuyt
rodinam s nizkymi fijmy.
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vesel v platnost zakon $CIC do roku 2004 se 15 sdruZeni transformovalo nastiva —
11 naSCICa 4 nasSCOP(Alet — Ringembach, 2004: 47).

Jak jiz bylofe¢eno, socialni podniky sesmuji predevSim komunitnim sluzbam a
podporovanému zagatnavani / socialnimu ganovani. Pré praw komunitnim sluzbam?
Vychazi totiz z pozorovani, Ze iigs vysokou miru nezafstnanosti #stavaji rkteré
potreby spolénosti neuspokojeny. Nabidkou sluzeb tedy reagujintividualni nebo
kolektivni poteby v ramci komunity. #danou hodnotou komunitnich sluzeb je, Ze tyto
aktivity vétSinou zahrnuji silny vztahovy aspekté@hoz vyplyva, Ze jsou spaékensky a
kolektivré prosgsné.

Zvlastnim faktem je, Ze pokud se socialni podnibyrajici se komunitnimi
sluzbami snazi ziskat od regné spravy uznéni statutu “aktivity spigasky nebo
kolektivr¢ pros@sné” (@ctivité d'utilité sociale ou collectiyeje to mnohem obtiZsi,
nezli prokazovat “aktivity v ramci socialniho @aovani”. Pro ziskani statutu “aktivity
spole&ensky nebo kolektivh prosgsné” existuji velmi gisna kritéria. Tento fakt vede
nékteré organizace zabyvajici se komunitnimi sluzb&momu, Ze ke svym aktivitdm
pribiraji aktivity socialniho z&denovani, aby mohli snadji ziskat statni podporu. To je
duvod, pra@ velké mnoZstvi organizaci zahrnuje oba dva hlagpiekty aktivit socialnich
podniki.

Pojldme se podivat blize na socialni podnikgnujici se podporovanému

zanestnavani, které se ve Francii vyskytuji v tak hojrgcctu.

Socialni podniky zabyvajici se podporovanym Zamavanim / zéleriovanim na trh
prace

Socialni podniky zabyvajici se podporovanym gstmavanim byly ve Francii
uznavany postugnbéhem druhé poloviny 80. let 20. stoleti.

Nyni v této oblasti fisobi sedm typ podnika (Alaitru, 2005):

- Centre d’adaptation a la vie activeCAVA (centrum adaptace na aktivni Zivot)
- Entreprise d’insertion(podnik socialniho zZdenovani/podporovaného
zamestnavani)

- Association intermédiairézprostedkujici sdruzeni)
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- Régie de quartie(kancel& pro rozvoj v ramcétvrti/sousedstvi)

- Entreprise de travail temporaire d’insertiofpodnik pro podporované
zanestnavani ngaste&ny uvazek)

- Groupement d’employeurs pour l'insertion et la quiadation (spol€&nost
zamestnavatel pro sociélni zdenovani a vzdliavani)

- Entreprise insérantgzalenujici podnik)

V nasledujici¢asti gredstavim specifika jednotlivych tigp Také zminim &ktera

data tykajici se jejich financovani aga.

Les centres d'adaptation a la vie active (CAVAJentra pipravy na aktivni Zivot

CAVA jsou pimymi nasledovniky starych ,atelier de productiofvyrobnich
dilen) z 60. let 20. stoleti. Jejich hlavnim cileja poskytovat praci nejvice
znevyhodgnym lidem. Klienti v centrech nedostavaji za prdddu, ale jakési kapesné.
Tento zmisob Uhrady je umoZn povolenim, které je stanoveno zakonikem prac@n\ci

centra jsou také poskytovanana skoleni a kurzy.

Diky svym neziskovym aktivitAm jsou centra finamépa pedevsim viejnymi
subvencemi ze systému socialni pomoci a od miste&hosprav.Cast financi také
pochazi z prodeje vyrolik DalSimi jiz nepe&nimi zdroji jsou: dobrovolnici, kiée
zaji¥uji provoz podniku, a mistni po@ima sf zahrnujici politické zastupitele, mistni

spravy a soukromého sektoru.

Je tzké ziskat pesnd statisticka data tykajici se CAVA. Pdeeération nationale
des Associations d'Accueil et de Réinsertion Sedidérodni fedrerace sdruzeni pro
socialni pijeti a z&leneni - FNARS), existovalo v roce 1991 70 CAVA a tdk@do
oteweno 17 tentres de vie(center pro Zivot), coZ jsou organizace stejngaogieni. V
roce 1998 jiz existovalo 110 CAVA a stda seCentres d’'Hébergement et de Réadaptation

sociale(Centra pro pobyt a socialni readaptaci- CHRS).
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Les entreprises d'insertion (El)- podniky socialniho z#enovani/podporovaného

zamsstnavani

Na pacatku byly tyto podniky satasti chragnych podnik pro socialni
z&lenovani, avsak velmi rychle se integrovaly na trhéicpt a to diky nabidcégrhodné
prace pro znevyhodné lidi. Socialni z&enovani se v &hto podnicich ge skrze
pracovni zkuSenost a profesionalni Skoleni préwadkvalifikovanymi pracovniky. V
piipadt specialnich probléfnjsou navic provasha dophujici Skoleni. Pracovni smlouva
je podepsana socialnimi podniky podporovanéhoégamavani, které pak pracovnikovi

plati mzdu ve vySi minimalni mzdy.

Cast finagnich zdroji podniku zajifuje prodej vyrobk. Tyto podniky také
ziskavaji statni subvence na proplaceni sluzeb mcirdsocidlniho zdenovani a
kompenzaci nizké produktivity klieint VySe podpory je vypotavana podle piu
pracovnich mist, ktera jsou nabizemaiskana pro znevyhodné. Od roku 1998ini tato
suma 7 622 euro na kazdé misto. Tak&enbyt dopléna finargni podporou od Spravy
socialni pomoci. Pomahaji i dobrovolnici, ikteaji¥'uji provoz podniku, a podpora
prichazi také od mistnich siti, které propojuji p&gindilny, Skolici organizace, university,
atd.

V roce 1990 existovalo 207 podiiksocialniho z&enovani/podporovaného
zanestnavani. V roce 1999 jich bylo jiz 796 a zmtmavaly 13 000 znevyhod&mych lidi
rocné. Na konci roku 2000 za¥stnavalo 861 podnik 12 440 znevyhodmych a 9 260
socialnich pracovnik coz gedstavovalo 4 260 plnych UvazkPrimér zamgstnanych
znevyhodgnych lidi na podnik v roce 20Qnil 10,8 osob (Alaitru, 2005).

Podniky podporovaného z&stnavani maji dvoji charakter: jsou opravdovymi
podniky vytv&ejicimi trvald pracovni mista a produkujici vyrokkgluzby v podminkach
trhu, ale zaroveé maji obecn prosgsSnou funkci — zélenovani, gedevSim mladych a
absolvent, na trh prace a diky tomu také do struktur spuasti. (vww.adail3.asso.fr
2006)

Les associations intermédiaires (Af)zprostedkujici sdruzeni

Tato sdruzeni {sobi od roku 1984 a zakahnbyla uznana v roce 1987.

Zprostedkovavaji zarstnani lidem s velkymi socidlnimi a ekonomickymolpiémy u
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soukromnik, sdruZeni, mistnich samosprav nebo u firem. Tatmgtnani jsou bdi
pravidelna nebofflezitostné a zpravidla nizko kvalifikovana. Jedimgangstnavatelem je
sdruzeni, i kdyz praceime byt vykonavana u kohokoli. Dale nabizeji so¢ipbradenstvi

a profesni Skoleni. Od roku 1998 musela tato sdiiudzvinout nové pracovni iniciativy.

Zavedeni viejnych subvenci povzbudilo nové iniciativy a zmdfrhdaiovych a
socialnich plateb snizilo pracovni nakladghBm prvniho roku vzniku ziskala sdruzeni
urgitou statni pomoc také na samotné vybudovani ozgahi Trzni prosedky €chto
sdruzeni pochazeji z prace KkligntOd roku 1999 jsou hlavnimi zakazniky
zprostedkujicich sdruzeni jednotlivci (50,8% z pracovniolazki v roce 2000 oproti
26,4% v roce 1994), zatimco podil soukromych firearkantr klesa (17,2% v roce 2000
oproti 49,5% v roce 1994), coz je podsrio konkurenci firem zabyvajicich se
piilezitostnou praci. Administrativni praci ¥chto sdruzenich vykonévaji dobrovolnici,
stejreé jako ¢ast pracovnik zabyvajicich seifjimanim a zalenovanim znevyhodimych

lidi. Jejich sf se néni v zavislosti na jejich aktivitach a strategii.

V roce 1987 bylo ve Francii 225 Al. V roce 1988 816. Od roku 1997 jejich
pocet klesa v zavislosti naistu konkurence.

Les régies de quartier (RQ)kancel&e pro rozvoj v ramaitvrti / sousedstvi

Cilem Régies de quartieje jak podporované zasstnavani, tak komunitni sluzby
na daném uzemi. Nalezneme jeegevsSim v problémovychitvrtich. Nabizeji mistnim
znevyhodgnym osobam filezitostné nebo pravidelné zastnani spojené se Skolenimi.
Zan¥iuji se gedevSim na dlouhodémezamdstnané. Podstatnym prvkem je zdiemi na
urcité konkrétni Uzemi, coz je odliSuje od ostatniddgbnych organizaci. Socialni a
komunitni rozvoj Uzemi jeip demokratickémiizeni sluzeb docilen zapojenim mistnich

obyvatel.

Hlavnim zdrojem financi je prodej sluzelgstim. Statni subvenagni 20% jejich
rozpcaitu a jsou wreny k pokryti nakladl na socialni zdenovani a vzédlavaci aktivity.
Regies de quartiemohou ziskavat subvence i o@dsha socialnich organizaci na podporu
specifickych aktivit. Besto Ze dobrovolnd prace obyvatel a &tmand v poslednich
letech klesa, hraje stale podstatnou roli ve fioaaai tchto organizaci. Sitpomahaji

vytvaret nové moznosti a posilovat ekonomickeé a socaltivity téchto podniki.
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Jejich¢innost byla zahajena roku 1980 a v roce 1989 bgldrancouzském Uzemi
20 Regies de quartien roce 1991 30 a roku 1995 90. Od roku 19830pi 130Regies de
quartier, které zamstnavaji vice nez 6000 pracoviiknésicné, coz ¢ini 3500 plnych

Gvazki. Za cely rok tatini 10 000 pracovnik (www.cnlrg.org 2006)

Les entreprises de travail temporaire d'insertioBTTI) - podniky pro podporované

zanestnavani ngasteény uvazek

Tento typ podnil vznikl v roce 1991 s cilem integrovat znevyhémd do firem
diky smlouvam o filezitostné praci. Zasstnanci tak &i z moznosti tréninku v ramci

firmy a zaroveé je ETTI socialé provazi.

Stejreé jako u ostatnich organizaci tohoto typu méa i ETiTlzdroje financovani.
Prvnim zdrojem jsou kontrakty s firmami. Druhymysstatni subvence ¢ené k hrazeni

socialni podpory znevyhoénych a fetim je dobrovolna prace managementu organizace.

V roce 1999 zawstnavalo 200 ETTI 680 stalych zastnané pro podptu
znevyhodgnych. Bthem roku bylo zagstnano 34 300 znevyhogimych (70% mui), coz
piedstavuje 4000 plnych GvaxkV roce 2000 rélo 276 ETTI 900 stalych zarstnand,
tedy nafst o 25,5%. ETTI umoznily 49 300 lidem pracovatz gtedstavuje 6770 plnych

Gvazk.

Les groupements d'employeurs pour linsertion et lgualification (GEIQ) -

spoleé&nosti zamndstnavateal pro socialni z&éenovani a vzdlavani

GEIQ jsou sdruzenimi, ktera vznikla jako komory Zatnavateil. GEIQ mize byt
oborové i mezioborové. Znevyhatin jsou zamistndni sdruzenim a pracuji tznych

zamestnavatal. V tomto systém seiétlaji Skoleni a pracovni tréninky zastnand.

Zakon nepedpoklada zadné zvlastni subvence, avSakégixy tyto podniky
ziskavaji od statu pomoc pro kompenzaci néklzal socialni provazeni znevyhadych.
Je také poskytovana pomoc pro podporu vzn#aintdb organizaci. Fin&ni prostedky

také pochazeji ze sluzeb managementu a z jejiciodolmé prace.

V roce 2001 sdruzovala narodni rada GEIQ dl&6a.
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Les entreprises inséranteszalenujici podniky

Tato skupina neni homogenni, jako tegeslé, a proto je velmi slozité ziskat o ni
statistické Udaje. Existuji dva hlavni typychito podnik: podniky vytvdaené
nezangstnanymi lidmi, kt& se rozhodli své Z&eneni na trh prace vzit do vlastnich rukou
a podniky s dlouhodobymi cily profesnihoc¢leaeni znevyhodsnych okEani. Tyto
iniciativy mohou mit #izné formy: vytvdeni pracovnich mist nez&stnanymi ve forra

druzstevniho podniku, nebo vytemi komunitniho podniku.

Tento typ podniku ukazuje odliSnyfiptup k zélenovani na trh préace.
Znevyhodrni jsou skutéenymi ekonomickymi aktéry a kontrolugast managementu
organizace. Jakoriklad Ize uvést restauraci zbudovanou v problémaivi@sti mistnimi
Zenami. Z pilezitostné prace se Uhe stat trvalé zadstnani ve spolmém podniku.
Integrace na trh prace tak neni vnimana jalexipodny prostor, ale opravdovy trénink na

zanestnani, jehoz statutem je prosazovani roli a ideakté. (www.cnei.org 2005)

Prehledny souhrn aktivit affstupi socialnich podnik zangtrenych na socialni

integraci a integraci na trh prace skrze podporévwamistnavani znazauje tabulkas. 3

Tabulka €. 3 Typy socialnich podniki pisobicich v oblasti zéleinovani

znevyhodreénych skupin na trh prace(viz. nasledujici strana)
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Kritéria

O

zaklenéni podle Cile socialniho a profesniho Typ DiileZitost Typ najimanych Typ zdroja
prace zaklenéni zaméstnani Skoleni pracovniki
Socialni podnik
Osoby s velkymi
CAVA Pocit uplatiéni bez tlaku na Trvalé Individudlni Skoleni | problémy, nezpsobilé pro Subvence socialni pomoci; subdodavky pr
produktivitu trh prace obchodni aktivity
Podporované Subvence na pracovni mista; osvobozeni qd
El Socializace, dovednosti zangstnani po dobu Individualni Skoleni, Mladi s problémy, odvodi zangstnavatele za tato mista; dopfici
praktické i /nebo profesnifistup na uréenou Skolenim nékdy piesnd teoreticka| dlouhodols nezanistnani | Subvence socialni pomoci, od mistnich samosprav,
trh prace (16-18 n&sial) Skoleni trzni zdroje (prodej vyrohka sluzeb)
Nekterd Al vytvaeji Osvobozeni od vydajzanéstnavatele za tato
Ziskani distojnosti a socialni Docasna, dana k vzklavaci plany; Mladi s problémy, mista, pomoc v zavé&di tohoto mista, trzni zdroje
Al ochrany, vytvéeni novych aktivit, dispozici vzdklavaci programy dlouhodols nezamistnani (zvlastni, kolektivni a podnikové)
vzklavani pro mladé v komunitnich sluzbach
Vytvoreni pracovniho mista Obvykle jako u El, u gkterych pracovnich mist
v rdmci nestskych sluzeb, praktické Zamsstnani na . pomoc v zavéthi tohoto mista (zaleZi na politice
RQ dovednosti pro mladé, demokratické dobu neutitou a Individualni Skoleni Krome Zml,nén),/Ch,lf = daného résta), obchodni smlouvy s obcemi a
fizeni¢tvrti a komunitni rozvoj zangstnani pro zateni ALETTL take. rnlstnl zeny najemci sluzeb
(16-18 nEsici) bez kvalifikace
V¢lereni skrze socidlni Verejné financovani podporovanych zsmani,
provizérium do trzniho podniku, Prozatimni / Mladi s problémy, osvobozeni zadstnavatele od odvddza tato mista
ETTI socializace a ziskani praktickych zastupné Dohled nad dlouhodols nezamistnani | trzni zdroje z prodeje prozatimnich/zastupnych mist
dovednosti provadnim prace
GEIQ Stiidavé Skoleni v trznich Pracovni mista na Stiidavé Skoleni

podnicich, pokréovani v procesu

zatletiovani a vzdlavani

smlouvy o alternaci aZ
na 18 ngsiol

>

v zavislosti na pracovnic|
obdobich

Mladi s problémy,
dlouhodolg nezanistnani

Castené proplaceni naklacha socialni
provazeni, pomocipzava@ni mista, trzni zdroje

z prodejetizeni zamistnani a vzdavani

Zdroj: Alaitru, 2005
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1.1.3. SOCIALNIi EKONOMIKA V CR

V Ceské republice nemémefegnou definici socialni ekonomiky, socialniho
podnikani, aniietiho sektoru. B2r¢ se pouZzivaji pojmy jako ¢bnsky sektor, neziskovy
sektor nebofteti sektor oznaijici verejny prostor, ve kterém se nachazeji organizace

oddlené od statu.

Socialni podnikéni i socialdi solidarni ekonomika jsou nove terminy.c#eji byt

pouzivany pod vlivem mezinarodnich instituciralpranim zahratinich zkuSenosti.

V podminkachCR vice¢i méns vyhovuiji ,definici* socialni ekonomiky nasledujici
organizace (CVNS, 2005):
- druzstva® - jsou zakladana podle Obchodniho zakonikétéinou se jedna o vyrobni

druzstva zawstnavajici handicapované osoby. DruZsty@ pravnickd osoba s
neuzavenym pd&tem ¢lendt zalozena za dglem podnikani nebo zafidvani
hospod#skych, socialnichkei jinych poteb svychéleni. Cleny mohou byt fyzické i
pravnické osoby. Kazdylen se n&innosti druzstva musi podilet majetkpwzakladnim
vkladem. Charakteristické znaky: dobrovolnéknstvi v druzstvu, rovnost vSeckena
druzstva zavazeklena k aktivit v druzstvu, solidarni podileni se na vysleddirimosti
druZstva, a to jak na vysledcich pozitivnich, taknazeni ipadnych ztrét.

- Uc¢elova z#izeni cirkvi charity a diakonie — jsoutizovana dle zadkona o cirkvich a
naboZenskych spaleostech z roku 2002 (Zakah 3/2002 Sb.). Cirkve a nabozenské
spol&nosti mohou zakladat cirkevni pravnické osoby,gegkytuji socialni a charitativni
sluzby.

- ostatni subjekty za#stnavajici pracovniky s obtiznym uplamm na trhu prace

- nestatni neziskové organizace poskytujici sodidlnzby—

Obc¢anska sdruzenivznikaji na zékla&l zdkona o sdruZzovani &mi z roku 1990
(Z&kon ¢. 83/1990 Sb.). Qfané maji pravo se svobadrsdruzovat, mohou zakladat

% poznamka autorky: v materialu CVNS je uvedeno iga€druzstva®, tento pojem vSakteské pravnim
prostedi neexistuje. Existuje vSak navrh, ktery 68M¥D snazi prosadit do obchodniho zakoniku. (viee vi
prilohag.4)



spolky, spolénosti, svazy, hnuti, kluby a jin4 &dnska sdruzeni, jakoz i odborové
organizace. K jejich vzniku nenieba povoleni statniho organu, Ministerstvo vnitra
posuzuje jednotlivé Zadosti o registraci, ma powesinsdruzeni zaregistrovat, pokud
splhiuje zakonem stanovené podminkykterasdruzeni tudiz mohou byt nepovolena.

Obecr¥ prospSné spolénosti jsou nestatni organizace podléhajictepeé kontrole,
poskytujici obeckh pros@sSné sluzby za fpdem stanovenych a pro vSechny uzivatele
stejnych podminek; za sluzby Ize stanovit poplafidakon ¢. 248/1995 Sb.). Zisk
spole&nosti nesmi byt pouzit ve praggh zakladatél.

Nadacejsou (elova sdruzeni majetkurizena a vznikla podle Zakona o nadacich a
nada&nich fondech¢. 227/1997 Sb. pro dosahovani obe@rosgsnych citi. Majetek
nadace tvi nad&ni jméni a ostatni majetek nadace. Celkova hodnotacénéua jmeni
nesmi byt nizSi nez 500 00 & po dobu trvani nadace se nesmi snizit pod tudadtu.
Nadace pouziva k dosahovargeliu, pro ktery byla zena, vynos z nadaniho jmeni a
ostatni majetek nadace.

Nada‘ni fondy jsou (&elova sdruzeni majetku &di se Zakonem o nadacich a
nad&nich fondecht. 227/1997 Sh. pro dosahovani okeprosgsnych citi. Na rozdil od
nadace pouziva nattd fond k dosahovanicélu, pro ktery byl #zen, vSechen gy
majetek.

Je mozné formulovat hlavni probléemy #elézky, které brzdi rozvoj socialnich

organizaci \Ceské republice (Defourny 2004, Dohnalova 2004):

- Vvladni politika spoléhd na silu volného trhu a pd¢e hodnotu alternativnich
organizaci a podnitkzejména v podminkaahistniho rozvoje;

- nedivéra vdruzstva a spolky je vmnoha zemich byvalélmétského bloku
- jako organizaci spojenych geplchozim komunistickym reZimem;

- vysoka zavislost organizaci v sociélni oblasti natus nedostatmé ocewni role
nestatnich organizaci jako alternativni moznosti.

- v nekterych zemich jsou nestatni organizace zavislézalaantnich darcovskych
agenturach — hla¥namerickych nadacich — které je mnohdy vyuZivaji gré vlastni
Ucely a zdsadhomezuiji jejich autonomii;

- 1 kdyZz nestatni organizace vznikaji vcalnské spolosti a za telem plni

socialniho poslani,skdy svécinnosti @izpusobuji finagnim pilezitostem;
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- nedostatky legislativnino rédmce regulujiciho ekoiudd aktivity nestatnich
neziskovych organizaci ve pr@gh samofinancovani;

- vSeobecny nedostatekivtry v solidarni jednani. Koncept solidarity je v prwad
vniman jako vztah jednotlivce Kdteim a rodig; vidina ekonomické aktivity je
spojena spiSe s vlastnimi cily nez s pozitivntingsem pro celou spaleost;

- pretrvavajici vliv politické kultury zfedchoziho rezimu, ve kterém byly aktivity
Gcastnili socialni ekonomiky limitovany jejich vlastnimi ndy;

- problém mobilizace zdraj(lidskych, finartnich).

V sowasné dob neexistuje zadny vladni dokument, ktery by seihldgpodpde
konceptu socialni ekonomiky. Organizace, které smto téma zajimaji, spolu zatim
bohuZel systémavnespolupracuji a nevyvijeji spotgy tlak na uznani tohoto konceptu na
vladni arovni. Jsou vSak oti@ny vzajemné spolupraci a informuji se o svych iatocDle
mého nazoru je tento stav, kdy kazda ze skupin $\&l pozici, v satasnosti zcela
piirozeny. Proces spoluprace nelzedabat a je nutndici, Ze ve Francii zali jednotlivi

zastupci organizaci socialni ekonomiky spolupratexaeprve v nedavné dab
V Ceské republice existuji dwyrazné a aktivni skupinsi platformy.

Prvni z nich je pracovni skupina sestavena z newjsih organizaci pod vedenim
Nadace Open Society Fund Praha a Nadace rozvégnske spolnosti. Jejimicleny
jsou: SKOK, Domov Sue Ryder, Svazsha obciCR a Fokus Praha. Cilem této pracovni
skupiny je podpora rozvoje socialni ekonomikyCR a uplaténi role neziskovych
organizaci vtomto konceptu. Pracovni skupina NN@dpzZila Ministerstvu prace a
socialnich ¥ci k dané problematice nasledujici navrhgana, 2005: 5):

1. Iniciovat vytvaeni pracovni skupiny ze zastdpdPSV a organizaci
zastupujici spektrurtinnosti v ramci socialni ekonomikyigaevsim zastupce NNO
z oblasti socialnich sluzeb, vyrobni druzstva adotcpodniky a jin€). Existence této
skupiny by napomohla prosazeni konceptu socidlohekiky vCR vyvaZzenym a
kompetentnim 2zjsobem s ohledem naiznorodé pojeti socialni ekonomiky a

potreby cilovych skupin.

2.  Vyuzit zkuSenosti a znalosti nadaci OSF a NROS lasbb socialni

ekonomiky a socialniho podnikéniii pkoncipovani postupu zavédi socialni
ekonomiky a socialniho podnikani do praxe.
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Druhou platformu tvli predstavitelé druzstev. Nejvice aktivni jsou zastupci
vyrobnich druZstev, respektive vyrobnich druzstexalidi. VDI jsou podporovana i ze
strany zaseSujici druZstevni organizace — DruZstevni asoci@Re VDI komunikuji
S ministerstvy a snazi se seznamovatldiky a ministry s konceptem socialni ekonomiky.
V téchto dnech Ing. Karel Rychtaieditel odboru VDI, fipravuje postulaty socialni
ekonomiky a rozeslal dotazniky, které monitorujvgmomi o socialni ekonomice, na 5
instituci — Ministerstvo prace a socialnickkcy Ministerstvo piimyslu a obchodu,

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo findrecna Wad viady.

Konkrétni kroky, které provedla druZstva pro pr@sdzkonceptu socialni

ekonomiky:

- jiz od roku 1996 realizovala v ramci projektu PhatEN-Tacis ¢ast projektu s &asti
Slovenska, Italie, Rakouska

- prosazuji do legislativy i narodnich progragmarodni plany zadstnanosti, socialniho
z&lenovani, podpory podnikani) opahi k podpee socialni ekonomiky, vyuZzivaji
pozice svazu v ramci tripartity a viadnich i neviémh organizaci ¢R

- zapojuji se vramci druzstevnich swuaECOP Confédération Européenne des
Coopératives de Production Evropska konfederace vyrobnich druzstev) a CIS®P
(Mezinarodni organizace jonyslovych,femesinych druzstev a druzstev poskytujicich
sluzby) do aktivit a podpory socialni ekonomikyanzich stedni a vychodni Evropy

- byla organizatory 9. evropské konference o socetonhomice v Praze roku 2002

- aktivné pasobi nac¢lenska druzstva strem k gejiméni princifi socialni ekonomiky
tam, kde vznikaji nebo maji relevantni cile

- od roku 2004 realizuji vlastni projekt v ramci iaittvy EQUAL ,Socialni druzstva a
podniky*

- spolupracuji nagkolika projektech podobného z&rani jako partnig

- v poslednich rgsicich oslovila #kolik ministri s otazkami k danému tématu

- v souwasnosti usiluji spot®é s neziskovymi organizacemi a Ministerstvem prace a

socialnich ¥ci o vytvaeni programoveho ramce podpory socialniho podnikani

v Narodnim rozvojovém planu na rok 2007-13 z gextii EU

1| e CICOPA, Organisation Internationale des Codjpéra de Production Industrielles, d’Artisanat et d
Services, oborova organizace Alliance Coopératiterhationale (Mezinarodni druzstevni aliance).
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Spole&nym Usgchem obou platforem je prosazeni socialni ekonordikynavrhu
Opera&niho programu Lidské zdroje a zé&stnanost pro planovaci obdobi let 2007 — 2013,
ktery administruje Ministerstvo prace a socialnieéci. V sowkasné dob je navrh

Opera&niho programu vifgpominkovéni¥izeni.

1.1.3.1. SOCIALNI PODNIKY

V Ceské republice se zatim pojem socialni podnik méuzOEanské sdruzeni
Fokus Praha ndjklad pouziva pojem socialni firma. VSeobé&se také pouziva terminu
sluzba (krond VDI). Dle mého nazoru lze u nas za socialni pognkteré se zassuji
predevsim na zdenovani osob s handicapem na trh prace, povazovistdhgisi:

Chranéné dilny - slouzi pro pracovni a socialni rehabilitaci lislpostizenim.
Pracovni rehabilitace neboli pracovni trénink sigako giprava na zagstnani. Klient v
prostedi chrdsnych dilen ziskava praktické dovednosti a navykgbgmné pro budouci
zanestnani. Cilem je obnoveni nebo rozvoj pracovnidtopnosti klienta a jehoriprava
pro budouci placené za&stnani v kBzném pracovnim pragdi. DalSim cilem je
podporovat sebédéru a seberealizaci uZivaielrozvijet jejich schopnosti a dovednosti a
prostednictvim zamstnavani pedchazet jejich socialnimu vyldeni. Zizovateli
chrarénych dilen jsoutrzné formy neziskovych organizaci, ale takéifidad spolé€nosti

S rkenym omezenim.

Socialni firma — projekt o.s. Fokus Praha socialni firma vtomto projektu
piedstavuje model klasické firmy, ktera poskytujecprani uplat@ni na dobu neditou
lidem s duSevnim onemoamim ¢i lidem jinak znevyhodénym na trhu préce. Ti se stavaji
plnopravnymi zaréstnanci, nikoli klienty a mohou se naslédiplatnit i na volném trhu
prace. V sotasné dob je jiz realizovana socialni firmatdav statek, kde klienti —

zamestnanci — zajifuji provoz kuchys a restauracewfvw.fokus-praha.cz2005)

Agentury podporovaného zafstnavant’ — smyslem  podporovaného

zanestnavani je vyrovnavanifipezitosti pro pracovni uplaini lidi, ktgi v dasledku

12 Termin agentury podporovaného zstnavani pouzivam proto, Ze si myslim, Ze vystiipagj@statu
danych organizaci, i kdyz jejich pravni forma §@Sinou oltanské sdruzeni.
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zdravotniho postizeni nebo jinych znevyhojicich faktofi maji ztizeny pistup na
oteweny trh prace a vigledku toho mohou byt nebo jsou omezeni ve svérne&mptském
uplatreni. V ramci podporovaného z&sinavani je poskytovana podpora ré&xvn
zanestnavatalm uzivateh sluzby. Klientim je poskytovana podpordqu i po uzakeni
pracovni smlouvy i asistenc&imo na pracovisti. Sluzba j&téinou¢aso¥ omezena na 2
roky. Spolén¢ s klientem je sestaven jeho osobni profil, ve ételjsou specifikovany
vSechny dlezité aspekty poskytovani sluzby a cil, ktery mazlsa napiovat pro

konkrétniho klienta.

Podpora ped nastupem do zastnani je poskytovana podle individualnich
schopnosti a ptgb klienti. Probihd formou individualnich konzultaci s pratiow
konzultantem 1x tydh Klienti jsou podporovani ve vytvani gedstav o pracovnim
uplatreni, sestavuji spote¢ s pracovnim konzultantem dlouhodoby plan kariéogyiji
dovednosti nutné ip vyhledavani konkrétni prace - rfaptelefonovani, spotenské

vystupovani, orientaci na trhu pracetizavani formalit spojenych s nastupem do préace.

Po nastupu do zarstnani se asistence postépsniZzuje, az je klient schopen
samostaté vykonavat zamstnani. Pracovni konzultant zaSkoli zatnance podle pisb
zantstnavatele, pomaha klientovi ¥ipzeném zéleréni do pracovniho kolektivu gesi
piipadné problémy tak, aby zastnavatel nemusel zastnanci s postiZzenimémovat \&tSi
pozornost nez ostatnim zastnanédm. Krom této podpory je zajivan v rekterych

piipadech i doprovod na pracowist

Po ukoreni asti v programu je klientovi poskytovano narazowéapenstvi v

piipact konkrétnich problérin

Je nabizena také pomoc zmtmavateli pi vyfizovani administrativnich zalezitosti
spojenych s zadanim ofippsvek od Uadu prace na nastroje aktivni politiky
zanestnanosti, vyjednani oboustranmyhovujicich pracovnich podmineki mastupu do

zanestnani a proskoleni novych zéstnand dle pozadavk zanéstnavatele.

Mezi zndmé agentury podporovaného gstmavani pdt obtanska sdruZeni:
Spole&nost DUHA, Rytmus, Sdruzeni Piafa VySkov.

Vyrobni druzstva invalid — jejich hlavnim poslanim je vytigt vhodné pracovni

piilezitosti pro osoby se znénou pracovni schopnosti &§im zdravotnim postizenim.
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Jedna se o malé regionalni podniky, ale i o podrigystovkami zadstnandé. Jsou
pocetré nejwtSim zangstnavatelem osob se #ménou pracovni schopnosti, které jsou
ohrozeny socialni exkluzi. Vyrobni druzstva invalidjsou schopna spojit
konkurenceschopnou produkci s poskytovanifstajnych pracovnich iflezitosti pro
handicapované osoby. V s@sné dob piasobi vCeské republice 47 vyrobnich druZstev
invalida s tiznym zangienim produkce (textil, ndbytek, ostraha, Uklid, ikéské zbozi
apod.), ktera zadstnavaji téna 8 tisic osob.
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2. VYVOJ SOCIALNI EKONOMIKY SE ZAM ERENIM NA
DRUZSTVA

Tato kapitola je stinym historickym exkurzem, jakymsi nastinenileFitych
udalosti v djinach, které nam umozni Iépe poroztimyvoji a sodasnému stavu socialni
ekonomiky a druzstev ve Francii aCeské republice. Podroggi studium a komparace

historie socialni ekonomiky byfgsahlo ramec této diplomové prace.

2.1. VYVOJ VE FRANCII

Jiz v antickémRecku a pedevsim ve gedowku Ize vypozorovat sdruzovani se za
Gcelem boje proti nefizni Zivota — pracovni Urazy, zivelné katastrofyo@dp(typickymi

piiklady jsou cechy aizna podjrna bratrstva).

Pojdme se podivat na 5 hlavnich fazi, které Ize objeeitfrancouzské historii a

které ovlivnily izné formy socialni ekonomiky.

2.1.1. OBDOBI PO VELKE FRANCOUZSKE REVOLUCI
(1791 AZ Il. REPUBLIKA 1848)

Jde o obdobi represi proti sdruzenim a lidovym inmuktera vznikala f@devsim
za Welem vymahani prava na praci skrze sdruzovaci préatm hnuti byla odpadi na
velky boom kapitalistickych manufaktur.

Ve jménu rovnosti v zachazeni stabhem bylo Bhem Velké francouzské revoluce
rozhodnuto o odstr&ni vSech forem ,progednild“ mezi statem a atanem. Nefatelsky
postoj revoluce &i sdruzenim je zaloZzen n&th divodech: tim, Ze jsou prastniky

mezi jednotlivcem a statem narusuji jednotu naregayéi privilegia pro své&leny'® a

'3 pozn. autorky: Veskeré privilegia byla zruSengnsovnou i noni schizi 4. srpna 1789 a byla
prohldSena alanské rovnost.
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navic \¥tSina charitativnich organizaci je spravovana keltou cirkvi (Archambault,
1996: 25). Na z&kladtohoto postoje, ktery se odrazil také v Deklafatskych prav, kde
praw pravo na sdruzovani nefiguruje, vychazi &2zma 1791 Allardv dekret, ktery rusSi
cechy, a 14c¢ervna téhoz roku Le Chapeliger zakon, ktery zakazuje veSkera sdruzeni a
koalice. Le Chapeliév zédkon znemoznil dnikam jakoukoli formu solidarity. Bratrstva

byla rozpustna, cechy a tovarySstva zrusena.

Pres vSechny zakazy se s postupujici urbanizaciusindlizaci zéinaji ogt mezi
délniky vytvaret spolky vzajemné pomoci, které z#jig urcitou formu pojiSEni
z pravidelnych dobrovolnychiispivki ¢lent (nag. v pripads nemoci, podpora sirotka

vdov, zvlastni fondy proifpad nezamrstnanostti stavky).

V té dol& také vznikaji dinické vyrobni a spétbni spolky - formy kolektivé
vlastrenych podniki, které eliminuji pozici a zisk vlastnika podnikuobchodnika, kté
jsou povazovani za ,parazitujici“ préstiniky. Zisk je tak rozlen griimo vlastnikim,

tedy¢lenam daného spolku.

Ve stejném obdobi vznikd vroce 1844 ve Velké Biit&kochdalsky spolek,
prikopnik spotebnich druzstev, ktery jeilkZity ze dvou dvoda. Za prvé ukazuje to,co
jde ve spdebnich druzstvech — nakoupit za velkoobchodni cenyprodavat za
maloobchodni. Druhymtvodem je, Ze &Sina pravidel, kterymi se Rochdalsky spolek
fidil, je zakladem i dneSnich druZstevnich pridcip

- demokraticka kontrola (tloveék = jeden hlas, nezalezi na velikosti majetku, ykter
vlastni v druzstvu),

- ekonomicka spravedinost (rageni zisku v pordru k aktivitt kazdého zlent),

- omezené ferozdlovani kapitélu,

- druzstvo financuje Skoleni a dalSi profesni fornsagichclend.

Tato pravidla byla fejata pdatkem 19. stoleti Mezinarodni druzstevni alianci
(Demoustier, 2001: 23).

Principy sdruzovani se ve francouzské spalsti z&inaji Stit praw diky

délnickému hnuti, které dosahlo svého vrcholu za ke roku 1848. Ve stejnou dobu

byly schvaleny skteré socialni reformy, jako n#glad zkraceni pracovni doby, a byly
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vytvoreny narodni dilny nasledujice mySlenku Louise BéamNicmér se z nich brzo staly
charitativni dilny pro nezagstnané. Jejich uz&eni v cervnu 1848 podnitilo @dniky ke

vzpoue, ale silné statni represe rozvoj sdruzovani tikon

2.1.2. DRUHA POLOVINA 19. STOLETI (1850-1900)

Uznani a zrod mnoha seskupeni, ktera bojovala psotialnim nejistotam

vyvolanym &lbou prace spojenou s industrializaci: odbory, stw&, mutuelles.

Rozkol mezi odborovym hnutim a druzstvy byl poigozakonem z roku 1884,
ktery umo#oval svobodny vznik odbér za ®&elem hajeni profesnich prav, avSak
zakazoval provozovat jakékoli ekonomické aktivity.

V tomto obdobi dochazi k legislativnimu zakotvealSich forem organizaci. Roku
1867 jsou do zakona o obchodnich spiotestech zahrnuta také sfetini, vyrobni a
finan¢ni druzstva. V roce 1898 je vyda&harte de la Mutualit§Charta vzajemnosti),
kterd& umo#uje pisobeni vzajemh prosgsnych organizaci/pofidven. Tento zakon
rozliSuje ti druhy spolénosti:

.Sociétés libres" — ,volné/svobodné spaleosti® — lze je zalozit pouhym

oznamenim, nepisbuji gedkEzny souhlas

,SOCiétés approuvees”- ,schvalené spatesti“ — jsou potiizeny statni kontrole za

Ucelem dohledu nad spravnym vyuzitinrej@ych gispivkia

,S0Ciétés reconnues d'utilité publique* — ,spdleosti s uznanou vejnou

individualnich dart
Vz4jemre prosgsné pojigovny/spolénosti zajifuji zdravotni péi, ale zabyvaji se

i socialni praci, provozuji Iékarny, domovyiathoddi, zajif'uji Skoleni, rekvalifikace,

podporu v nezatstnanosti a samegjme pojistni.
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2.1.3. PRVNI POLOVINA 20. STOLETI (1901-1945)

Nové stoleti z&alo zakonem z roku 1901, ktery ustanovil statusizehi. Dochazi
k posileni sektorovych organizaci (v zavislosti smsted’ovani pamyslu a financi) a
rozvoj zaméstnaneckych aktivit mimo praci (boj proti vysokynenédm a za moZznost

odpcainku, dovolené aithodu) sdruzenimi, kterd majitgzéklad v zako# z roku 1901.

Jeho schvaleni podfib ministersky gedseda Waldeck-Rousseau. Podle tohoto
zakona je sdruzeni definovano jako ,smlouva, skizeou dvaci vice jednotlivé spoji
trvalym zpisobem své znalosti nebo aktivity za jinym nez z2isko elem” (Loi du 1.
juillet 1901, 2005). Nasleduje velky rozkwsdruzeni a vytu@ni federaci.

Dochazi k rozmachu vzajemnych pépsen, které jsou podporovany viadou na
z&klad sociélni politiky ovliviené solidaristickou doktrinou. Roku 1902 je vyiwoa
Fédération Nationale des Mutualitées Francais€ENMF — Narodni federace
francouzskych vzajemnych pdaj@gven/mutualit). V roce 1912 také dochazi k fazi wlvo
hlavnich proud spotebnich druzstev a vznikééderation Nationale des Coopératives de
ConsommationFNCC — Narodni federace spebnich druzstev). Velmi dynamicky se
rozviji sektor zerddélskych druzstev a v roce 1927 je vyteoo zvlastni bankovni
druzstvoCaisse Nationale du Crédit Agrico(®larodni pokladna Crédit Agricole)aené

pro finartni podporu g modernizaci v zeguélstvi.

Béhem obdobi druhé stové valky dochazi k atlumu. Vlada ve Vichy rozpus
FNCC.

2.1.4. POVALECNE OBDOBI (1945 — 1970)

Podnikytizené sdruzenimi akti¢nprispivaji k socio-ekonomickémuistu, coz je

spojeno s podporou statu.

Po osvobozeni deklarovala Narodni odbojova radaolmtizaci ekonomie a
zavedla reformy — nacionalizaci, planované hosfgidé program socialniho zabezpai.
Od roku 1945 je ve Francii zavidsystém socialniho zabezpai ovlivreny Beveridgem

a britskou zkuSenosti. S jeho nastupem je zpoaimgmole vzajemnych pojisven. Ve
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skut&nosti v3ak jejich role nekén u dophovani sluzeb socialniho zabezeni.
Vzajemné pojigovny jsou velmi aktivni v oblasti socialni a zdr&vioprevence. V 80.
letech zavagji prvni pravidelné celkové Iékské prohlidky a organizuiji i prvni preventivni
kampag o AIDS. V povaléném obdobi také 2z@aji prebirat spravu zdravotnich a
socialnich z&zeni utenych pro rekonvalescenty, staré a handicapovart®yo¥zajemné

pojistovny se zarowvevice orientuji i na pojighi majetku (automobily, doméacnosti,...).

V tomto kontextu byl roku 1947 odhlasovan druzstezakon, ktery stanovil
z&kladni pravidla spot@a pro vSechna druZzstva. Dochazi k r@tlvzengdélskych
druzstev, kterd maji velkou podporu od statuiwodiu snahy o vybudovani stabilniho
systému zasobovani. V ramci podpory malychiedstich podnik se také rozviji finami
druzstva, ktera nabizi bankovni sluzbyigky. Pouze spaéebni druzstva jsou v utlumu,
protoZze musicelit konkurenci velkych obchodnicketzci a supermarkém (jednim
z prvnich je Carrefour).

Sdruzeni iiznych forem a zasieni ovliviiuji nové véejné politiky tim, Ze
vyjadiuji nové poteby spolénosti a zarovié na r€, také s podporou statu, odpovidaji.
Hlavnimi cilovymi skupinami sdruzeni byly rodinygtg absolventi, handicapovani a
senidi. Roku 1947 vznikla spoteost, kterd sdruzuje charitativni organizatimion
Nationale des (Evres Privées Sanitaires et Soci@eé8OPSS- Narodni unie soukromych
zdravotnich a sociélnich organizaci). Tato orgardzge dodnes velmi aktivni. DalSimi
okruhy pisobeni sdruzeni, krafrsocialni oblasti, se v tomto obdobi staly spoutilta a

socialni turismus (finamé pristupné pobyty a dovolené pro socistabé).

2.1.5. OD SEDMDESATYCH LET 20. STOLETI PO
SOUCASNOST (1970 — 2006)

V tomto obdobi musi socialni podnikgelit transformacim u@jné politiky a

globalizaci.

V reakci na zmany ve spolénosti a politice dochazi ke sjednocovani organizaci
socialni ekonomiky zadglem lepSiho prosazovani natrrd uznanidchto organizaci jako
partnefi statu a ekonomickych subjéktprispivajicich nemalou #nou do statniho

hospodéstvi.
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Roku 1970 tak vznika z po&iu Narodniho sdruzeni pro druzstevnict@dNC —
Groupment National de la Coopératijom Narodni federace francouzskych mut&NMF
— Fédération Nationale de la Mutualitées Francaise Narodni rada pro vztahy mezi
mutualitami, druzstvy a sdruzenimCNLAMCA — Comité National de Liaison des
Activités Mutualistes, Coopératives et Aassociglivéd/ roce 1976 se ifpojili také
zastupci sdruzenUNIOPSS z Koordin&niho vyboru prace mutualit a druzstev v
narodnim vzdlavani CCOMCEN — Comité de Coordination des (Evres Muttediset
Coopératives de I'Education Nationpla z Asociace sdruzeni pro rozvo\OAP —
Association des Associations de Progr&3d roku 1971 vytviili zvIdstni fond a pracuji
na uznani demokratické specifosti organizaci socialni ekonomiky. Jednim z vyy&tu
této organizace je ,Charta socialni ekonomiky* uy@laoku 1980 a prosazovani terminu
socialni ekonomika v legislativa v powdomi spolénosti. Dale dosSlo k nahrazeni pojmu
sorganizace socialni ekonomiky“ vystigsim pojmem ,podnik socialni ekonomiky",

ktery lépe vyjadlje mozné obchodni aktivity jednotlivych subjikt

V tomto obdobi doch&zi k institucionalnimu uznaondmpika socidlni ekonomiky.
Roku 1978 je odhlasovan zakor5@ OP(Sociétés Coopératives Ouvriéres de Production
— Délnicka vyrobni druzstevni spaleost), roku 1981 vznika z iniciativy Michela Rocayd
ministra pro mistni rozvoj — Meziministerska deleggro socialni ekonomiiD(ES —
Délégation linterministérielle & I'Economie SocjalBIES poprvé definovala, co spada do
socialni ekonomiky: ,druzstva, mutuels a sdruzgejichZ aktivity jsou srovnatelné s
piedchozimi organizacemi* (Demoustier, 2001: 53).08gwrouDIES vznika Institut pro
rozvoj socialni ekonomikyiDES — Institut de Développment de |'Economie Jejiktery
je finareni instituci zajigujici per#zni fondy pro podniky socialni ekonomiky. Zdroje
ziskavéa z viejnych fond, ale také od samotnych druZstev a mutualit. kS vznikly
Regionalni komory pro sociélni a solidarni ekonof@RRESS — Chambres Régionales de I
Economie Sociale et Solidajrejejich roli Ize girovnat k roli hospodédkych komor.

Vyjadiuji nazory a lobuji za rozvoj podrilsocialni ekonomiky u zastupitelstva regionu.

V osmdesatych letech se stavaépgim problémem neza#stnanost. Organizace
socialni ekonomiky se sna#elit tomuto problému a orientuji se na novou kibmt-
nezangstnané. Poprvé se tak stavaji partnery statu virpalitiky zamsstnanosti. Na této
politice se fakticky podileji tim, Ze nabizeji nakfikovanym mladym lidem a dlouhod&b
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nezangstnanym staze profesni formace. Stat vkladal&t&jwnadje do SCOR ukazalo se
vSak, Ze tato forma neni vhodna pirgigti nekvalifikovanych zagstnand. Vhodnymi
formami se ukazaly tyto organizaceéEntreprise d’Insertion (podniky socialniho
z&lenovani/podporovaného za&stnavani), Association lintermédiaire(zprostedkujici

sdruzeni) &Régies de Quartigikancelde pro rozvoj v rdamaitvrti/sousedstvi).

Organizace socialni ekonomiky ve Francii se tramstvaly z &lnickych
organizaci az po dnesSni soubdznmorodych organizaci zasahujicich do vSech oblasti
lidského Zivota. Tyto organizace prosly od obdodyiresi, kdy byly povaZzovany za
ohrozeni pro nastoleny spodmsky pdadek, pes obdobi pozvolného aZz plného uznani
jejich specifik a pinosu pro spolaost, kdy se staly partnery statti peSeni socialnich
problémi, aZz po sotasnost, kdy stale hledaji moZznosti, jak odpovidat now se

vynorujici poteby spolénosti, a kdy se stavaji konkurenci pro soukromkozié podniky.

2.2. VYVOJV CR

Jiz v obdobi feudalismu lze naléztgatky organizaci socialni ekonomiky. Objevu;ji
se fedchidci druZstev — cechy a bratrstvai@mné ,sociélni Ustavy” pod patronaci cirkve.
V nésledujicicitadcich se vsak zaffim na obdobi, kde jiZ Ize rozpoznat vyvofechach

a vcéeské spolénosti.

2.2.1. OBDOBI OD KONCE 18. STOLETI DO ROKU 1918

V tomto obdobi vznikaji prvni zarodk§eské obanské spoknosti. DEje se tak
v souvislosti s narodnim obrozenim. Jitvd zde existovaly cechy a svépomocna sdruzeni,
avSak az v obdobi narodniho obrozeni se jednayaexeské spolky a sdruzeniil@zitou

roli ve vyvoji sehrala hospo#igka emancipac@eské spolénosti.

Na Gzemi dnednCeské republiky existovaly tajné spolky (svobodndres), ucené
spole&nosti (Kralovsk&eska spolénost nauk), hospodské spolky k povzneseni produkce
(Spol&nost orby a svobodného @m v Kralovstvi ¢eském), mecendsSské spolky
(Spolg&nost vlasteneckych tatel unéni vCechach — vytviili zaklad ,Staré sbirky"

budouci Narodni galerie), doldioné organizace fizovaly mizné uUstavy — sirdince
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apod.) a podjrné a pojigovaci spolky. DoSlo k rozvojidghického hnuti, studentskych a
podnikatelskych spotka sportovnich kluln

Mezi vyznamné spolky péka Jednota pro povzbuzeni gpmysiu vCechéch,
M¢estanska beseda a Mati¢eskd. Z Rakouska aéhhecka se d@eskych zemi fenesla
také idea druZstevnictvi. V Unoru 1845 zaloZil mav8nsku Samuel JurkaviGazdovsky
spolek. Prvnim druZstevnim subjektem na Uzemi dn€gské republiky byl Prazsky
potravni a spigtelni spolek zalozeny v roce 1847. Obdobny spaléémze roce vznikl
také v Liberci. Spolek ifjimal od svych¢lena Uspory a za takto ziskany kapital préd n

obstaraval zbozZidiné denni paeby, potraviny a topivo.

Druzstva v poatcich vznikala na zakladspolkoveho zakona z roku 1852. Tato
legislativni Gprava vSak nebyla dosifici, a tak v roce 1873 veSel v platnost zakon o
spol&enstvech pro napomahani Zivnosti a hosfstdia jehoz autorem byesky pravnik
Antonin Randa. Tento zakon (sarrgm® s ptibéznymi dophky a UGpravami) platil
v Ceskoslovensku do roku 1954 a v Rakousku je v piitmimsud (Nmcova a kol, 2001:
31).

Druzstva se velmi brzy #ala z divodu ochrany, hajeni zajma vzajemné
koordinace sdruzovat ve svazech. Jako prvni centAiikla v roce 1884 v Praze Jednota

zalozen WCechach, na Morava ve Slezsku.

2.2.2. OBDOBI 1. REPUBLIKY AZ ROK 1945

Za Prvni republiky se rozvijel bohaty spolkovy zivktery je vSak strikté délen
podle etnického hlediska. Registrovano bylo oko@0B0 sdruZeni. Mezi vyznamné
spolky patili Sokol, Slezskd matice osty lidové, spolky narodnostnich mensin, spolky
statnich zarstnand, odbory a nadani instituce (velky pdet tvaily predevSim studentské

nadace).

Co se tyka druzstevnictvi, v roce 19%@gstavovalo druzstevni podnikani Zneu
hospodéskou silu. Lzefici, Ze toto obdobi bylo dobou rozku ¢eského druzstevnictvi.
Spotebni druzstva vytuda mohutné a prosperujici ogtvi. Zemedélska druzstva

prispivala k rozvoji venkova a stavebni a bytova diva byla podpiena vydanim 8
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zakoni. Tato druzstva se zatiila predevSim na vystavbu liypro socialg slabSi vrstvy
obyvatelstva. Rozvijely se také druzstevni zaloznymnoha oborechipobila dlnicka
vyrobni druzstva. V roce 1920 byla zalozena VSepnéedruzstevni banka a druzstevni

lidova pojidovnaCechoslavia.

Druzstva fisobila také v oblasti kulturyCeské Narodni divadlo bylo zaloZeno
druzstvem. ¥tSina druZstev zarovieporadala pro svéleny a jejich rodinné islusniky

kulturné spole&enské akce,fizovala knihovny a fispivala ke vzélanosti a os#té.

Rozvoj druzstev i spotkbyl preruSen druhou gtovou valkou.

2.2.3. OBDOBI LET 1945 — 1989 A SOUGASNOST

Za obdobi komunismu doSlo k prudkému poklesttpspolki. Vznikla Narodni
fronta a odborové hnuti bylo centralizovano. Z madzh instituci petrvala pouze
Hlavkova nadace, ostatni byly zlikvidovany a mdjetkonfiskovan.

V druzstevnim sektoru tomu nebylo jinak. Po rocd5L8yla druzstva ipravena
zapojit se do obnovy véalkou zminého hospodstvi. Unor 1948 v3ak znamenal konec
demokracie na vSech urovnich, tedy i v druzstevhidoSlo k likvidaci celych sektér
¢innosti. Zanikla druzstva sptelni, uwrova, kulturni, Zzivnostenska. Druzstevni banka i
pojistovna byly zestatmy. Dosud fungujici zeddélska druzstva, ktera poskytovala
rozlicné sluzby samostatnhospodé&cim rolnikim, byla zruSena a vznikl novy typ
vyrobnich zemdélskych druzstev — zndma Jednotna ge#tska druzstva. ,Zewdélské
druzstevnictvi bylo zneuzito k nasilné socializdcispodéstvi soukromych ze#aélca”
(Némcova, 2001: 38). Sp@bni druzstva musela odevzdat své prodejny a \&wkiesni
spotebni druzstva Jednota. Vyrobnim druistvbylo ugovano, co maji produkovat, bez
ohledu na podminkyi rentabilitu. Velmi se rozvijela bytova a stavelmuzstva, kterd

mela i své vlastni inZenyrské a projektove utvary.

Druzstva byla zenéna na vykonné organy pro gim statem ukladanych uKol

byla zbavovana podnikatelské iniciativy, zneuzivarzmestatovana.
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Zmény po listopadu 1989 otésly moznost obnovy druzstevnich printifDoslo
k demokratickym volbam vSech druzstevnich ofgd&hem roku 1990 byly provedeny
legislativni Upravy, jejichZz cilem vylo odstraniefdrmace vnesené wgdchozim obdobi
do druZstevnictvi. Vznikaji nové zajmové svazy #adi — Druzstevni asocia€iR, Svaz

¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, atd.

Po roce 1989 nastal také velky boom neziskovycharoegci, které vznikaly
chronologicky podle fijimani grislusnych zakoi (ob¢anska sdruzeni, obecprosgsné

spole&nosti, Eelova z#izeni cirkvi, nadace a nauhé fondy).

Novou vyzvou pro druzstva i neziskové organizacevisyup Ceské republiky do

Evropské Unie a rozvoj mezinarodni spoluprace.

2.3. SHRNUTI

Vyvoj v obou zemich je odliSny a dnvliv jak na legislativu, tak na obecné
prijimani druZstevnictvi a konceptu socialni ekonomilDruzstevni sektor Geské
republice si stale vaich veejnosti nese stigma z komunistického obdokietivava
nedivéra vici druzstvim, ktera se po roce 1989 projevila transfofmian zakonem, ktery

mél znamenat likvidaci druzstev.

Ve Francii i diky pozitivnimu historickému vyvojixistuje silny druZstevni
bankovni sektor. Ten je v sgasnosti jednim ze zdiojfinancovani organizaci sociélni
ekonomiky. U nas druzstevni banky chybi a orgamizsmcialni ekonomiky musi hledat
jiné zdroje, nebo se obracet n&bé bankovni instituce, které vSak pré& menabizeji

zvyhodréné pijcky, jak je tomu u druZstevnich bank ve Francii.
Prekonani netdivéry a zkreslenych pohlédha druZzstevni sektor a na rychle vznikly

neziskovy sektor a jejich vzajemna spoluprace sgrovani konceptu socialni ekonomiky

je vyzvou do budoucnosti.
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3. DRUZSTVA

V této kapitole se za#huji na druzstva, fedevsim takzvana ,socialni druzstva“,
kterd v socialni ekonomice hrajiildZitou roli. Ve Francii i u nas jsou silnymi zasta
tohoto konceptu a snazi se jej prosazovat takéausivarovni.

,Druzstvo je dobrovolnym autonomnim sdruzenim osojdyorenym za Gelem
uspokojovani jejich spotaych hospodi&kych, socialnich a kulturnich geb a cili, a to
pomoci demokratickyizeného podniku ve spd@leém vlastnictvi. Druzstva jsou zaloZzena
na hodnotach svépomoci, vlastni odgmivosti, demokracie, rovnosti, spravedlnosti a
solidarity.” (Némcova, 2001: 12) Tuto definici druzstva i nize wmeél Mezinarodni
druzstevni principy schvalil Mezinarodni druzstesnaz na svém sjezdu v Manchesteru
v roce 1995.

Mezinarodni druzstevni principy:

- dobrovolné a otaenéclenstvi — vSem osobam bez jakékoli diskriminace

- demokraticka kontrola — kontrotéenskou zakladnou, volba orgari ¢len=1 hlas

- ekonomicka spolutast — pispivani na spotmy kapital, odminy dle podiii

- autonomie a nezavislost — nezavislost na statwyahjisubjektech

- vychova, Skoleni a informace - ptfeny, volené organy, manazery a zstnance
+ informovani veéejnosti o druzstevnictvi

- spoluprace mezi druzstvy — posilovani druzstevhimnati

- odpowdnost za komunitu — snaha o trvale udrzitelny rpkeounity

Druzstevni forma podnikdni ma v zemich Evropskée udiouhou tradici a
vyznamné postaveni. JsouleFitou ¢asti evropského ekonomického Zivota anpyslu.
Vice nez 300 000 druzstevnich podniksowasné Evropské unii ma 140 miliddlent a
zanestnava 4,8 milion lidi (Udaje ezen 2005). Vykon druzstev ma zasadni vyznam pro
Zivot oktami v Evrop. Jsou vhod& zantrena na ofany, jejich zdravi a ifrozenost,
podporuji podnikavost a participaci. Mezi zera rozvinutym druZstevnictvim Fat
zejména Francie, Itdlie, Spasko, Portugalsko a Belgie. Mezi rozvinuté sedit i

druzstevni huti ve Svédsku a Finsku (Svoboda, 2005)
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O vyznamu druzstevniho sektoru éddi i postoje Evropské komise, ktera
jednozné&né rozvoj tohoto sektoru podporuje. V rdmci struktuggneralnihoreditelstvi
Zamestnanost byl vytvien dtvar E 3, ktery je kompetentni pro problematiku
druzstevnictvi, resp. pro problematiku socialni rekoiky, ve které druzstvar@dstavuji
jeden z pilft. Podpora Evropské komise ne&p@ pouze v mnoha verbalnich
prohlaSenich jejich rpdstavitel, ale i viadd dokument, které na toto téma byly
schvéleny a vydany. Mezi ty nejvyzna&si pati tzv. ,Consultation Paper® DruZstevni
podnikani v Evrop, ktery byl schvalen komunitarnimi strukturami. Welvyznamnou
normou zemi EU v sektoru druZstevnictvi jefipani ¢. 1435/2003 z 22.7.2003, tedy
~Statut evropskeé druzstevni spéesti“. V souladu s regulemi EU je tato norma zééaz
pro vSechnyclenské staty a bude muset byt zapracovana do aéigislkazdéclenské
zen®. Vytvéii podminky pro ,peshranini“ zakladani druzstevnich poddiknezi subjekty
¢lenskych zemi EU. Umaidije fuze druzstev z jednotlivych sidEU do jedné spotaosti
s pravni formou Evropské druZzstevni spolesti, kterd seéidi legislativou zer ve které
ma sidlo. Kapital Evropské druzstevni sgalesti nesmi byt mensi nez 30.000 euro a
nebo ekvivalentni suma v narodnémy. Toto ndizeni je doplino snérnici rady EUC.
2003/72/EC rove&z z 22.7.2003, kter&eSi otdzky vztahujici se k zapojeni Zamand
(¢lend) druzstva ddizeni.

Evropska druzstevni spdleost vznikd nasledujicimi #poby (Statut evropskeé

druZstevni spotaosti, 2006):

« smlouvou nejménpeti fyzickych osob s trvalym bydli§in v nejmés dvouclenskych
statech EU,

« smlouvou nejménpéti fyzickych osob a spotmosti, jakoz i dalSich pravnickych entit
verejnych¢i soukromych, #izenych dle legislativy gkterého zlenskych stét, sidlici
v nejmér dvou clenskych statech EU nebo d&di legislativou nejméh dvou
¢lenskych statech EU,

« smlouvou spoknosti, jakoZ i dalSich pravnickych entitiggych ¢i soukromych,
ziizenych dle legislativy ¢kterého =zlenskych stét, sidlicich v nejmé&h dvou
¢lenskych statech EU neboisdich legislativou nejméndvouclenskych stat EU,

« fazi druzstev #izenych dle pravasdkterého zlenskych stat a majicich své statutarni
sidlo a administrativni centralu v zemich Spelestvi, pokud nejméndveé z nich jsou
fizena legislativou odliSnyctienskych stat,
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- transformaci druzstvatizeného dle prava ékterého =zlenskych stat a majici
statutarni sidlo a administrativni centralu v zém&pol€enstvi, pokud ma nejmén

dva roky z@izenici pobaiku (filialku) podléhajici legislati¥& jinéhoclenského statu.

Statut Evropské druZstevni spaiesti by mohl byt startem pro dalSi rozvoj
druZstevnictvi v rdmci Evropské unie. Je moznogstk celit rostouci konkurenci na
evropském trhu, diky spolupraci a &wani. Gekava se, Ze Statut Evropské druzstevni
spole&nosti povede k harmonizaci a sblizovani legisl@ignotlivych stai Unie. Povede

k odstra@ovani grekazek v nadnérodni spolupraci.

DruZstevni typ organizace - zakladni charaktenstik

» mezinarodni roz&ni od poloviny 19. stoleti

 existuje mnoho rozdilnych typdruzstevnich subjekt druzstva vyrobni, spigbni,
avérova, pojifovaci, bytova, zemuglska, apod.; ne vSechny samgm¢ spadaji svym
charakterem do socialni ekonomiky

» mnoho tradinich druZstev se vyvinulo na trzich, které jsousdwelmi konkuredni,
proto tato druzstva akceptovala a implementoval@dho chovani postupy typické pro
klasické soutzici firmy

* mnohé subjekty si ovSem i tak zachovaly spedifickastnosti druzstev, jako je
participace, vnini demokracie, apod., navic v poslednich desefiletZivaji druZzstva
mezinaroda proces obnovy, obrody

* a co je dlezité, do této kategorie spadaji organiza@nych pravnich typp, ovSem se

stejnymi vlastnostmi

Pravni forma pro zaloZeni druzstva neni v zemictofiské unie jednotna. Odviji
se z legislativniho ramce jednotlivyekenskych zemi, a to v zavislosti na tradici tohoto
sektoru v dané zemi. Legislativni ramce jednotlivigemi EU pro sektor druzstevniho

podnikani jsou odliSné (Svoboda, 2004).
V nasledujicich kapitolach se za&fim na financovani a legislativni zakotveni

druzstev ve Francii a €eské republice. Mym cilem jerguistaveni satasného stavu a

nalezeni moznosti inspirace ze stavu, ktery jereadti.

61



3.1. SITUACE VE FRANCII

Druzstva jsou sdruzeni majetku, vzniklé ze sjednbpadili nebo akciicleni a
spojené do spodaeho kapitalu podniku —€t8inou maji formu akciové spd@leosti nebo
spole&nosti s rdenim omezenym, ale existuji jista pravidla, kterdbraiuji jejich

zamenéni s a.s. nebo s.r.o. Jejich hlavnim cilem je:

- snizit, ve prosgch svych¢lena a za jejich gspeni, vliastni naklady/vyrobni cenu a,
v pripact potreby, prodejni cenuékterych vyrobk nebo sluzeb, zaji§jice tak
funkci vyrobce nebo prostdnika, jejichz odima zvySuje naklady

- zlepsit prodejni kvalitu vyrohk poskytovanych svyndlenim nebo je skrzegleny
poskytovat spdgebitetim” (zakon z roku 1947)

Zakon z roku 1947 byl obohacen o nové pravni fopogniki:

- les unions d"économie socidl8ES — unie socialni ekonomiky) — partnerska dmas
zakladana od roku 1983 ummgi pripojit k jadru neziskovych¢lend dalSi aktéry —
pridruzit mistni samospravu a klasické ziskové sutigjek

- les sociétés coopératives d’intérét collec(BCIC — druzstevni spaleosti
kolektivniho z&jmu) — vznikajici od roku 2000 — umoji pridruzit k zangstnaném

druzstva uzivatele, dobrovolniky a externi pravaiokoby

Ve Francii existuji 4 druhy druzstev. Boje se podivat, jaké jsou a jaké jsou role
jejich ¢lena (Vienney str.11) :

- coopératives de consommatenebod”habitation / spaebninebobytova druzstva
— ¢lenové jsou konmni uzivatelé produkita sluzeb

- coopératives de production / vyrobni druzstv@racovnici druzstev jsou zardive
zamestnanci i podilnici

- coopératives d’entrepreneurs individuels / druzgpaainikatel — ¢lenové jsou
poskytovatelé nebo klienti zpréstlkovanych produkta sluzeb

- coopératives d"épargne et de credit enova a kreditni druzstva ¢lenové jsou

vkladatelé a uzivateléipiek, uzivatelé bankovnich sluzeb
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Zvlastnim typem druzZstva jeCoopérative d’emploi et dactivité(druzstvo
zanestnani atinnosti). Umoiuje osol, ktera pijde se zajimavym projektem, aby si jej
pod jeho zastitou vyzkouSela. dree projektu s¥fi druzstvu administrativniiizeni
projektu, mize vyuzit logistiku druzstva, materialni pi@stky, zkuSenosti, kontakty na
trhu. Zarové vyuziva vyhody statutu zasstnance druzstva s veSkerou socialni ochranou.

Zustava vSak majitelem své ochranné znamky a klignbeluzstvo nize kdykoli opustit.

Ve Francii v sotiasnosti fisobi 21 000 druzstevnich podajkkteré zamstnavaji
700 000 zargstnan@, a maji réni obrat 105,19 miliard €Mww.scop.coop.org?005).

3.1.1. MOZNOSTI FINANCOVANI DRUZSTEV VE FRANCII

Existuje @t hlavnich tradinich zdrofi: prodej vyrobk a sluzebg¢lenské pispivky,

dary, daové ulevy a statni subvence.

Podil prodeje vyrobka sluzeb spoludenskymi gFispivky predstavuje podstatnou

¢ast rozpotu druzstev.

Na zaklad specifického statutu a oblasti aktivit se podrskgialni ekonomiky liSi
od klasickych soukromych podriika jsou jim piznany utité daiové a ekonomické
vyhody. Druzstva stefnjako sdruzeni podléhaji specialnimundeému systému, ktery

shiZuje jejich miru zdami.

Druzstva nejsoufijemci piimych dotaci od statu kraméch, kterd mohou prokazat
mite. Proto se objevujiffpady, kdy je druzstvorpménéno na sdruzeni, aby mohlo Zadat o

statni dotace.

V nedavné dobse objevily nové zdroje financovani. Avdda slozitého ziskavani
dostaténych finartnich zdroji vytvorily podniky socialni ekonomiky specialni
organizace, které jim pomahaji napVat jejich kapitdlové pétby. | dive byly tyto
podniky vylerény z klasického systému financovani, a proto siveijly své vlastni
finanéni nastroje, jako ndklad druzstevni bankyQrédit Agricole, Crédit Coopératif,
Banques Populaires, Crédit MutdelStat genechal éamto bankam zodp@dnost za

financni pomoc podnikm socialni ekonomiky. Tato specializace dnes ponmalai,
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tiebaze vznikla&Caisses d’Epargne spditelna se statutem druZstva, jejimz poslanim je dle
zakona podporovat obecny zajem, a tedevSim mistni rozvoj a socialni ekonomii

(www.groupe.caisse-epargne.co?f05).

IDES (Institut de Développement de 'Economie Socialastitut rozvoje socialni
ekonomiky), zaloZeny v roce 1983gepstavuje zajimavyifpad. Sdruzuje hlavni fin&ni
organizace socialni ekonomiky, banky, papgaci spolénosti, svazy a stat, ktery vlastni
tretinu kapitalu. Spojeni zdipjz tchto organizaci nema za cil vysokou rentabilitu
investic, ale dobré fin&ni fizeni pro podporu podnik socialni ekonomiky.Také
podrécuje jednani s dalSimiatezitymi finartnimi partnery jakoCredit Coopératif aby
definovali strategii a majetek gebny k rozvoji socialni ekonomiky. Sgasny majetek
IDES predstavuje 30 miliol euro, coz je stale nedost&ié pro pokryti pdeb socialni
ekonomiky (vww.esfin-ides.com2005).

Za poslednich par let ve Francii vzrostlo etick@ficovani a mikrajcky. Jsou to
nové cesty pro financovani projélgocialni ekonomiky.

Etické finance pochazeji z tzv. solidarnihoigmd. Ve Francii existuje vice nez 30
etickych OPCVM* (Organisme de Placement Collectif en Valeurs Motgge —
Organizace spot@ého investovani do movitych hodhokteré mohou fedstavovat vice
nez 750 miliod eur. Vice nez 450 milianeur bylo také vybrano v ramci solidarniho
spdeni v bankach. Nd&klad, “FCP Epargne, Solidarité, Habitatdaly v roce 1991
dohromady c¢astku vysSSi nez 15 milidn eur. SdruZzeni Habitat et Humanisme
zprostedkovalo nové ubytovani pro 2500 rodin pradiky takto vybranym financim
(Alaitru, 2005: 24).

Systém solidarnich gpek a réeni umoduje finartné podpdit nové malé
iniciativy. R&eni je dilezité gredevsim pro iniciativy v oblasti integrace na trage, které
se obvykle nemohou zafiti vlastnimi garancemi. Organizaci poskytujici gdatni mijcky
je nagriklad finartni druzstvoNEF propojené Crédit Coopératif(tzv. bankou socialni
ekonomiky). Jeho cilem je jak shrond@¥at Uspory, tak vytu@t pijcky pro podniky.
Kazdy rok tato organizace poskytnigytizné 150 mjcek (www.lanef.com 2005).

Prispivek na zakladni kapital staléstava oblasti, ve které jsou firau nastroje

limitovany, pedevSim co se tykaikbZitych investic. Resto existuje &kolik organizaci,

4 OPCVM jsou struktury, které umndiji kolektivni/spolénétizeni fond. Jejich cilem je investovat fondy,
které jsou jim sgeny v cennych papirech. Tyto cenné papiry jsou wémdg soukromymi i statnimi
pravnickymi osobamiOPCVM mohou investovat ve vSech druzich cennych fapir
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které je poskytuji. Nafklad SIFA (Société d’investissement de France Activevesténi
spol&nost France Active) — jeden z fahdrganizacd-rance Active- zan&rena na oblast
z&lenovanil/inkluze, které nabizi nizké urokoveé sazbyparkni podporu na vice nez 5 let.
Jejimi akcion& jsou velké pimyslové skupiny, banky a dalSinwgw.franceactive.org
2005). GARRIGUEje dalSi z tohoto typu organizaci. Byla zaloZeolur1985. V roce

1999 investovala 300 000 eur do oblasti inkluzesného trhu a podnik organické
produkce \www.garrigue.net2005). Si CIGALES(Club d'Investisseurs pour une Gestion

Alternative et Locale de I'Epargne SolidaireKlub investo@ pro alternativni a mistni

fizeni solidarni spitelny) byla zaloZzena v roce 1983 a k dneSnimu sthiuZzuje 111
organizaci, které hospaidas podporou fiblizné 30 projekfi ro¢né. Navzdory &mto
iniciativam dnes stale neexistuje silna organizddera by pomahala sdruzeninti p
budovani jejich zakladniho kapitalu. X&ervence 1985 bylo zaloZzeno podilové sdruzeni,
které nelo reSit tento problém, avSak bez valnéhoédbp. Pouze &kolik malo sdruzeni
pouZzilo tento systém pro vytieni svého zakladniho kapitalu. Stéle se vSak Hlesjé

moznostiteSeni tohoto problému.

DruZstevni sektor je v tomto ohledu vice feap Sf druzstev vytvéla svou vlastni
organizaci ve spolupraci ¥DES a Credit Cooperatifza &elem podpory druzstev,
piedevS§im no¥ vznikajicich. Napiklad SOCODEN (Société Coopérative de
Développement et d’Entraide DruZstevni spol@ost pro rozvoj a vzajemnou pomoc),
zaloZzena v roce 1965, ziskava dary 88OP (Société Coopérative de Productien
DruZstevni vyrobni spot@ost), aby je nasledrpredavala v podabpijcek novymSCOR
IDES také velmi podporuj&COR Ty jsou nejétSimi beneficenty organizatDES, kterd
predevsim zasahuje formou podilovychdiévww.inaise.org/FR/Socoden.htr2006).

V oblasti druzstev byly zavedeny inovacéegevsim za delem podpory a rozvoje
financni kapacity druzstev. Zakon z roku 1992 tykajici rmedernizace druzstev se
pokousSel vyeSit problémy finaéni kapacity vytvéenim novych nastrdj které zvysuji
podil participace&leni a externich partnér Tato nov&eseni si zdeipdstavime.

Podilové listy umoiuji druzsteim posilit jejich z&kladni kapitél &eny k jejich
rozvoji, aniz by doslo k &deni moci (nedavaji zadné hlasovaci pravo) neboy$en
¢lenskych pispsvka. Tohoto zisobu mohou vyuzit SCOP, ale také SCIC, SARL (3.a0.

SA (a.s.) druzstva. Jiz vice nez 290 druzstev teystem vyuzilo.

Zakon z roku 1992 fedstavuje nové nastroje jakée$ parts sociales a intérét
prioritaire”. Tyto socialni podily bez volebniho prdva mohoabyvat gidruzeni
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netlenové nebo i negpruzené osoby. DruZstva také mohou revalorizowatadni podily
casténym za&lenénim nepodilovych akcii (vytéeno v roce 1987). Koweé také
investdi, ktefi nejsou zakazniky druzstev, se mohou st@rgpzenymi osobami s pravem
volby, které je umrné investovanému kapitalu. Limit otewosti wici externim

investoam ¢ini 35% kapitalu a 49% tehdy, pokud je investorem fruzstvo.

3.1.2. LEGISLATIVA VE FRANCII

Prvni zakon tykajici se druZzstev se objevil spmies prvnim obchodnim

zakonikem v roce 1867.

Mezi lety 1894 a 1920 byl rozvoj druzstdwrzzkn, a to diky gkolika zakorim
tykajicich se zvlastnich drahdruzstev: v roce 1894 byly uzakmy ,sociétés de credit
agricoles” (aweérové rolnické banky), v roce 19Q8ociétés d habitation bon marché*
(spole&nosti socialniho bydleni), v roce 19]18ocitétés ouvrieres de productions et de
credit” (vyrobni druzstveSCOPa uwrova druzstva), v roce 19180ciétés coopératives
de consommation(spotebni druzstva), v roce 1918ociétés de caution mutuelles”
(spol&nosti vzajemného teni) a,banques populaires” (lidové banky). Legislativni
ramec byl rozistny.

DruZstva jsou upravenadamskym zakonikem, kterygdepisuje pravni normy pro
vSechny obchodni spdleosti. Pokud jsou druzstva zaloZena jako akciovd@esposti
nebo jako spolmosti s rdenim omezenym, museji respektovat &grat pro obchodni
spole&nosti. Zakon¢. 47 ustanoveny 10. #al947 vSak definuje zvlastni pravidla pro
vSechna druzstva a v souladu s francouzskym prdjesrugednosiiuje zvlastni zakony
pied €mi obecnymi) ma fednost ped obchodnim i atanskym zakonikem. Zakon z roku
1947 v prvnitad definuje cile druZstev: kiiikladu poskytovani sluzby svyrlenim
formou sniZzenych cen vyrobk Zakon z roku 1992 dodava, Ze obe&daruzstva musi
uspokojovat pdeby svychéleni a podporovat socialni a ekonomickou aktivitu aéleanai
svych ¢lena - ¢lanek 1. V¢lancich 8 a 9 se trva na demokratické stri&ktjako na
zékladnim pravidleClanek 11 pipomina charakteristicky rys akciasé&ych podil -

vlastreni jednotlivci, které znemaidije jejich prodej na finamim trhu.
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Tento obecny zakon dapje rekolik zvlastnich zakoin jeZz berou v potaz
specifika kazdého typu druzstva. Nigad zakon zcervence 1978 tykajici sSECOP
definuje princip dvojiho statutu: vlastnik akciésiéého podilu rize byt zarove i
zamestnancem. V takovéto organizaci museji byt #gstmanci hlavnimi vliastniky kapitalu:
museji vlastnit alespp51% kapitalu a fedstavovat alespo65% akcion#&i. Na zaklad
francouzskeho pravidla pravni priority je zakonoku 1947 pouZivan pouze \ipad

nedostatku zvlastnich zakinrSouhrn &chto zakoi predstavuje Uplné druzstevni pravo.

Nekolik z&koru z let 1983 az 1985 roz#d sektor socialni ekonomiky. Zakon z
20. cervence 1983 o rozvoji socidlrekonomickych aktivit nafklad prepsal ukité cile
organizaci IDESvytvorenych v eznu 1983): jejich hlavnim Ukolem je firam podpora
podniki socialni ekonomiky poskytovanim zajimavyajgek Uvrovym druZzstum, a to
obzvlas¢ od schvaleni tohoto zdkona do roku 1986. Zakofat 2992 — 1993 nazyvané
.Zakony modernizace"” se také pokouSejfesit problematiku finatniho rozvoje druzstev
vytvoienim nové podoby podil Druzstva nesmi shromdidvat vice nez 35% kapitalu a
svym vlastnikm neposkytuji pravo hlasovat. DruZity nicmérk umoziuji oteveni jejich
kapitalu externim partn&m a rozvoj jejich aktivit.

V zéakonu z roku 1983 byla také vyiteoa jednotliva podnikatelska druzstva jako
druzstva, jejichz aktivity népdstavuji hlavnéinnost svychtleni, ale jedna se o aktivity s
ni spojené, jako je néxlad zadsobovani. Ze¥délskd, remesina a rylidké druzstva tento
status hoja uzivaji. V roce 1985 byla zakonem zaloZen&Jnipn d"Economie Socidie
(Unie sociélni ekonomiky - UES), ktera je druhenmtiperského druzstva kombinujiciho
neziskoveé a ziskové organizace depeé kolektivni vliastnictvi. Prodlenéni statususCIC
(druzstevni spolmost kolektivniho zgjmu) byl v roce 2001 roupraven zékon z roku
1947. Tyto druzstevni spdieosti museji poskytovat sluzby kolektivniho zajnkteré
vykazuji charakter spatenského uzitku. Kori@¢ v roce 2002 byla pod tlakem odboriik
ze zdravotniho sektoru vytiena nova forma druzstva kamgm zakonem tykajicim se

prav nemocnych a kvality zdravotniho systému (z&k803 z 4.3.2002).

Francouzské druzstevni pravo se stéleimaby se fizpasobilo aktudlni situaci.

Podoba druzstev se dokonce dale &iluje, coz pedstavuje vyzvu do budoucna pro
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francouzskou zakonodarnou moc. Kilgadu se od konce 20. stoleti objevil novy druh
druzstva na poli ekonomického zapojovani a budovdedna se o tzv.cpoperative
d activités et d’empldi(druzstvo aktivit a zarstnani). Ke 31. prosinci 2005 jich v
raiznych regionech existovalo jiz asticet. Nabizeji Skoleni a podporu inicidtor
ekonomickych aktivit. Bhem této doby jsou titodgpodci druZzstevnimi zadstnanci. Tato
podpora ma finami, ale také spravni a vdddvaci charakter. Umaiije lidem beze zdrdj
zalozit vlastni podnikani a ¢il. Poté, kdyz se zae podnikani roZistat, mize pivodce
druzstvo opustit a osamostatnit se. Tento druhstivaZ jehoz¢innost se nachazi mezi
vyrobnim druzstvem a firmou zabyvajici se vkladsstj nebyl uznan jako novy druh
druzstva a nem@ vlastiddny status. Nicménjiz byly zaloZeny st jako ,UES coopérer
pour entreprendré(unie socialni ekonomiky — spolupracovat pro p&édni), které pracuji

ve prosgch jejich lepSiho uznani.

3.2. SITUACEV CR

V Ceské republice jsou druzstva definovana jako pckénbsoby s neuzésnym
poétem ¢lena zaloZzené zadglem podnikani nebo zajidvani hospoddkych, socialnicldi
jinych poteb svycheleni. Cleny mohou byt fyzické i pravnické osoby. KaZidgn se na
¢innosti druZzstva musi podilet majetkpwvzakladnim vkladem. Charakteristické znaky:
dobrovolnostlenstvi v druzstvu, rovnost vSeéleni druzstva, zavazellena k aktivit v
druzstvu, solidarni podileni se na vysledcéntnosti druzstva, a to jak na vysledcich

pozitivnich, tak na hrazentipadnych ztrat.

Piasobi zde pt typa druzstev: vyrobni, spigbni, bytova, zesuélska a finakni.
DruZstva jsou fevazrie organizovana podle ohorsvé misobnosti. Podle své sektorové
prislusnosti se pak druzstva sdruzuji do jednotlivgehazi a ty jsou registrovany jako
zajmova sdruzeni pravnickych osablenstvi ve svazech je pro druZstva nepovinné a
mimo struktury &chto svas pasobi druzstva (jejich @et neni pesré znamy), kter&leny
svaZi byt nechgji, ¢i ta, ktera byla ztrznych divodi z jednotlivych svaZ vyloucena,
piipadré ta, kterd se sdruzuji ve vlastnich zajmovych sehich (gedevSim v sektoru

bytového druzstevnictvi).
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Zaste3ujici organizacteskych druZstev je DruZstevni asociateské republiky
(DA CR), ktera zastupuje a haji zajmy vSech druZstevsgdtiofi ve vztahu ke statni
administrati¢ a spoléensko-politickym organizacim, stén jako ve vztahu

k mezinarodnim vladnim i nevladnim organizacim vragske i s¢tove urovni.

Podle sektorovéifsludnosti existuji 'R niZe uvedené druZstevni svazy:

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzs(&MVD), ktery sdruzuje vyrobni
druzstva a vyrobni druzstva invalid

Svaz ¢eskych a moravskych spebnich druzstew(SCMSD), sdruZujici druZstva
spotebni.

Svaz ceskych a moravskych bytovych druz¢8WBD), uskupeni druzstev bytovych

Zenedeélsky svazCeské republiky(ZS CR), ktery zastupuje druzstva zemilska a
nekteré dalsSi typy zeduélskych spolénosti

Unie druzstevnich zaloze&rR, sdruzeni pafznich druzstev

Speciélni kategorii Svazteskych a moravskych vyrobnich druzstev jsou vyrobni
druzstva invalid - druzstva zagstnavajici vice nez 50% osob se zdravotnim postizen
Tato druzstva se akti¥n podileji na socialnim zEenovani jedné z kategorii
znevyhodgnych osob. Jsou petrg nejwtSim zandstnavatelem osob se #n&nou
pracovni schopnosti, které jsou ohroZeny socidkkluei. VDI jsou schopna spojit
konkurenceschopnou produkci s poskytovanifstajnych pracovnich iflezitosti pro
handicapované osoby. V s@sné dob je clenem Svazweskych a moravskych vyrobnich

druzstev 47 druZstev tohoto typu.

Vyrobni druzstva invalid i dalSi jsou podnikateli naizném stupni vysgosti, od
malych chraanych dilen (omezenych kvalifikaci a kapacitou, \8oeialré orientovanych)
az po vysplé moderni a specializované firmy s certifikaty |Sepisobi ve vSech
oborech¢innosti, coz je dano vhodnosti profesi pro zdravptstizeni. Ani jejich pget v

raznych regionech neni stejny.

Tito potencialni dodavatelé (az na vyjimky) zprdaidepokryvaji svymi vyrobky
cely sortiment v dané komodjtjsou zavedeniasgji jako subdodavatelé velkych vyrabc
nebo obchodnik Z odbytovych a finatnich divoda jich stale ¥tSi ¢ast gechazi na

montazni a kompletai pracegasto pro zahratini zadavatele.
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VétSina z nich dokdze tekare pruzré reagovat i na poptavku mimo jejich
stavajici sortiment, odbatel vSak musi pitat s delSi dobou adaptace (&alvyroby nebo

dodavek), mize to byt dano pomalejSiniippusobenim zagstnandé noveé praci.

Tito zanméstnavatelé jsou vizné mfe piijemci dotaci a fispsvka z aktivni politiky
zamestnanosti, tyto benefity vSak jsou fakticky kompaeizniZzsi pracovni vykonnosti
zanestnand a rekterych vySSich vyd8éj spojenych s uUpravou pracovniho rezimu,
pracovis¢ a vySSi nemocnosti, nikoli konkurgrim cenovym zvyhodimim.
Nelze tedy 6ekavat a priori automaticky nizsi cenu (minimélnkda i bezpénostni,

technické a pracowpravni redpisy plati az na vyjimky i prosh

Z pohledu sotasného nového trendu v druzstevnim sektonwzeme fici, Ze
v podminkach Ceské republiky jsou vyrobni druzstva invalidzarodky* druZstev
socialnich. Sama také iniciuji navrh zakona o doih druzstvech. Na vyrobni druzstva

invalidu se proto zagfuji ve svém srovnani.

3.2.1. MOZNOSTI FINANCOVANI DRUZSTEV VCR

(se zandi‘enim na vyrobni druzstva)

Druzstva vCeské republice maji moznostrpat z gkolika zdrofi. Mezi tradéni
pafti: prodej vyrobk a sluzeb alenské pispivky. Doplhiujicimi zdroji jsou dotace od
statu, daové ulevy, podpora ze strukturalnich fandEU a moznost vyuZziti Fondu
dlouhodobého (ru spravovaného Svazeteskych a moravskych vyrobnich druZstev.
V néasledujicichtadcich se na jednotlivé zdroje, krénprodeje vyrobk a sluzeb a

¢lenskych pispevka, které nepdebuji blizsi vys¥tleni, podivame blize.

. Statni dotace a podpora, daové ulevy

O statni dotaci Ize Zadat v ramci ditch tituli Ministerstva pimyslu a obchodu
a pro fzné upravy provay, které vedou k ekologfi€jSi produkci, také Statni fond

Zivotniho prostedi.
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Program ALIANCE - poskytovatelem podpory v rdmci programu ALIANCE,
ktery vyhlasilo Ministerstvo gimyslu a obchodu v rdmci programu podpory malého a
sttedniho podnikani s platnosti od roku 2005 do roB@62je Ceska agentura na podporu
obchodu - CzechTrade - cilem programu je zvySemikléigenceschopnosti malych a
strednich podnik na zahrardinich trzich progednictvim:
- podpory mezinarodnich marketingovych aktivit al@nc seskupeni
minimalné 3 malych a sednich podnik, jejichz vyrobni program nebo sortiment
se vzajema dophuji pro dodavku v konkrétnich oélvich ekonomick&innosti, a
které maji uzakenu Smlouvu o spolupraci v ramci programu Aliance.
- prosazovani myslenky posilovani spoluprace malysteadnich podnik v

zahrandi.

Od Ministerstva prace a socialnicéclze zadat dotaci ke kryti zvySenych vyidaj
spojenych se za¥stnavanim nejmén50% osob ze zdravotnim postizenim, az do vySe
uskuté&nénych uhrad socialniho pojistného dgpsvku na statni politiku zadéstnanosti. Je
zde také moznost Zadat dotaci na obnovui&eni stroji, za&izeni i nemovitého majetku
(SCMVD, 2001: 6).

Na zéklad 8§ 35 zakona dani Zimu ¢. 586/1995 Sb. ma zasstnavatel vice jak
50% osob se zdravotnim postizenim narok na upiatplosné slevy z d&nz pgiijmu ve
vySi 50% této dah

Jako statni podporu vnimam také ustanoveni zak®na435/2004Sb o
zanestnanosti. Stavajici pravni Uprava tohoto zakonaalbje zakonnou povinnost
sttednich a velkych firem ¥R zanéstnat nejmét 4% osob s handicapem. Existuji t
variantyreSeni.

Prioritu m& pimeé zamdstnani. Druhou moZnostagtava odbr vyrobka a sluzeb od
n¢kterého ze zagstnavatel s nadpolowinim patem zdravotd postizenych osob. Tomuto
zpiasobu seika ,nahradni plani* a je velkou pilezitosti gedevSim pro vyrobni druzstva
invalida. Prikladem je druzstvo Obzor Zlin, které jako zastnavatel vice nez 60% osob se
ZP jiz druhym rokem provozuje ¥&jnou spisovnu pro podnikatele ve ZlinTretim
zpisobem je “invalidni d& (odvod 2,5 nasobku pmérné mzdy za osobu) pro ty, kterym
se nepodi piné pokryt povinnost fedchozimi zpsoby (AZZP, €MVD a InMP, 2005).
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Od (radu préce lze ziskattippivek na tizeni novych pracovnich mist nebo na
ztizeni ¢i provoz chramné dilny dle vyhlasky Ministerstva prace a socw@#inigci ¢.
115/1992 Sb.

e Podpora ze strukturalnich fondi EU

Druzstev se tyka podpora z Evropského socialnindddeSF a Evropského fondu
pro regionalni rozvoj ERDF.

Druzstva pedevsSiméerpaji z Evropského fondu pro regionalni rozvoj ERRde
se jedna o investice do vyroby vedouci k téoribvych pracovnich mist, investice do
infrastruktury, do vz&lavani, ¥dy a vyzkumu, o rozvoj mistniho potencionalu, rgzvo
malého a $edniho podnikani a investice z&®né na zivotni prostdi.

Opera&ni program Rimysl a podnikani je financovan z ERDF a je ##m na
rozvoj malych a $ednich podnik, podporu inovénich aktivit v pimyslu, vyrobni,
technickou, ekonomickou a organiné restrukturalizaci podnik obofi a odtvi, v¢etns
odstraovani starych z&F¥i tak, aby bylo dosazeno pozitivniho synergickéfektu
v oblasti Zivotniho progedi, rovnych flezitosti a budovani inforndai spol€nosti.

Tabulka ¢. 4 Opatteni a priority OPPP

Opatieni 1.1.- Posilovani navaznosti vazeb vyzkumu a Subjekty
Infrastruktura pro vyvoje na pémysl. Podpora infrastruktury pro | spolupracujici s terciarn
primyslovy vyzkum, vyvoj| primyslovy vyzkum, technologicky rozvoj a sférou, univerzity,

a inovace inovace. ZlepSeni prasdi pro technologicky | vyzkumné instituce aj.

orientované firmy — ,knowledge society"
(spole&nost zaloZzena na znalostech). Povzbuzeni
spoluprace mezi pmyslem a vz&lavacimi a

vyzkumnymi institucemi. Podpora investic do
infrastruktury v oblasti komunikai a informani

technologie.

Opatieni 1.2.- Rozvoj Rozvoj, vystavb&i regenerace fimyslovych Obce, rozvojové
podnikatelské z0n, vystavba a rekonstrukce objektetns spolenosti, MSP —
infrastruktury souvisejici infrastruktury, vyhotoveni projektovépodporovany podnik

dokumentace.

Opatieni 1.3.- Paiizenici rekonstrukce Skolicichigtdisek, MSP i ostatni

<

Infrastruktura pro rozvoj | jejich vybaveni Skolicimi pofitkami a programy|. podnikatelské subjekty,
lidskych zdrofi v pramyslu | Rozvoj specialnich prograia webnich plad ptipads oborovych
bude financovan z ESF. Skolicich stedisek vzdy
podnik nebo skupina
podniki, dale nap
vzaélavaci instituce, VS
organ Gzemni sampgavy
ve spojeni nejméns
jednim podnikatelskym
subjektem
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Opatieni 1.4- Rozvoj
informatnich a
poradenskych sluzeb

Opatfeni 2.1.-
Zakladani a rozvoj MSP

Podpora zvySovani Grovra kapacity
poskytovatel poradenskych sluzeb, aby byl
ZajiSen pristup podnikatelské komunity ke
kvalitnimu poradenstvi, coz povede ke zvySen
konkurenceschopnosti MSP.

Podpora metod#izeni — quality management.
Rozvoj klastéi, mentorskych/poradenskych
progranti atd. Nehmotna infrastruktura pro
podnikani, ¥etns poskytovatal sluzeb.

Institucionalni struktura. Kooperace v podnikar

Pomoc za&inajicim podnikatéim a mladym
podnikim s rozvojovym potencialem. Rozvoj a
rast ekonomicky aktivnich a Zivotaschopnych
podniki, zejména MSP,detné podpory investic,
internacionalizace, poradenstvi, infokméh
technologii, vazeb na dodavateléisRipnost k
investiénimu kapitaluRozvoj lidskych zdréjv
podnicich viz 1.3 (bude v rdmci ESF).

Obce, kraje a
poradenskeé firmy etns
soukromé, viejné
neziskové sféry

—_—

MSP a zainajici mal
podnikatelé

Snizovani energetické
naranosti a vyuziti
obnovitelnych zdrdj

Opatieni 3.1.- Rizeni
programu

véetns obnovitelnych zdrdj. Uspory energie v
pramyslu.

Opateni je zandi'eno nasledovit

1. Snizovani energetické nérmsti (zvySovani
efektivnosti vyuziti energetickych zdigjsnizeni
energetické natmosti proces spojenych s
vyrobou, femEnou a rozvodem energie, za¢ad
kombinované vyroby elekiny a tepla —
kogenerace, snizeni ztr&t ppracovavani
primarnich zdraj energie apod.).

2. VyS§Si vyuzivani obnovitelnych zdéognergie,
snizovani energetické ndmosti, vyuzivani
obnovitelnych a druhotnych zdiognergie.

Opera&ni naklady, publicita.

Opatfeni 2.2.- Podpora rozvoje technologické zakladny MSP, ostatni
Podpora inovaci vyrolikk | podniki, inovace, aplikace vysledkryzkumu a | podnikatelé
technologii a sluzeb vyvoje ve vyrolg, paizeni licenci, pateft

poradenstvi, obchod, marketing, optimalizace
proces a zavaéni informanich technologii.
Rozvoj lidskych zdréjv podnicich viz 1.3 (bude|v
ramci ESF).
Opatieni 2.3.- ZvySovani efektivnosti vyuzivani energie MSP

Opatfeni 3.2.- Ostatni
technicka pomoc

Studie, pilotni projekty, informai systém.

Zdroj: MPO, 2004

Dotace je vyplacena #meé po dolozeni faktur. UZivatel si tedy musi cely jpkbd
hradit sam a aZ po jeho realizaci, splni-li vSechogminky, dostane 2m¢ vyplacenou
piredem dohodnutou fin&ni ¢astku. Lze v3ak zazadat osaeskomoravskou zatni a
rozvojovou banku.
dlouhodobého Gru SCMVD.

Vyrobni druzstva ale preferuji ylrmdrené awry z Fondu
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V ramci Operadniho programu peimysl a podnikani jsou druZstvy nejvice

vyuzivany programy:

MARKETING - tento program vyuZilo 6 druZzstev - jeho cilem ZeySit
konkurenceschopnostéeskych exportér na zahraminich trzich (ziskani
marketingovych informaci — studie a analyzy zahwich trhi, vyroba
propagénich material a internetovych stranek, vystavy a veletrhy). IPaogje
uréen pro malé a &dni podnikatele, podpora ma formu dotace — jefevje
100 000 — 1 mil. K

ROZVOJ — 3 druzstva se zapojila do tohoto programu - poaprozvoje
konkurenceschopnosti MSP ve fa#stu, tzn. podpora zvySovani technologické
arovre i zdokonalovani procés jako napiklad zavadni certifikaci a
mezinarodnich standard

REALITY — (Rastni se jej 1 druzstvo — cilem je podpora modarnirobnich
provozi (rekonstrukce budov, infrastruktura, analyza egloych zatzi), podpora
mé formu dotace — jeji maximalni vySe je 1 mi¢. K

INOVACE - zdjem o tento program byl, ale vSechny projeiyyy nakonec
zarazeny do jinych prograin — cilem tohoto programu je zvySeni
konkurenceschopnosti podniku na zakladava@ni inovativnich postup ve
vyrob¢ ¢i fizeni — inovace technického i netechnického charaktprogram je
uréen podnikatelskym subjakin bez omezeni velikosti, podpora ma formu dotace
a zvyhodgného U¥ru — jeji vySe je u technickych inovaci 3 mil. — B0I.K¢., u
netechnickych 1 mil. — 25. mil — u &w je doba splatnosti az 9 leti pevné
arokoveé sazb3% p.a.

START — tento program je vhodny proctaajici druzstva, protoze jeho cilem je
umoznit realizaci podnikatelskych zé&m osobam poprvéci po nejmeés
sedmiletém odstupu do podnikani (nakup tjvybaveni, rekonstrukce budov,
kanceldské zaizeni, provozni naklady), program jec¢en malym podnikm a
fyzickym osobam, podpora ma formu zvyheédého U¥ru ve vysi 100 000 — 1
mil. K¢.

KREDIT - dalSi program, ktery je vhodny proc¢ejici druzstva — umaije
realizaci rozvojovych podnikatelskych projéktpodnikim s kratSi historii,

minimalré dvouletou (ndkup a rekonstrukce nemovitosti, naktopi a vybaveni,
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nakup licenci a zasob), program jeam pouze podnikn do 50 zaréstnand,
podpora ma formu zvyhodného U¥ru ve vysi od 0,2 — 7 mil. K

* KLASTRY - zapojeno 1 druZstvo - cilem tohoto programugeparit ekonomicky
rast a konkurenceschopnost ekonomiky pedhtictvim rozvoje odstvovych
seskupeni — klastr(vytvaeni vhodného pro&di pro spolupraci firem, koordinace
spoluprace, spot@ého vyzkumu, vyvoje a odbitu), program jecem krafim,
institucim tercialniho vzdavani, vyzkumnym organizacim a pravnickym osobam
¢i sdruzeni osob zaloZenych z&elem provozovani klastru, podpora mé formu

dotace ve vySi 0,2 — 45 mil.&K

Druzstva davaji fednost podpi@ formou dotaci, proto programy START a
KREDIT zatim nebyly vyuZity. Pro ziskani zvyha@tého U¥ru druZzstva preferuji vyuziti
Fondu dlouhodobého @ SCMVD.

Evropsky socialni fond ESF nabizi ptestky na pomoc integraci nezéstnanych
a osob postizenych dlouhodobou negstmanosti, rychlejSi zapojeni mladych lidi do
pracovniho procesu, adaptace praconila pamyslové zmdny, uplatiovani rovnych
prilezitosti na trhu prace, stabilizace a dailst zangstnanosti, podporu lidskych zdéoye

vyzkumu a vyvoji a dalsi zkvalitmi vzaslavani a kvalifikace.

Opera’ni program Rozvoj lidskych zdréjje financovan z ESF a jeho cilem je
dosazeni vysokée a stabilni Ur@vmanestnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilni
pracovni sile a konkurenceschopnosti potinik

Tento program vyuZila druZzstva pouze viippdu a to program Profese, jehoz
cilem je podpora dalSiho profesniho &adani.

Dlouhodol&jSi projekty nebo projektyé&Siho rozsahu je v ramci OP RLZ mozno
rozclit do etap. V takovém ffipadt jsou vydaje proplaceny vzdy po zrealizovani etapy.
Jinak si Zadatelé musi zajistit dostatek et z viastnich zdrdj nebo nafiklad z Ura
komegnich bank, které nabizeji své nové produkty Zaji§i predfinancovani projekt
z dotaci EU.

e Spoleny regiondlni operé&ni program SROP- vtomto programu je jeden
druzstevni projekt — prastdky SROP jsou kombinovany z fan&SF a ERDF —
cilem SROP je dosaZeni trvalého hospskiého dstu i ristu kvality Zivota
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obyvatel regionu prosdnictvim novych ekonomickych aktivit sirdzem na
tvorbu pracovnich mist v regionalnim i mistnimetitku, na zlepSeni kvality
infrastruktury a Zivotniho prosdi, na vSeobecny rozvoj lidskych zdragq na

prohlubovani socialni integrace.

* Iniciativa Spola*enstvi EQUAL — 1 projekt druzstev — je financovana z ESF -
cilem Iniciativy je vyvinout a prosadit nastroje padporu znevyhodmych skupin
(dlouhodols nezangstnani, nizkokvalifikovani, absolventi Skol, stadicané,
osoby se zdravotnim postizenim, etnické menSinyy,Zzazylanti apod.), které se
setkavaji s diskriminaafi nerovnym zachazenim v za&stnani nebo ip hledani

zamsstnani.

* Fond dlouhodobého U¥ru

DalSi specialni moznosti pro vyrobni druzstva jend-adlouhodobého @vu
spravovany Svazenteskych a moravskych vyrobnich druZzstev. O naklad&jgho
prostedky rozhoduje fedstavenstvo GVIVD.

Uvér je poskytovan pouze druzstvu, jehdénstvi ve svazu ke dni podani zadosti o
avér trvalo alespth 1 rok. Uwry jsou poskytovany na tyto cile: financovani imes
zasob, dopléni vlastnich prosedki, dodavku zboZi nebo sluzeb, ndkup osobnich a
uzitkovych vozidel, ndkup pozerakuhradu bankovniho éw a jako peklenovaci Usr.

V klasickém u¥rovémiizeni plati nasledujici limity.

Uvér na financovani investic se poskytuje na dobu @orgsicl a do vyse 7 mil.
K¢&. s urokovou sazbou 4% p.a., na financovani zasoB4dnésiai a vySe 5 mil. K.
s urokovou sazbou 6,5% p.a, na dépinprostedki do 24 nésiai s Urokovou sazbou 14%
p.a, na dodavku zbozi a sluzeb do &iui a vysSe 2. mil. K s trokovou sazbou 4,5% p.a,
na nakup vozidel do 36 ¢sial — v kalend&nim roce nesmiipsahnout vysi 900 tis. K
s urokovou sazbou 3,5% p.a, na nakup pozedik 10 let a maximalni vySe 10 mil¢K
s urokovou sazbou 3% p.a, na Uhradu bankovnihgruido 12 mndsialr (moznost
prodlouZeni na dobu 5 let) a vySe 5 mit Kurokovou sazbou 7% p.aeglenovaci Gsr
do vySe 5 mil. K s irokovou sazbou 3% p.a.

Souset Aistatkd vdech druzstvu poskytnutych &t z prostedki FDU nesmi fi

poskytnuti nového wWu presahnout 15 mil. Kvcetrg now poskytnutého ru.
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3.2.2. LEGISLATIVAV CR

Tvarcem prvniho druZzstevniho zdkona §etrdmci Rakouska — Uherska kisky
pravnik Antonin Randa. Jednalo se o zakonOiiSského zakoniku ze dne 9. dubna 1873
0 spoleenstvech pro napomahani Zivnosti a hosfgtdia Tento zakon s pbeéZnymi

Gpravami platil az do roku 1954.

V roce 1954 byl vydan zakoh 53/1954 Sb. o lidovych druzstvech a druzstevnich
organizacich. Zakon zruSiltigd¢jSi predpisy a upravil také soustavu druzstevnich &vaz
sfidicimi a kontrolnimi funkcemi. Tato Uprava umogala na zaklatl takzvaného
principu ,demokratického centralismu“ ovladat pormggazové soustavy druZzstva jako
souast planované ekonomiky a nastroj oibivani spoléenskych procdsdle pgredstav
KSC. V roce 1960 bylaifjata nova Ustava — Ustavni zak&nl00/1960 Sb., ktery zahrnul
druzstva mezi dobrovolné spdénské organizace. DalSi pravni Upravou byl hosistgia
z&konik ¢. 109/1964 Sb., ve kterémistal zachovan centralisticky systém ovladani

druzstev.

DruZstevnictvi se dikalo nového zakona v roce 1990, kdy Federalni s&zokni
prijalo zdkon¢. 162/1990 Sb. o zetdélském druzstevnictvi a zakan 176/1990 Sb. o
bytovém, spdebnim, vyrobnim a jiném druzZstevnictvi. Z&kdn176 ginesl ogt do
¢innosti druzstev demokratické prvky. Odpadla powstnprojednavat vznik druzstva se
statnimi organy, byly odstrany deformace v oblasti vlastnickych vzitalbyla umozgna
svoboda sdruzovani a podnikani, bylo zvyimnpostaveni a pravdeni druzstva, byly
posileny majetkové vztahylena a druzstva a byl dan pelbny prostor pro Upravu

specifickych podminek a pet druzstva ve stanovach.

DalSim stupam vyvoje druzstevniho zakonodarstvi se stal obchadkonik¢.
513/1991 Sh. V &innost vstoupil 1. ledna 1992. Nahradil vSechnyevygedené zakony a
je universalni normou platnou pro vSechny druhypy tdruzstev, bez ohledu naegnet

jejich ¢innosti.
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Vroce 1992 byl vydan transforira zakonc¢. 42/1992 Sb., ktery stanovoval
zpisob Upravy majetkovych vztaha vypdadani majetkovych narékv druzstvech,
zpasob gizpusobeni vnitnich pravnich pogra druzstva obchodnimu zakonikutizpb
pieneny druzstev na jiné podnikatelské formy podle ohirtibo zakoniku a vydani
majetku Komunistické stranyCeskoslovenska a Socialistického svazu mladeze,
ziskaného druzstvy od 1. ledna 1990. Tykal se tieumzgzniklych ged 1.1.1992. Ze

strany druzstev byl vniman jako snaha o privatidagzstev.

Zakon ¢. 42/1992 Sb. definuje druzstvo jako ,spmlestvi neuzaeného potu
osob zalozené zac¢élem podnikani nebo zafidvani hospodé&kych, socialnich anebo
jinych poteb svych¢lend.” Stanovi podminky zaloZzeni druzstva, co musi bbsat
stanovy druzstva, jak vznika a zanikdenstvi v druZzstvu, povinnost vytieni
necklitelného fondu, podminky rozteni zisku, organy druzstva a jejich pravomoci,
podminky hlasovani vipdstavenstvu a v kontrolni komisi, povinnastdné detni
uzawrky a vydani vyréni zpravy o hospodani, podminky zruSeni, likvidacgg zmeny
pravni formy druzstva. Zajimavy je § 249 - zakankarence. (Clenové fedstavenstva a
kontrolni komise druZstva, prokuristé i@ditel nesmji byt podnikateli ani¢leny
statutarnich a dozéich orgarm pravnickych osob s obdobnymigginttem ¢innosti.

Stanovy mohou upravit rozsah zakazu konkurencé.jina

Z iniciativy vyrobnich druzstev invalid vzeSel navrh do nového obchodniho
zékoniku tykajici se socialnich druZzstev. Rada btefto navrh fedstavila blize a
srovnala jej se statuterBCIC (Société coopérateve d’intérét collectif Druzstevni
spole&nost kolektivniho zajmu). K dispozici jsemgla rozpracovanou verzi tohoto navrhu

—viz. gilohac. 4.

V nazvu subjektu musi byt uvedeno osai ,,socialni druzstvo“. Socialni druzstvo
pouziva dosazeny zisk kiggn¢ prosgsSnym ciim v zajmu svychtlena a #etich osob.
Toto druzstvo nemusi vytvib zapisovany zakladni kapital ani rezervni fondajdlek
socialniho druzstva @ize byt umisin pouze do ji$hych a o¥ienych dluhopis, akcii,
hypot&nich zastavnich ligta wci ucenych k podnikani a poskytujicich zaruku vynosu.
Hodnota cennych pagifjednoho emitent&i jedné \&ci nesmi pesahovat 10% majetku

druzstva. Socialni druzstvo nesmi bignem ani spok@ikem jiné pravnické osoby.
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Socialni druzstvo respektuje druzstevni pravidébu moci na zaklag principu 1
¢len 1 hlas. Socialni druzstvoiie rozélit mezi svééleny maximalg 10% disponibilniho
zisku. V gipact likvidace druzstva fpadne #statek podle rozhodnutienské schze
jinému socialnimu druzstvu, nadaci nebo radau fondu, jinak obci, v niz méa socialni

druzstvo své sidlo.

Soud ntize socialni druzstvo zruSit afidit likvidaci, pokud poruSuje ustanoveni
zakona o nakladani s majetkem, neplaélgpro ktery bylo zaloZzeno nebo naklada se
ziskem vrozporu s ustanovenim o 10%. Fuze a¢teadl jsou mozné pouze mezi
socialnimi druzstvy a na socialni druzstva. So¢idhuzstvo nesmi zémit pravni formu,

ani se nesmi z#émit na jiny druh druzstva.

3.3. SHRNUTI A SROVNANI

Opravrénost statni podpory druzstev a socialnich pairikeré pomahaji integraci
znevyhodgnych skupin, formou dotaci aittavych zvyhod#ni, je jednoznéna. Za&lereni
nezangstnanych lidi na trh prace je jak sociflntak finargné prinosné pro celou

spole&nost a posiluje socialni kohezi.

Pro srovnani: osoba se zdravotnim postizenim fiam znevyhodgnim, ktera
nepracuje a nepodnika, stoji podle odhadu stat-1800 tisic K rocné (dichody, davky,
podpory, pispivky, neodvadi da z pijmu fyzickych osob, nema kupni silu = netvo
HDP, stat hradi zdravotni a socialni p@s). Pfimérny piispivek jen ze zdrdgj aktivni
politiky zaméstnanosti pro zagstnavatele nebo socialni druzstvo / podnikdstavuje
dnes na aktivni osobu se zdravotnim postizenimook@D tis. K ro¢né. Tato osoba vSak
hradi své zdravotni pojistné, odvadi minimalnh dagijmu, tvai kupni silu. (Rycht&
2005)

Co se tge pij¢ek, jsou u tradinich finarénich instituci ¥tSinou £zko dostupné.
Podle nastaveni kritérii ¢t8iny bank nemaji projekty socialni ekonomiky dostaé
garance (konkurenceschopnost, ekonomickou zivotgsaist, apod.). Tato situace stavi

socialni podniky do obtizné situace. V jejiristbdku musi hledat nové finam partnery
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nebo redukovat své ambice k rozvoji. Jednou z mdZroest také je, Ze se organizace
Spoji a vyuziji spokné fondy, nebo se spdle z wtSimi zarukami obréati na banku. DalSi
moznosti, kter4 bohuzel zatimCeské republice neexistuje, jsou fidan spolénosti a
etické banky, které ziskavaji zdroje od jednoflivanstituci a nabizeji jgcky socialnim

podnikim za zvyhod#énych podminek.

Analyza navrhu zakona o socialnich druzstvech a z&ka o SCIC

Co vnavrhu zakona o socialnich druzstvech postnag definovani viejné
pros@gsného cile. Stejny problém se tyka i neziskovéhHdose, kde tato definice také
chybi. V¢eském pravnim prastdi je uveden termin obecpros@sné cile. Je definovan
v zakorg ¢. 227/1997 Sh. o nadacich a n&adah fondech. Jedna se zejména o rozvoj
duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav nebo jnywmanitarnich hodnot, ochranu
piirodniho prosedi, kulturnich pamatek a tradic, a o rozvégy, vzclavani, €lovychovy
a sportu. Je nutno podotknout, Ze ve francouzskékor#z o SCIC definice socialni
pros@snosti roviZz neni uvedena. Je ¥m definovano, ZeSCIC maji za cil vyrobu a
poskytovani produkt a sluzeb kolektivniho zamu, které maji charaksacialni
prosg@snosti. Velkym pozitivem navrhu o socialnich drugsh je pouZziti slova ,socialni®,
které bylo vramci ekonomiky té&fh zapomenuto. Tento navrh je prvni viaStovkou
subjekf, které jsou v zahragiinazyvany socialnimi podnikyi podniky se socialnimi cili.

Podstatnym a specifickym prvke8CIC je mozZnost zapojeniiznorodych aktér.
zamestnand, dobrovolniki, klienti, mistni samospravy, sdruzeni a dalSich — vSeadh typ
beneficeni a zainteresovanych osob. Toto zapojeni um@ a je zarukou zakereni
aktivit SCICv daném regionutsobnosti.Cim vice akték z daného teritoria je zapojeno,
tim &tSi je pravdpodobnost, Ze budou Iépe reprezentovaniepgtdané komunity a bude
tedy lépe naplovan kolektivni zajemSCIC zastanou ¥rny svému nazvu - DruZstevni
spole&nosti kolektivniho zdjmu. Tento prvek je velntinpsny a mohl by byt zéenén do

navrhu zékona o socialnich druzstvech.

Pti zapojeni mistni samospravy je nutné davat poaaautonomii druzstva. Zakon

0 SCICs touto eventualitou @4, a proto stanovi, Ze mistni samospravy a jedrinzeni
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nesmi pesahnout 20% kapitdlBCIC Tim je zamezenoipvzeti vlivu.SCIC kombinuje
soukromé a u@jné zdroje, tedy i ty od mistnich samosprav, stdigk s ohledem na

autonomiifizeni a upewni pozic podniku.
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Cilem mé diplomové prace bylo seznameni s pojmerkomrceptem socialni
ekonomiky, s vyvojem a situaci organizaci sociégkbnomiky ve Francii a u nas, a to se
zametenim na druZstva — jeden gyt pilita socialni ekonomiky. Zvolila jsem strategii
komparace sektdrv obou zemich, abych mohla vy$it stavajici situaci a nalézt nové
Vyzvy a inspiraci pro proces prosazovani koncemuiadni ekonomiky a socialnich

druzstev WCeské republice.

Z komparace a také z rozhoua aktéry prosazovani konceptu socialni ekonomiky

vzeSla patba zaniit se [ prosazovani konceptu socialni ekonomiky na tyie: c

e Z&it s os¥tou o socialni ekonomice. Cilovou skupinou této ¢bsvbude Siroka
verejnost — iednici a politici na nejiznéjSich arovnich, samotné potencionalni
subjekty, které se vtomto reZzimu mohou rozvijehagit v m uplateni — NNO,
druzstva, i subjekty, kterych se to zdaalhedotyka — najklad banky, které by mohly
poskytovat drobné @vy, studenti vysokych Skol. Neznalost pojmu a kqieesocialni
ekonomiky je v sotasnosti nej#tsi prekdzkou v jeho prosazovani.

e Zahajit spolupréaci a vybudovat partnerstvi mezizdtuy a neziskovymi organizacemi.
Prvré zminovana dokazi velmi dab vykryvat mezery na trhu a druhé uvedené ¢itliv
feSi nedostatky v socialnich sluzbachiaselhani statu. Jak druZzstva, tak neziskové
organizace jsou spolupraci oteny.

* Pracovat na vztahu mezi jednotlivymi zainteresowaingktéry — véejnou spravou,
socialnimi podniky i potencionalnimi (druzstva, NN@istni komunitou, soukromymi
trznimi subjekty.

e Jednat i nadale s ministerstvy o za&siitkonceptu socialni ekonomiky. Nejblize
k prijeti konceptu do své gesce ma Ministerstvo pracsoaalnich ¥ci. S timto
ministerstvem také probiha nejvice jednani. V Gvedak gipadaji i Ministerstvo pro
mistni rozvoj a Ministerstvo pmyslu a obchodu. Auz koncept socialni ekonomiky
ziska zastitu kteréhokoli ze znsfrych ministerstev, jetidezité, aby istala zachovana
vyvazenost vSechitaspeki socialni ekonomiky — socialni cil, ekonomicka waikai a

mistni rozvo.
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Navazujicimi strategickymi kroky déle budou:

e Zamefeni se na legislativni Upravy — vybudovat legistatirAmec pro fungovani
socialni ekonomiky. Vifipact legislativnich Uprav je jiz nezbytna spolupraceors
aktéifi socialni ekonomiky (druzstev i NNO), protoZze pokud byt koncept socialni
ekonomiky legislativé spravié postihnut, musi objimat vSechny jeji fBli Prvni
vlaStovkou je navrh zakona o socialnich druzstvech.

» Vytvoreni finargni strategie a zazemi prdjpky organizacim socialni ekonomiky.

Role druzstev v socialni ekonomice je vyznamna yak Francii, tak \Ceské
republice. Druzstva se v obou zemich podili na &f¢tvi konceptu socialni ekonomiky,

jednaji s ministerskymir@dniky a navrhuji legislativni Gpravy.

Ve Francii je vyznamna pozice druzstev dana silngragstevnimi bankami, které
jsou jednim z finaénich zdrofi socialni ekonomiky. Tyto banky nabizeji miképtky a
zvyhodréné Uwry pro organizace socialni ekonomiky. U nas bohdrefstevni bankovni
sektor chybi. Pro vyrobni druzstva jej alternujenéFallouhodobého @&u spravovany
Svazemceskych a moravskych druzstev. Ostatni organizacgalsd ekonomie vSak
k nému pistup nemaji, musi tedy hledat zdroje jindéedevSim ve fondech Evropské

unie.

Druzstva jsou vyznamnym aktérem v prosazovani &pic socialni ekonomiky
v Ceské republice. Maji velmi dobré vazby na evropskémezinarodni druZstevni
organizace, odkuderpaji zkuSenosti. Maji velky potencial a i naddlelou mit jednu z
vedoucich roli v procesu prosazovani konceptu baa&onomiky i v socialni ekonomice

samotné.
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SLOVNIK D ULEZITYCH JMEN A POJM U

DruZstvo - pravnicka osoba s neuzamym p@temclena zaloZzena zadelem podnikani
nebo zajigovani hospodakych, socialnicki jinych poteb svychileni. Cleny mohou byt
fyzické i pravnické osoby. Kazd§len se nafinnosti druzstva musi podilet majetkov
zakladnim vkladem. Druzstvo musi mit vlastni stanokteré upravuji zejména jeho
strukturu, organy, i@dnmet ¢innosti, prava a povinnostileni. Charakteristické znaky:
dobrovolnostlenstvi v druzstvu, rovnost vSec¢kena druzstva, zavazelena k aktivit v
druzstvu, solidarni podileni se na vysledcéifnosti druzstva, a to jak na vysledcich
pozitivnich, tak na hrazentipadnych ztrat.

Evropska unie (francouzskyUnion Européenneanglicky European Union zkratka
EU) - mezinarodni organizace sdruzujici dvacet gtati zapadni, severni a jizni Evropy.
Cilem je prohlubovani hospod&é a politické integracgenskych zemi.

Lobovani - snaha ovliviovat zakonodarstvi ovlilovanim nazar a peswdéeni
zakonodarg, zakonodarneho personalu a vladni administrativy.

Nestatni neziskové organizac&kratka NNO) - termin pouzivany k postizetizmych
druhi dobra@innych, socialnich, alanskych a jinych neziskovych organizaci.

OECD (Organization for Economic Co-operation and Develept — Organizace pro
hospodé&skou spolupraci a rozvoj), mezivladni organizacespoadsky nejvysglejSich
stati swta, se sidlem v R#i, zaloZena v roce 196Cinnost zahrnuje v3echny aspekty
hospodéské a socialni politiky; nejvySSimi organy jsou aaal vykonny vybor, daléada
autonomnich orgédna zvlastnich vybdr, Ceska republika se statienem v roce 1995.

SCIC - (Société Coopérative d’Intérét CollectDruzstevni spolaost kolektivniho
zajmu) je novou formou podniku ve Francii, ktera afttuje sdruzit kolem stejného
projektu fiznorodé aktéry: za#stnance, dobrovolniky, sdruzeni, jednotlivce a idalS
vSechny typy beneficeiita zainteresovanych osob; nabizi produkty nebobg|ukteré
odpovidaji na kolektivni ekonomické a socialni fpby na daném Uzemi; respektuje
druzstevni pravidla: dbu moci na zaklagd principu 1¢len 1 hlas; ma statut akciové
spol&nosti nebo spotaosti s réenim omezenymiidi se myslenkou trvalého mistniho
rozvoje; gedstavuje kolektivni zdjem a charakter socidlnsps&nosti garantovany svym
zantienim; misobi zejména v oblastech: pomoc v domacnosti, lsbciZetlenovani

pomoci ekonomickych aktivit, socialni a vychovnéinaace, podpora ip hledani
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zanestnani, podfwna centra pro fjemce socialnich davek, ¢msné ubytovani, socialni
turismus; nize ziskavat subvence od statu

SmiSenad ekonomika- ekonomika zaloZzena na trznim systému, ale intasz
vyuZivajici zné statni zasahy zejména pro pmtd makroekonomické nerovnovahy
nebo trznich selhani.

Socialni druzstvo- sleduje vSeobecny zajem sp@estvi na podpe lidské¢innosti a
na spoléenské integraci @am do tizeni zdravot&socialnich a vychovnych sluzeb a do
rozvoje fiznych cinnosti (zemidélskych, phamyslovych, obchodnich nebo v oblasti
sluzeb), zar®renych na pracovni ¥azeni znevyhodmych osob.

Socialni ekonomika- je tvaena na statu nezavislymi organizacemi a podnikerékt
produkuji statky, sluzby obchodniho i neobchodnitfzarakteru s cilem socialnim;
podniky, které upldiuji demokratickou &ast svych¢leni a zamdstnand; podniky
sledujicimi cile solidarity a obecného zajmu a metujicimi swij zisk mezi podilniky
(akcion&e).

Socialni podnik —ekonomicky subjekttiznych pravnich forem, jehoZz cil neni pouhé
navysovani zisku, ale takéiegna prospsnost.

Trh - ekonomicky prostor, v&mz se ve vzajemnémietani nabidky a poptavky
uskuténuje sména a tvorba cen. V trzni ekonomice jsou trhy a céitigré se na nich
utvareji, usnérnujicim mechanismemini vyrobé a rozalovani jejich vysledk.

Verejné prospésny cil nebo obeckh prosgsny cil- véeském pravnim prasdi a jeho
odborné terminologii kolisa. N&jklad obecs pros@sné cile jsou definovany v zakoa.
227/1997 Sb. o nadacich a n&uah fondech. Jednd se zejména o rozvoj duchovnich
hodnot, ochranu lidskych prav nebo jinych humanitdr hodnot, ochranuijpodniho
prostedi, kulturnich pamatek a tradic, a o rozvégy, vzdlavani, €Elovychovy a sportu.

Vyrobni druZstva invalida — jejich hlavnim poslanim je vyti€t vhodné pracovni
piilezitosti pro osoby se znénou pracovni schopnosti &§im zdravotnim postizenim.
Jedna se o malé regionalni podniky, ale i o podrigystovkami zadstnand. Jsou
pocetré nejwtSim zangstnavatelem osob se Zménou pracovni schopnosti, které jsou
ohrozeny socialni exkluzi.

Z&kon - pravidlo chovani, které je ¢gno politickymi autoritami (v demokraciich
parlamentem) a opira se o statni moc.

Zisk - vysledek podnikatelské aktivity. Vcatni definici je to kladny rozdil mezi

piijmem z prodeje vystupu a Uplnymi naklady na jefambu.
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Priloha 1: Statut Evropské druzstevni spolénosti

Statut de la société coopérative européenne

L'Union européenne facilite, en tenant compte de le  urs spécificités, le développement des activités
transnationales des coopératives en les dotant d'in struments juridiques adéquats. Elle permet la créat  ion
de nouvelles coopératives de personnes physiques ou morales a I'échelle européenne. Elle assure les
droits d'information, de consultation et de partici pation des salariés dans une société coopérative
européenne (SCE).

ACTES
Réglement (CE) n°_1435/2008u Conseil, du 22 juillet 2003, relatif au statutle la société coopérative européenne.

Directive 2003/72/CEdu Conseil, du 22 juillet 2003, complétant le stat de la société coopérative européenne pour ce qudncerne
I'implication des travailleurs.

SYNTHESE
CONTEXTE ET OBJET

L'achevement du marché intérieur et I'amélioratiera situation économique et sociale dans I'enkeedtbla Communauté qui en découle
impliquent non seulement que les obstacles auxnéeisacommerciaux soient éliminés, mais aussi qustiectures de production soient
adaptées a la dimension communautaire du marchéttéfin, il est essentiel que les entreprisesllggu'en soit la forme, dont les activités ne
sont pas destinées a répondre exclusivement sededb existant au niveau local, soient en mesigahifier et de réorganiser leurs activités a
I'échelle de la Communauté. Or, le cadre jurididaes lequel les entreprises exercent leurs actidéé@s la Communauté reste principalement
fondé sur les Iégislations nationales. Cette sinaintrave considérablement le regroupement entiétés d'Etats membres différents c'est
pourquoi, le Conseil a adopté le réglement (CEE)I87/85relatif au groupement européen d'intérét éconoenéue réglement (CE) n°
2157/2001relatif au statut de la société européenne. Cependes deux instruments ne sont pas adaptéspaddicité des entreprises
coopératives (association autonome de personnestaokment réunies pour satisfaire leurs aspiratéd besoins économiques, sociaux et
culturels communs au moyen d'umgreprise dont la propriété est collective et opdavoir est exercé démocratiquement). SoucieusmGeti
I'égalité des conditions de concurrence et de iburgr a son développement économique, la Commumaddéc décidé de doter les
coopératives, entités normalement reconnues daedes Etats membres, d'instruments juridiquestadéat propres a faciliter le
développement de leurs activités transnationabesapcollaboration, la coopération ou la fusiotr@icoopératives existantes relevant de
différents Etats membres, ou par la création deeles entreprises coopératives a I'échelle europge

Avec l'adoption du présent réglement, c'est urtatdle statut juridique unique de la SCE qui esteniplace. En effet, ces nouveaux textes
permettent la création d'une coopérative par desopees résidant dans des Etats membres difféentar des entités juridiques implantées
dans des Etats membres différents. Dotée d'uratapitimum de 30 000 euros, ces nouvelles SCE prwexercer leurs activités dans
I'ensemble du marché intérieur avec une persoanatidique, une réglementation et une structuiques. Elles peuvent élargir et restructurer
leurs opérations transfrontaliéres sans devoirrmett place un réseau de filiales, opération ceéten temps et en argent. En outre, les
coopératives de plusieurs pays peuvent dorénawsiainiher sous forme de SCE. Enfin, une coopératitienale, ayant des activités dans un
autre Etat membre que celui ou elle a son siége §iee convertie en coopérative européenne sassldiion préalable.

Afin de promouvoir les objectifs sociaux de la Coamauté, des dispositions spéciales ont égalem@airéitées par voie de directive,
notamment en ce qui concerne l'implication desaiturs dans la SCE, et ce, pour garantir quedation d'une SCE n'entraine pas la
disparition ou l'affaiblissement du régime d'imption des travailleurs existant dans les entitéscijzant a cette création.

LE REGLEMENT DU CONSEIL PORTANT STATUT DE LA SCE
Nature de la SCE

La SCE est définie comme une société ayant la peadité juridique et dont le capital souscrit pes snembres est divisé en parts. Son siége,
fixé par les statuts, doit étre situé a l'intéridala Communauté et doit correspondre au lielediosive son administration centrale. La SCE
dispose de la personnalité juridique a partir deisonatriculation dans I'Etat du siége.

La SCE a pour objet principal la satisfaction desdins et/ou le développement des activités écapmsiet/ou sociales de ses membres,
notamment par la conclusion d'accords avec ceer-vile de la fourniture de biens ou de servicegediexécution de travaux dans le cadre de
I'activité que la SCE exerce ou fait exercer.

Constitution de la SCE

Sous réserve du présent réglement, la constitdtiore SCE est régie par la loi applicable aux craijués de I'Etat ou la SCE fixe son siége
statutaire. La SCE peut étre constituée comme suit



. par au moins cing personnes physiques résidant dans au moins deux Etats membres,

° par au moins cing personnes physiques et sociétés au sens de l'article 48, deuxiéme alinéa, du traité, ainsi que d'autres
entités juridiques de droit public ou privé, constituées selon le droit d'un Etat membre, qui résident dans au moins deux
Etats membres ou sont régies par la Iégislation d'au moins deux Etats membres,

. par des sociétés au sens de l'article 48, deuxieme alinéa, du traité, ainsi que d'autres entités juridiques de droit public ou
privé, constituées selon le droit d'un Etat membre, qui résident dans au moins deux Etats membres ou sont régies par la
|égislation d'au moins deux Etats membres,

. par fusion de coopératives constituées selon le droit d'un Etat membre et ayant leur siége statutaire et leur administration
centrale dans la Communauté, si deux d'entre elles au moins relévent du droit d'Etats membres différents,

° par transformation d'une coopérative constituée selon le droit d'un Etat membre et ayant son siége statutaire et son
administration centrale dans la Communauté, si elle a depuis au moins deux ans un établissement ou une filiale relevant
du droit d'un autre Etat membre.

Un Etat membre peut prévoir qu'une entité juridigagant pas son administration centrale dans tarlmauté peut participer a la constitution
d'une SCE, si elle est gonstituée selon le droit Btat membre, a son siége statutaire dans ce fE&nmembre et a un lien effectif et continu
avec I'économie d'un Etat membre.

Capital de la SCE

Le capital de la SCE est représenté par les pestsngmbes, exprimées dans la monnaie nationale. Il datdtin montant minimal d' au moi
30 000 euros ou son équivalent en monnaie natioblale SCE dont le siége statutaire est situé heofa done euro peut également exprimer
capital en euros. La législation d'un Etat membésqyant un capital souscrit plus élevé pour l¢géanjuridiques exergant certains types
d'activités s'applique aux SCE ayant leur siédetstie dans cet Etat membre.

Une augmentation ou une diminution du capital reessie ni modification des statuts, ni publicité, soéserve de respecter le montant min
et la publicité annuelle du montant du capital. his par an, l'assemblée générale doit consademésolution, le montant du capital a la
cléture de I'exercice et sa variation par rappdepercice précédent.

Statuts de la SCE

Les membres fondateurs établissent les statuts §EE, conformément aux dispositions prévues pocorstitution des coopératives relevant
de la législation de I'Etat membre du sieége ded&.3 es statuts sont établis par écrit et signéseganembres fondateurs.

Les statuts de la SCE contiennent au moins :

. la dénomination sociale précédée ou suivie du sigle « SCE » et, le cas échéant, les termes « a responsabilité limitée »,
L I'indication de son objet,

° le nom des personnes physiques et la dénomination sociale des entités qui sont membres fondateurs de la SCE, avec
indication, dans le dernier cas, de l'objet et du siége statutaire,

L I'adresse du siége statutaire de la SCE,
o les conditions et modalités applicables a I'admission, a I'exclusion et au retrait des membres,

. les droits et les obligations des membres et, le cas échéant, leurs différentes catégories, ainsi que les droits et obligations
attachés a chaque catégorie,

° la valeur nominale des parts souscrites ainsi que le montant du capital souscrit et I'indication de la variabilité du capital,
. les régles spécifiques concernant le prélévement sur les excédents & affecter, le cas échéant, a la réserve Iégale,

° les pouvoirs et compétences de chacun des organes,

L les conditions de nomination et de révocation des membres de chacun des organes,

° les régles de majorité et de quorum,

. la durée de vie de la société, lorsque cette durée est limitée.

Transfert du siége statutaire

Le siége statutaire de la SCE peut étre transtié dn autre Etat membre sans que cela ne donna Bedissolution, ni & création d'une
personne morale nouvelle.

Principe de non-discrimination

Sous réserve du présent réglement, une SCE ééetdzins chaque Etat membre comme une coopératigéitaée conformément a la
Iégislation de I'Etat membre dans lequel la SCBres&ge.

Immatriculation et publicité

Toute SCE est immatriculée dans I'Etat membre desge statutaire dans un registre désigné pégiklation de cet Etat membre
conformément au droit applicable aux sociétés amesy L'immatriculation et la radiation de l'immaiifation d'une SCE font l'objet d'un avis
publié pour information au Journal officiel de 1idn européenne.



Les actes et indications concernant la SCE, quismmis & publicité par le présent réglement, fobjet d'une publicité effectuée selon les
modes prévus par la législation de I'Etat membrsiélge statutaire de la SCE relative aux sociétésyanes.

Structure de la SCE

Le réglement prévoit que la structure de la SC&osepose : d'une part, d'une assemblée généralawgte part, soit d'un organe de direction et
d'un organe de surveillance (systeme dualiste)daoi organe d'administration (systéme monistiens®ption retenue par les statuts de la SCE.

L'assemblée générale doit étre convoquée au mom$ois par an, dans les six mois de la cléturkedercice.

En ce qui concerne Bystéme dualistel'organe de direction assure la gestion de l@sbcoopérative européenne. Le ou les membres de
I'organe de direction ont le pouvoir d'engageoiziété coopérative européenne a I'égard des tieisla représenter en justice. En outre, ils sont
nommeés et révoqués par l'organe de surveillancefdretions de membre de l'organe de directioreehembre de I'organe de surveillance ne
pourront étre exercées simultanément dans la m&#e Boutefois, I'organe de surveillance peut, endeavacance, désigner un de ses mer
pour exercer les fonctions de membre de I'orgardirdetion. Au cours de cette période, les fonctida l'intéressé en sa qualité de membre de
I'organe de surveillance sont suspendues.

En ce qui concerne Bystéme monistel'organe d'administration assure la gestion &&J&. Le ou les membres de I'organe d'adminisirati
le pouvoir d'engager la SCE a I'égard des tiede é& représenter en justice. Seule la gestioa &E peut étre déléguée par I'organe
d'administration & un ou plusieurs de ses membres.

Les statuts de la SCE énumerent les catégoriedrdtipns qui requiérent :

. dans le systéeme dualiste, une autorisation accordée par I'organe de surveillance ou I'assemblée générale a l'organe de
direction,

° dans le systéme moniste, une décision expresse adoptée par I'organe d'administration ou une autorisation accordée par
l'assemblée générale.

Controle et publicité des comptes

La SCE est assujettie a la Iégislation de 'Etatatesiége en ce qui concerne I'établissementpigdde et la publicité des comptasnuels et d
comptes consolidés en application des disposittomemunautaires existantes.

Dissolution, liquidation, insolvabilité et cessatio des paiements

La dissolution de la SCE est prononcée soit pasibécde I'assemblée générale, notamment loradiv€e du terme fixé par les statuts ou la
réduction du capital social en dessous du minimixé) $oit par décision judiciaire, par exemple dprs le siége de la SCE a été transféré en
dehors de la Communauté.

Les SCE faisant l'objet d'une procéglde liquidation, d'insolvabilité ou de cessatienpaiement sont soumises aux dispositions du mititna
de I'Etat du siége.

LA DIRECTIVE DU CONSEIL COMPLETANT LE STATUT DE LA SCE POUR CE QUI CONCERNE L'IMPLICATION DES
TRAVAILLEURS

La directive régit I'implication des travailleurarts les affaires des SCE. Elle coordonne les dispusiégislatives, réglementaires ou
administratives des Etats membres relatives awesdravailleurs de la SCE. Les modalités relatavéimplication des travaillirs sont arrété
dans chaque SCE conformément & la procédure deinign ou conformément aux dispositions de réfézesur l'implication des travailleurs
fixées par la présente directive.

Procédure de négociation applicable aux SCE conatiées par au moins deux entités juridiques ainsi qugar voie de transformation
Le groupe spécial de négociation :

Lorsque les organes de direction ou d'administratizs entités juridiques participantes établiskeptojet de constitution d'une SCE, ils
prennent des que possible les mesures nécessairesnyager des négociations avec les représedestsavailleurs des entités juridiques sur
les modalités relatives a l'implication des trdeails dans la SCE. A cet effet, un groupe spéeiaiétjociation représentant les travailleurs des
entités juridiques participantes ou des filialegtablissements concernés est créé conformémerlispositions suivantes :

° des membres élus ou désignés en proportion du nombre de travailleurs employés dans chaque Etat membre par les
entités juridiques participantes et les filiales ou établissements concernés, en allouant pour chaque Etat membre un siége
par tranche de travailleurs employés dans cet Etat membre qui représente 10 % du nombre de travailleurs employés
dans I'ensemble des Etats membres, ou une fraction de ladite tranche ;

° dans le cas d'une SCE constituée par voie de fusion, d'autres membres supplémentaires de chaque Etat membre
présents dans une mesure nécessaire, afin de garantir que le groupe spécial de négociation comprenne au moins un
membre représentant chaque coopérative participante qui est immatriculée et emploie des travailleurs dans cet Etat
membre et qui, selon le projet, peut cesser d'avoir une existence juridique propre aprés l'immatriculation de la SCE ;

. un mode d'élection et de désignation des membres du groupe spécial de négociation qui doit &tre déterminé par les Etats



membres.

Le groupe spécial de négociation et les organepétants des entités juridiques participantes fiqezt un accorécrit, les modalités relatives
l'implication des travailleurs au sein de la SCEeeAeffet, les organes compétents des entitétiques participantes informent le groupe spe
de négociation du projet et du déroulement régirduessus de constitution de la SCE, jusqu'a l'imicodation de celle-ci.

Le groupe spécial de négociation prend ses désisida majorité absolue de ses membres, a conditiertette majorité représente égaleme
majorité absolue des travailleurs. Chague memisggode d'une voix. Toutefois, si le résultat deoi@gjons entraine une réduction des droits
de participation, la majorité requise pour pouwgcider d'adopter un tel accord est constituééegaroix des deux tiers des membres du groupe
spécial de négociation représentant au moins lestitrs des travailleurs, ce chiffre incluantVesx de membres représentant des travailleurs
employés dans au moins deux Etats membres :

° dans le cas d'une SCE constituée par voie de fusion, si la participation concerne au moins 25 % du nombre total de
travailleurs employés par les coopératives participantes, ou

. dans le cas d'une SCE constituée par tout autre moyen, si la participation concerne au moins 50 % du nombre total des
travailleurs des entités juridiques participantes.

A I'exception des cas ol la SCE est constituéérpasformation, le groupe spécial de négociatiart gécider de ne pas entamer des
négociations ou de les clore par décision a la ritdjdes voix des deux tiers des membres représtesniamoins les deux tiers des travailleurs.
Ces voix doivent dans ce cas représenter deslteavaiemployés dans au moins deux Etats membres.

Le groupe de négociation est reconvoqué a la deenéerite d'au moins 10 % des travailleurs de la,3i€Ees filiales et établissements, ou de
leurs représentants, au plus t6t deux ans aptgdade la décision visée ci-dessus, a moins gugalties ne conviennent de rouvrir les
négociations plus rapidement.

L'accord sur les modalités relatives a l'implicatides travailleurs :

Cet accord est négocié dans un esprit de coopéeatioe les organes compétents des entités juesliparticipantes et le groupe spécial de
négociation, et selon la |égislation de I'Etat mesritans lequel sera situé le siége statutaire S€ Les négociations débutent dés que le
groupe spécial de négociation est constitué etqrgse poursuivre pendant les six mois qui suiEmutre, les parties peuvent décider d'un
commun accord de prolonger ces négociations jusauan, au total, a partir de la constitution dougee spécial de négociation.

Cet accord fixe :

° son propre champ d'application ;
. la composition, le nombre de membres et la répartition des siéges de I'organe de représentation qui sera l'interlocuteur

de I'organe compétent de la SCE dans le cadre des modalités relatives a I'information et a la consultation des travailleurs
de la SCE et de ses filiales ou établissements ;

° les attributions et la procédure prévue pour l'information et la consultation de I'organe de représentation ;

. la fréquence des réunions de I'organe de représentation ;

° les ressources financiéres et matérielles a allouer a I'organe de représentation ;

L les modalités de mise en ceuvre des procédures d'information et de consultation dans le cas ou, au cours des
négociations, les parties décident d'instituer une ou plusieurs de ces procédures au lieu d'instituer un organe de
représentation ;

. les procédures a suivre pour que les travailleurs puissent élire, désigner ou recommander leurs membres ou s'opposer &
leurs désignations et a leurs droits dans le cas ou, au cours des négociations, les parties décident d'arréter des modalités
de participation, la teneur de ces dispositions, y compris le nombre de membres de I'organe d'administration ou de
surveillance de la SCE que les travailleurs auront le droit d'élire, de désigner, de recommander ou a la désignation
desquels ils pourront s'opposer ;

° sa date d'entrée en vigueur et sa durée, les cas dans lesquels il devrait étre renégocié et la procédure pour sa

renégociation, y compris, si cela est nécessaire, lorsqu'apres la création de la SCE des modifications interviennent dans
la structure de la SCE, de ses filiales et de ses établissements.

Les dispositions de référence :

Les Etats membres fixent des dispositions de nééérsur I'implication des travailleurs, qui doiveatisfaire aux dispositions de I'annexe de la
directive. Prévues par la législation de I'Etat roeerdans lequel la SCE a son siége statutairelisgssitions ont vocation a s'appliquer a
compter de la date d'immatriculation de la SCE :

° lorsque les parties en conviennent ainsi, ou

. lorsqu'aucun accord n'a été conclu entre les organes compétents des entités juridiques participantes et le groupe spécial
de négociation dans les délais impartis et

- que l'organe compétent de chacune des entiiégjues participantes décide d'accepter 'appbeaties dispositions de référence
relatives a la SCE et de poursuivre ainsi limnoatdtion de la SCE, et

- que le groupe spécial de négociation n'a padagdécision de ne pas entamer les négociationie @lore des négociations déja
entamées avec les organes compétents des entitiipies participantes.



4k En outre, il faut souligner que les dispositionséférence fixées par la législation nationale'Eat membre d'immatriculation s'appliquent
uniqguement dans des cas limitativement énumérés plirective et différant selon le mode de contitih de la SCE (transformation, fus
ou autre).

Dispositions applicables aux SCE constituées exciusment par des personnes physiques ou par une se@ntité juridique et des
personnes physiques

Dans le cas d'une SCE constituée exclusivemerdgsapersonnes physiques ou par une seule entitiéjjie et des personnes physiques,
employant ensemble au moins 50 travailleurs damsans deux Etats membres, les dispositions prétésis’appliquent.

Dans le cas d'une SCE constituée exclusivemerttgsapersonnes physiques ou par une seule eniiti#jie et des personnes physiques,
employant ensemble moins de 50 travailleurs oudilleurs ou plus dans un méme Etat membre, liedpon des travailleurs est régie par les
dispositions suivantes :

° au sein de la SCE proprement dite, les dispositions de I'Etat membre dans lequel le siége statutaire de la SCE est situé
et qui sont applicables aux entités du méme type sont d'application,

. au sein de ses filiales et établissements, les dispositions de I'Etat membre dans lequel les filiales et établissements sont
situés et qui sont applicables aux entités du méme type sont d'application.

Dispositions diverses

La présente directive fixe également des obligatitmréserve et confidentialité, le fonctionnenaenktorgane de représentation, de la procédure
d'information et de consultation des travaillelagrotection des représentants des travaillewt@etres petits détails utiles a son bon
fonctionnement.

4.1. REFERENCES

Transposition dans les

Etats membres Journal Officiel

Acte Entrée en vigueur

Réglement (CE) n°
1435/2003 [adoption :

- 21.08.2003 - JO L 207 du 18.08.2003
consultation
C0OD/1991/0388
Directive 2003/72/CE
[adoption : consultation 18.08.2003 18.08.2006 JO L 207 du 18.08.2003
C0OD/1991/0389

4.2. ACTES LIES

Communication de la Commission au Conseil, au Pameent européen, au Comité économique et social eurgn et au Comité des
régions, du 23 février 2004, sur la promotion desiétés coopératives en Europe [COM(2004) Tal - Non publiée au Journal officiel].
La Commission estime que le potentiel des coop&sti‘'est pas exploité autant qu'il pourrait I'étrque leur image doit étre améliorée aux
niveaux national et européen. Dans ce contexeegffose des mesures susceptibles d'encouragecaurs plus vaste aux coopératives en
Europe. Ces mesures mettent l'accent sur la vigibitcrue et la qualité renforcée des lois natésnsur les coopératives ainsi que sur une
contribution étendue des coopératives aux poliiqgemmunautaires. Les axes principaux de la conwation sont les suivants :

. la promotion d'un recours accru aux coopératives partout en Europe par I'amélioration de la visibilité, des caractéristiques
et de la compréhension du secteur ;

° la poursuite de I'amélioration de la législation régissant les coopératives en Europe ;

. le maintien et I'amélioration de la prise en compte des coopératives dans les objectifs communautaires ainsi que de leur
contribution a ces objectifs.

Derniere modification le: 12.03.2004
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Priloha 2 DruZstevni zakon z roku 1947 s Upravami (extrakt)

LOI N°47-1775 DU 10 SEPTEMBRE 1947
portant statut de la coopération
(modifiée)

(Journal officiel du 11 septembre 1947)

TITRE ler

DISPOSITIONS GENERALES

Article ler
Les coopératives sont des sociétés dont les objets essentiels sont:

1. De réduire, au bénéfice de leurs membres et par I'effort commun de ceux-ci, le prix de revient et, le cas échéant, le prix
de vente de certains produits ou de certains services, en assurant les fonctions des entrepreneurs ou intermédiaires dont la
rémunération gréverait ce prix de revient;

2. D'améliorer la qualité marchande des produits fournis a leurs membres ou de ceux produits par ces derniers et livrés
aux consommateurs;

3. (Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art.1er) "Et plus généralement de contribuer & la satisfaction des besoins et a la
promotion des activités sociales et économiques de leurs membres ainsi qu'a leur formation."

Les coopératives exercent leur action dans toutes les branches de I'activité humaine.

Article 2

(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 2)

Les coopératives sont régies par la présente loi sous réserve des lois particuliéres a chaque catégorie d'entre elles.
Article 3

Les coopératives ne peuvent admettre les tiers non sociétaires a bénéficier de leurs services, a moins que les lois particuliéres qui
les régissent ne les y autorisent.

Si elles font usage de cette faculté, elles sont tenues de recevoir pour associés ceux qu'elles admettent & bénéficier de leur activité
ou dont elles utilisent le travail et qui satisfont aux conditions fixées par leurs statuts. (Derniére phrase abrogée par loi n°92-643 du
13 juillet 1992, art. 3)

Article 3 bis
(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 4)

Les coopératives peuvent admettre comme associés, dans les conditions fixées par leurs statuts, des personnes physiques ou
morales qui n'ont pas vocation a recourir a leurs services ou dont elles n'utilisent pas le travail mais qui entendent contribuer par
I'apport de capitaux a la réalisation des objectifs de la coopérative.

Ces associés ne peuvent en aucun cas détenir ensemble plus de 35 p. 100 du total des droits de vote. Les statuts peuvent prévoir
gue ces associés ou certaines catégories d'entre eux disposent ensemble d'un nombre de voix proportionnel au capital détenu qu'ils
se répartissent entre eux au prorata de la part de chacun dans ce dernier.

Toutefois, lorsqu'au nombre de ces associés figurent des sociétés coopératives, la limite ci-dessus est portée & 49 p. 100 sans que
les droits de ces associés autres que les coopératives puissent excéder la limite de 35 p. 100.
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Lorsque la part de capital que détiennent les associés définis au premier alinéa excéde, selon le cas, 35 p. 100 ou 49 p. 100 du total
des droits de vote, le nombre de voix est réduit & due proportion.

Les statuts fixent la quotité maximale du capital que peuvent détenir les associés mentionnés au premier alinéa.

Article 4
Sauf dispositions contraires des lois particulieres , présentes ou futures, les associés d'une coopérat  ive disposent de
droits égaux dans sa gestion et il ne peut étre éta  bli entre eux de discrimination suivant la date de leur adhésion.
Article 5

Les coopératives peuvent constituer entre elles, po ur la gestion de leurs intéréts communs, sous le ti tre d'unions de
coopératives, des sociétés régies par la présente | oi.

TITRE Il

DE L'ORGANISATION ET DE L'ADMINISTRATION DES COOPERATIVES
Article 6

Les coopératives sont administrées par des mandatai res nommeés pour six ans au plus par I'assemblée gén  érale des
membres et révocables par elle.

Article 7
Les statuts des coopératives déterminent notamment le siege de la société, son mode d'administration, en particulier
les décisions réservées a l'assemblée générale, les pouvoirs des administrateurs ou gérants, les modal ités du

contr6le exercé sur ses opérations au nom des assoc iés, les formes a observer en cas de modification d es statuts ou
de dissolution. lIs fixent les conditions d'adhésio n, de retraite et d'exclusion des associés, I'étend ue et les modalités
de la responsabilité qui incombe & chacun d'eux dan s les engagements de la coopérative.

Article 8

L'assemblée générale se réunit au moins une fois I'an pour prendre notamment connaissance du compte rendu de l'activité de la
société, approuver les comptes de I'exercice écoulé et procéder , s'il y a lieu, aux élections d'administrateurs ou gérants et de
commissaires aux comptes. (Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 5) "Les statuts peuvent prévoir que ces désignations doivent étre
prononcées au scrutin secret.”

Article 9

Chaque associé dispose d'une voix a l'assemblée générale, & moins que les lois particulieres a la catégorie de coopératives
intéressée n'en disposent autrement.

Les statuts des unions de coopératives peuvent attribuer & chacune des coopératives adhérentes un nombre de voix déterminé en
fonction soit de I'effectif de ses membres, soit de I'importance des affaires traitées avec I'union et qui leur soit au plus proportionnel.

(Loi n°56-745 du 30 juillet 1956, art. 1er)" Néanmoins, des associés ont la faculté de se grouper afin de donner pouvoir a un
mandataire pour les représenter."”

Article 10

Sauf disposition contraire de la législation spéciale, les statuts peuvent admettre le vote par correspondance. Ils peuvent également
décider que les associés seront répartis en sections délibérant séparément dont les délégués formeront I'assemblée générale de la
coopérative.

Article 11

Les parts sociales sont nominatives. Leur cession est soumise a l'approbation soit de I' assemblée générale, soit des
administrateurs ou gérants, dans les conditions fixées par les statuts.

(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 6) "Les statuts peuvent prévoir I'émission par la coopérative de parts sociales qui conferent a
leurs détenteurs des avantages particuliers.

"lls déterminent les avantages attachés a ces parts, dans le respect des principes coopératifs.
"Ces parts ne peuvent étre souscrites que par les associés. Elles sont liborement négociables entre eux."

Article 11 bis
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(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 7)

Les statuts peuvent prévoir la création de parts a intérét prioritaire sans droit de vote susceptibles d'étre souscrites ou acquises par
les associés visés a l'article 3 bis ou par des tiers non associés. lls déterminent les avantages pécuniaires conférés a ces parts.

Lorsque ces avantages ne sont pas intégralement versés pendant trois exercices consécutifs, les porteurs de ces parts acquiérent
un droit de vote dans les limites fixées a I'article 3 bis de la présente loi.

Les titulaires de parts a intérét prioritaire sans droit de vote sont réunis en une assemblée spéciale dans des conditions fixées par
décret.

Tout titulaire de parts a intérét prioritaire sans droit de vote peut participer a I'assemblée spéciale. Toute clause contraire est réputée
non écrite.

L'assemblée spéciale peut émettre un avis avant toute décision de I'assemblée générale. Elle statue alors & la majorité des voix
exprimées par les porteurs présents ou représentés. L'avis est transmis a la société. Il est porté & la connaissance de l'assemblée
générale et consigné a son procés-verbal.

L'assemblée spéciale peut désigner un, ou si les statuts le prévoient, plusieurs mandataires chargés de représenter les porteurs de
parts & intérét prioritaire sans droit de vote a I'assemblée générale des coopérateurs et, le cas échéant, d'y exposer leur avis avant
tout vote de cette derniére. Cet avis est consigné au proces-verbal de I'assemblée générale.

Toute décision modifiant les droits des titulaires de parts a intérét prioritaire sans droit de vote n'est définitive qu'aprés approbation
par 'assemblée spéciale a la majorité des deux tiers des voix exprimées par les porteurs présents ou représentés.

Article 12

(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 8) "Les parts sociales des coopératives qui sont constituées sous le régime de la présente loi
doivent étre libérées d'un quart au moins au moment de leur souscription et la libération du surplus doit étre effectuée dans les
délais fixés par les statuts sans pouvoir excéder cing ans a partir de la date a laquelle la souscription est devenue définitive.

"Les parts émises en contrepartie d'apports en nature sont intégralement libérées dés leur émission."

La société a la faculté de renoncer & poursuivre le recouvrement des sommes exigibles & I'égard d'un associé. En ce cas, l'associé
est exclu de plein droit aprés mise en demeure par lettre recommandée et a défaut de paiement dans les trois mois.

Article 13

Dans les coopératives constituées sous forme de sociétés a capital variable régies par les dispositions du titre Ill de la loi du 24
juillet 1867, la somme au-dessous de laquelle le capital ne saurait étre réduit par la reprise des apports des associés sortants ne
peut étre inférieure au quart du capital le plus élevé atteint depuis la constitution de la société.

(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 9) "Toutefois, par dérogation aux dispositions de l'alinéa précédent, dans les établissements de
crédit coopératifs ou mutualistes constitués sous forme de sociétés a capital variable, le capital social ne peut étre réduit par le
remboursement des apports des sociétaires sortants au-dessous des trois quarts du capital le plus élevé atteint depuis la
constitution de la société sans l'autorisation préalable de I'organe central auquel I'établissement de crédit est affilié."

Article 14
(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 10)

Les coopératives ne peuvent servir a leur capital qu'un intérét dont le taux, déterminé par leurs statuts, est au plus égal au taux
moyen de rendement des obligations des sociétés privées publié par le ministre chargé de I'économie.

Article 15

Nulle répartition ne peut étre opérée entre les associés si ce n'est au prorata des opérations traitées avec chacun d'eux ou du travail
fourni par lui.

Les excédents provenant des opérations effectuées avec des clients ne doivent pas étre compris dans ces distributions.

Les directeurs ou gérants ne pourront étre rémunérés au prorata des opérations effectuées ou des bénéfices réalisés que si ce
mode de rémunération est prévu aux statuts qui, dans ce cas, devront préciser que le conseil d'administration fixera, pour une durée
n'excédant pas cing ans, le maximum de rétribution annuelle.
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Article 16

(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-1) "Dans les limites et conditions prévues par la loi et les statuts, les sommes disponibles
aprés imputation sur les excédents d'exploitation des versements aux réserves légales (Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 11-I)
"ainsi que des distributions effectuées conformément aux articles 11 bis, 14, 15, 18 et 19 vicies" sont mises en réserve ou attribuées
sous forme de subvention soit & d'autres coopératives, soit & des ceuvres d'intérét général ou professionnel.”

Sauf dispositions contraires d'une Iégislation particuliére, tant que les diverses réserves totalisées n‘atteignent pas le montant du
capital social, le prélevement opéré a leur profit ne peut étre inférieur aux trois vingtiemes des excédents d'exploitation.

(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 11-1l) "Les statuts de la coopérative peuvent autoriser I'assemblée générale a incorporer au
capital des sommes prélevées sur les réserves et a relever en conséquence la valeur des parts ou a procéder a des distributions de
parts gratuites.

"La premiére incorporation ne pourra porter que sur la moitié des réserves disponibles existant a la cléture de I'exercice précédant la
réunion de l'assemblée générale extraordinaire ayant a se prononcer sur l'incorporation, les incorporations ultérieures ne pouvant
porter que sur la moitié de I'accroissement desdites réserves enregistré depuis la précédente incorporation.”

Article 17

Les statuts peuvent prévoir qu'en cas d'insuffisance des résultats d'un exercice, les sommes nécessaires pour parfaire l'intérét
statutaire afférent a cet exercice seront prélevées soit sur les réserves, soit sur les résultats des exercices suivants sans toutefois
aller au-dela du quatriéme.

Article 18

(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 12)

L'associé qui se retire ou qui est exclu, dans le cas ou il peut prétendre au remboursement de ses parts, a droit au remboursement
de leur valeur nominale.

Lorsqu'ils ne prévoient pas le recours aux dispositions de l'article 16, les statuts peuvent prévoir que l'associé ayant cing ans
d'ancienneté révolus a droit, en outre, en proportion de sa part de capital social et dans la limite du baréme en vigueur fixant le taux
de majoration applicable aux rentes viagéres, a une part de la réserve constituée a cet effet.

Le remboursement des parts de I'associé sortant et la part de la réserve visée a l'alinéa précédent sont réduits a due concurrence
de la contribution de I'associé aux pertes inscrites au bilan. Toutefois, les statuts peuvent prévoir, préalablement a cette réduction,
I'imputation des pertes, en premier lieu sur la réserve mentionnée ci-avant, et en second lieu sur les réserves statutaires.

Article 19

En cas de dissolution et sous réserve des dispositions des lois spéciales, |'actif net subsistant aprés extinction du passif et
remboursement du capital effectivement versé, (Loi n° 92-643 du 13 juillet 1992, art. 13) “"sous réserve de l'application des
dispositions des articles 16 et 18" est dévolu, par décision de l'assemblée générale, soit a d'autres coopératives ou unions de
coopératives, soit a des ceuvres d'intérét général ou professionnel.

TITRE Il bis

(Loi n°85-703 du 12 juillet 1985, art. 1er)

UNION D'ECONOMIE SOCIALE
Article 19 bis
(Loi n°85-703 du 12 juillet 1985, art. 1er)

Les unions d'économie sociale régies par les dispositions de la présente loi sont des sociétés coopératives qui ont pour objet la
gestion des intéréts communs de leurs associés et le développement de leurs activités.

Elles peuvent admettre comme associé toute personne physique ou morale. Toutefois, dans (Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art.
14-1) "ces unions, 65 p. 100 au moins des droits de vote doivent étre détenus par des sociétés coopératives"”, des mutuelles régies
par le code de la mutualité, (Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 14-11) "des organismes de mutualité agricole”, des sociétés
d'assurance a forme mutuelle, des sociétés d'assurance mutuelles et les unions de mutuelles régies par le code des assurances,
des associations déclarées régies par la loi du ler juillet 1901 ou par les dispositions applicables dans les départements du Bas-
Rhin, du Haut-Rhin et de la Moselle, des unions ou fédérations de ces sociétés ou associations.
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(Loi n°93-121 du 27 janvier 1993, art. 64) "Toutefois, les statuts peuvent admettre parmi les associés détenant 65 p. 100 des droits
de vote des personnes morales & but non lucratif autres que celles visées a la deuxiéme phrase du deuxiéme alinéa.

"La moitié au moins des administrateurs ou des membres du conseil de surveillance doit étre élue parmi les représentants des
personnes morales visées a la deuxieme phrase du deuxiéme alinéa ci-dessus."

Les statuts des unions d'économie sociale peuvent attribuer a chaque associé un nombre de voix au plus proportionnel a I'effectif de
ses membres ou a l'importance des affaires qu'il traite avec I'union.

TITRE Il ter

(Loi n°2001-624 du 17 juillet 2001, art. 36)

LA SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF
Article 19 quinquies

Les sociétés coopératives d'intérét collectif sont des sociétés anonymes ou des sociétés a responsabilité limitée a capital variable
régies, sous réserve des dispositions de la présente loi, par le code de commerce.

Elles ont pour objet la production ou la fourniture de biens et de services d'intérét collectif, qui présentent un caractere d'utilité
sociale.

Article 19 sexies
Les tiers non sociétaires peuvent bénéficier des produits et services de la société coopérative dintérét collectif.
Article 19 septies
Peuvent étre associés d'une société coopérative d'intérét collectif :
1. Les salariés de la coopérative;
2. Les personnes qui bénéficient habituellement a titre gratuit ou onéreux des activités de la coopérative;
3. Toute personne physigue souhaitant participer bénévolement & son activité;
4. Des collectivités publiques et leurs groupements;
5. Toute personne physique ou morale qui contribue par tout autre moyen a l'activité de la coopérative.

La société coopérative d'intérét collectif comprend au moins trois des catégories d'associés mentionnées ci-dessus, parmi
lesquelles figurent obligatoirement celles figurant aux 1 et 2.

Les statuts déterminent les conditions d'acquisition et de perte de la qualité d'associé ainsi que les conditions dans lesquelles les
salariés pourront étre tenus de demander leur admission en qualité d'associé.

Les collectivités territoriales et leurs groupements ne peuvent pas détenir ensemble plus de 20% du capital de chacune des
sociétés coopératives d'intérét collectif.

Article 19 octies
Chaque associé dispose d'une voix a I'assemblée générale ou, s'il y a lieu, dans le collége auquel il appartient.

Les statuts peuvent prévoir que les associés sont répartis en fonction de leur participation a I'activité de la coopérative ou de leur
contribution & son développement, en trois ou plusieurs colléges.

Chagque collége dispose d'un nombre égal de voix a I'assemblée générale, & moins que les statuts n'en disposent autrement.

Dans ce cas, les statuts déterminent la répartition des associés dans chacun des colleges et le nombre de leurs délégués a
I'assemblée générale, ainsi que le nombre de voix dont disposent ces délégués au sein de cette assemblée en fonction de I'effectif
des associés ou de la qualité des engagements de chaque associé au sein de la coopérative, sans toutefois qu'un collége puisse
détenir a lui seul plus de 50 % du total des droits de vote ou que sa part dans le total des droits de vote puisse étre inférieure a 10
% de ce total et sans que, dans ces conditions, I'apport en capital constitue un critére de pondération.

Article 19 nonies
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Les statuts déterminent la dotation annuelle & une réserve statutaire. Celle-ci ne peut étre inférieure & 50 % des sommes
disponibles aprés dotation aux réserves légales en application de l'article 16.

Le montant total de l'intérét servi aux parts sociales ne peut excéder les sommes disponibles apres les dotations prévues au
premier alinéa du présent article.

Les subventions, encouragements et autres moyens financiers versés a la société par les collectivités publiques, leurs groupements
et les associations ne sont pas pris en compte pour le calcul de l'intérét versé aux parts sociales et, le cas échéant, des avantages
ou intéréts servis en application des articles 11 et 11 bis.

L'article 15, les troisieme et quatriéme alinéas de l'article 16 et le deuxieme alinéa de l'article 18 ne sont pas applicables.

Article 19 decies

Les collectivités territoriales peuvent accorder des subventions aux sociétés coopératives dintérét collectif en vue de participer & leur
développement dans des conditions fixées par décret en Conseil d'Etat.

Article 19 undecies

Tout associé peut-étre nommé en qualité de directeur ou de gérant, membre du conseil d'administration, du directoire ou du conseil
de surveillance, sans perdre, le cas échéant, le bénéfice de son contrat de travail. Les dispositions des articles L. 225-22 et L 225-
85 du code de commerce ne sont pas applicables aux sociétés coopératives d'intérét collectif.

Article 19 duodecies

La société coopérative d'intérét collectif fait procéder périodiguement a I'examen de sa situation financiére et de sa gestion dans des
conditions fixées par décret.

Article 19 terdecies

Les sociétés coopératives d'intérét collectif doivent étre agréées par décision administrative dans des conditions fixées par décret
en Conseil d'Etat.

Article 19 quaterdecies

La décision régulierement prise par toute société, quelle qu'en soit la forme, de modifier ses statuts pour les adapter aux
dispositions du présent titre n‘entraine pas la création d'une personne morale nouvelle.

TITRE Il quater
(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-111)
CERTIFICATS COOPERATIFS D'INVESTISSEMENT

Article 19 sexdecies
(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-111)

Sauf disposition contraire des lois particulieres a chaque catégorie de coopératives, I'assemblée générale extraordinaire des
associés peut décider, sur le rapport du conseil d'administration ou du directoire, selon le cas, et sur celui des commissaires aux
comptes ou, a défaut de commissaires aux comptes, dans les conditions prévues par l'alinéa 3 de l'article 53 de la loi n°84-46 du
24 janvier 1984 relative & l'activité et au controle des établissements de crédit, I'émission de certificats coopératifs d'investissement
représentatifs de droits pécuniaires attachés a une part de capital. Ces certificats sont des valeurs mobiliéres sans droit de vote.

Article 19 septdecies
(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-111)

L'émission des certificats coopératifs d'investissement s'effectue par augmentation du capital atteint a la cléture de I'exercice
précédant cette émission.

Les certificats coopératifs d'investissement ne peuvent représenter plus de la moitié du capital atteint & la cléture de I'exercice
précédent.

Article 19 octodecies

(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-I11)
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Les titulaires des certificats coopératifs d'investissement peuvent obtenir communication des documents sociaux dans les mémes
conditions que les associés.

Toute décision modifiant les droits des titulaires des certificats coopératifs d'investissement n'est définitive qu'aprés approbation de
ces titulaires réunis en assemblée spéciale dans des conditions fixées par décret.

Article 19 novodecies

(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-111)

Les certificats coopératifs d'investissement sont émis pour la durée de la société et sont librement négociables.

Article 19 vicies

(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-111)

En fonction des résultats de I'exercice, l'assemblée générale annuelle fixe la rémunération des certificats coopératifs
d'investissement.

Article 19 unvicies

(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-I11)

En cas de nouvelles émissions de certificats coopératifs d'investissement, les titulaires de certificats déja émis bénéficient d'un droit
de souscription préférentiel a titre irréductible qui peut étre supprimé par I'assemblée spéciale prévue a l'article 19 octodecies.

Article 19 duovicies

(Loi n°87-416 du 17 juin 1987, art. 64-I11)

Par dérogation a l'alinéa 3 de l'article 16 et a I' article 19 de la présente loi, les titulaires de ce rtificats coopératifs
d'investissement disposent d'un droit sur I'actif n et dans la proportion du capital qu'ils représenten t.

TITRE Il quinquies
(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 16)
CERTIFICATS COOPERATIFS D'ASSOCIES

Article 19 tervicies
(Loi n°92-643 du 13 juillet 1992, art. 16)

Les statuts des établissements de crédit coopératifs ou mutualistes peuvent prévoir I'émission de certificats coopératifs d'associés
émis pour la durée de la société et conférant a leurs titulaires un droit sur I'actif net dans la proportion du capital qu'ils représentent.
Ces titres ne peuvent étre détenus que par les associés et les sociétaires des coopératives associées.

Les dispositions du titre Il quater s'appliquent a ces certificats coopératifs d'associés.
Ceux-ci ne peuvent étre émis lorsque les statuts prévoient le recours aux dispositions des deux derniers alinéas de l'article 16.

Les certificats coopératifs d'investissement, ksificats coopératifs d'associés et les parta&én prioritaire ne peuvent représenter ensemble
plus de 50 p. 100 du capital.
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PRILOHA 3

Zakon ¢. 42/1992 Sb. druzstva (extrakt)
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Priloha 3 Z&kon €. 42/1992 Sb. druZstva (extrakt)

Druzstvo
Dil I
Z&akladni ustanoveni
§221

(1) Druzstvo je spoleenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenym za U¢elem podnikani nebo zajistovani
hospodéarskych, socialnich anebo jinych potfeb svych ¢lenu.

(2) Druzstvo, které zajistuje bytové potieby svych ¢len(, je druzstvem bytovym.
(3) Firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo".

(4) Druzstvo musi mit nejméné pét ¢lend; to neplati, jsou-li jeho ¢leny alespori dvé pravnické osoby. Na trvani druzstva
nema vliv pfistoupeni dalSich ¢lenli nebo zanik ¢lenstvi dosavadnich ¢lend, spliiuje-li druZzstvo podminky predchazejici véty.

§ 222

(1) Druzstvo je pravnickou osobou. Za poruSeni svych zavazku odpovida celym svym majetkem.

(2) Clenové nerugi za zavazky druZstva. Stanovy mohou uréit, Ze lenové druZstva nebo néktefi z nich maji na zakladé
rozhodnuti ¢lenské schlze vuéi druzstvu do ur€ité vySe uhrazovaci povinnosti pfesahujici ¢lensky vklad na kryti ztrat druzstva.
Uhrazovaci povinnost ¢lena nemize v3ak pfesahnout trojnasobek ¢lenského vkladu.

§ 223

(1) Z&kladni kapital druzstva tvofi souhrn ¢lenskych vkladd, k jejichZ splaceni se zavazali ¢lenové druzstva.

(2) Stanovy urcuji vysi zakladniho kapitalu druzstva, ktery se zapisuje do obchodniho rejstiiku (zapisovany zakladni
kapital). Zapisovany zakladni kapital musi ¢init nejméné 50 000 K¢.

(3) Podminkou vzniku ¢lenstvi je splaceni ¢lenského vkladu uréeného stanovami (zakladni ¢lensky vklad) anebo ve
stanovach uréené ¢asti zakladniho ¢lenského vkladu (vstupni vklad).

(4) Clenové druzstva se mohou zavézat, pokud to stanovy pfipoust&ji, k dalsimu &lenskému vkladu a k dal$i majetkové
Ucasti na podnikani druZstva za podminek uréenych stanovami.

(5) Nepenézité vklady se oceni zplisobem uréenym stanovami nebo pfi zaloZeni druzstva dohodnutym vSemi ¢leny.
(6) Clen je povinen splatit &lensky vklad presahuijici vstupni vklad do tfi let, neurdi-li stanovy Ihdtu krat$i. Stanovy mohou
urcit, Ze ¢lenové jsou povinni, vyZaduje-li to ztrata druzstva, splatit na zékladé rozhodnuti ¢lenské schuze nesplacenou ¢ast

¢lenského vkladu jesté pred dobou jeji splatnosti.

§224
Zalozeni druzstva

(1) Pro zaloZeni druZstva se vyZaduje konani ustavujici schize druzstva.

(2) Ustavujici schuze druzstva:
a) uréuje zapisovany zakladni kapital,

b) schvaluje stanovy,
c) voli pfedstavenstvo a kontrolni komisi.

(3) Na ustavujici schiizi druzstva jsou opravnény hlasovat osoby, které podaly pfihlaSku do druzstva. Pfed rozhodovanim
o vécech uvedenych v odstavci 2 zvoli ustavujici ¢lenska schlize svého predsedajiciho. Do jeho zvoleni Fidi schiizi svolavatel.

(4) Ustavujici schuze druzstva voli a pfijiméa usneseni vétSinou pfitomnych. Uchaze¢ o ¢lenstvi mize vzit svou pfihlasku
zpét ihned po hlasovani o stanovéach, jestlize hlasoval proti jejich pfijeti.

(5) Ustavujici schuze druzstva vede k jeho zaloZeni, jestlize se na ni uchazeci o ¢lenstvi zavazali k ¢lenskym vkladim
dosahujicim stanovené ¢astky zapisovaného zakladniho kapitalu. Zakladni ¢lensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do 15 dnu
od konani ustavujici schiize druZstva uréenému ¢lenu predstavenstva zplsobem stanovenym ¢lenskou schuzi.

(6) Prabéh ustavujici schuze druzstva se osvédéuje notarskym zépisem, jehoz pfilohou je seznam ¢lenud a vyse
jednotlivych €lenskych vkladu, k nimZ se na ustavujici schuzi zavazali. O rozhodnuti ustavujici schize o schvéleni stanov se poridi
notarsky zapis, ktery musi obsahovat téz schvaleny text stanov.

§ 225

(1) Druzstvo vznika dnem zépisu do obchodniho rejstfiku. Pfed podanim navrhu na tento zapis musi byt splacena
alesporni polovina zapisovaného zékladniho kapitalu.

(2) Navrh na zapis je povinno podat predstavenstvo. Navrh na zapis podepisuji vSichni ¢lenové predstavenstva.
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(3) K navrhu na zépis se priklada:
a) stejnopis notarského zapisu o ustavujici schuzi druzstva a stejnopis notafského zapisu o rozhodnuti ustavujici schize druzstva o
schvaleni stanov,
b) stanovy druzstva,
c¢) doklad o splaceni stanovené ¢asti zapisovaného zakladniho kapitalu.

§ 226

(1) Stanovy druZstva musi obsahovat:
a) firmu a sidlo druzstva,

b) pfedmét podnikani (€innosti),
c¢) vznik a zanik €lenstvi, prava a povinnosti ¢lent k druzstvu a druzstva k ¢lentm,

d) vysi zakladniho ¢lenského vkladu, popfipadé i vysi vstupniho vkladu, zplsob splaceni ¢lenskych vklad( a vyporadani ¢lenského
podilu pfi zaniku ¢lenstvi,

e) organy druZstva a pocet jejich ¢lent, délku jejich funkéniho obdobi, zplsob ustavovani, plisobnost a zpusob jejich svolavani a
jednani,

f) zplsob pouziti zisku a Uhrady pfipadné ztraty,
g) tvorbu a pouZziti nedélitelného fondu,
h) dal3i ustanoveni, vyplyva-li to z tohoto zakona.
(2) Je-li podle stanov podminkou &lenstvi téZ pracovni vztah ¢lena k druzstvu, mohou stanovy obsahovat Gpravu tohoto
vztahu. Tato Gprava nesmi odporovat pracovnépravnim pfedpistim, ledaZze Uprava je pro ¢lena vyhodnéjsi. Neni-li zvl&Stni Gprava

ve stanovach, plati pracovnépravni predpisy.

(3) O zméné stanov rozhoduje ¢lenska schlize. Predstavenstvo druZstva je povinno do 30 dnu od schvéleni zmény
stanov uvédomit o tom rejstiikovy soud. Ustanoveni § 173 odst. 4 se pouZije obdobné.

Dil ll
Vznik a zanik ¢lenstvi

§ 227

(1) Cleny druzstva mohou byt osoby fyzické i pravnické. Je-li podle stanov &lenstvi podminéno pracovnim vztahem k
druZstvu, muZe se ¢lenem stat fyzick& osoba, kter& skonéila povinnou Skolni dochazku a doséhla 15 let svého véku.

(2) Po spinéni podminek vyplyvajicich ze zdkona a stanov vznikéa ¢lenstvi:
a) pfi zaloZeni druzstva dnem vzniku druZstva,

b) za trvani druzstva pfijetim za ¢lena na zakladé pisemné ¢lenské prihlasky,
c¢) prevodem ¢lenstvi, nebo
d) jinym zpGsobem stanovenym zakonem.

(3) Je-li podle stanov podminkou ¢lenstvi pracovni vztah ¢lena k druzstvu a nevyplyva-li ze stanov néco jiného, vznika
¢lenstvi dnem, ktery byl sjednan jako den vzniku pracovniho vztahu, a zanikd dnem zaniku pracovniho vztahu ¢lena k druzstvu.

(4) Clenstvi nevznika pred zaplacenim vstupniho vkladu.

§ 228

DruzZstvo vede seznam vSech svych ¢lend. Do seznamu se zapisuje kromé firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby
nebo jména a bydlisté fyzické osoby jako ¢lena i vySe jejiho ¢lenského vkladu a vySe, v niz byl splacen. Do seznamu se bez
zbyte¢ného odkladu vyznaci vSechny zmény evidovanych skute¢nosti. Pfedstavenstvo umozni kazdému, kdo osvéd¢i pravni zajem,
aby do seznamu nahlédl. Clen druZstva ma pravo do seznamu nahlizet a zadat vydani potvrzeni o svém é&lenstvi a obsahu jeho
Z4apisu v seznamu.

§ 229

(1) Clenska prava a povinnosti miiZze ¢len prevést na jiného ¢lena druZstva, pokud to stanovy nevyluduji. Dohoda o
pfevodu ¢lenskych prav a povinnosti na jinou osobu podléh4 souhlasu predstavenstva. Stanovy mohou urcit davody, které pfevod
vylu€uji. Proti zamitavému rozhodnuti se mize ¢len odvolat k ¢lenské schuzi. Rozhodnutim pfedstavenstva nebo ¢lenské schlze o
schvéleni dohody o pfevodu ¢lenskych prav a povinnosti se stava nabyvatel lenskych prav a povinnosti ¢lenem druzstva v rozsahu
prav a povinnosti pfevadéjiciho ¢lena.

(2) Stanovy mohou ur¢it pfipady, kdy predstavenstvo nesmi odmitnout souhlas s pfevodem ¢lenskych prav a povinnosti
nebo se nevyZaduje souhlas predstavenstva.

§ 230
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Pfevod prav a povinnosti spojenych s &lenstvim v bytovém druzstvu na zakladé dohody nepodléh& souhlasu organt
druzstva. Clenska prava a povinnosti spojenda s &lenstvim prechazeji na nabyvatele ve vztahu k druZstvu predloZenim smlouvy o
prevodu ¢lenstvi pfislusnému druzstvu nebo pozdéjSim dnem uvedenym v této smlouvé. TytéZ Gcinky jako predloZzeni smlouvy o
prevodu ¢lenstvi nastavaji, jakmile pfislusné druzstvo obdrzi pisemné oznameni dosavadniho ¢lena o pfevodu ¢lenstvi a pisemny
souhlas nabyvatele ¢lenstvi.

§ 231

(1) Clenstvi zanika pisemnou dohodou, vystoupenim, vyloudenim, prohlasenim konkursu na majetek &lena, zamitnutim
navrhu na prohlaSeni konkursu pro nedostatek majetku ¢lena, pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizenim ¢lenskych
prav a povinnosti, vydanim exekuéniho pfikazu k postizeni ¢lenskych prav a povinnosti po pravni moci usneseni o nafizeni exekuce
nebo zanikem druzstva.

(2) Jestlize byl zruSen konkurs na majetek ¢lena z jinych divodud nez po splnéni rozvrhového usneseni nebo pro
nedostatek majetku, 1) jeho €lenstvi se obnovuije; jestlize jiz druzstvo vyplatilo jeho vypofadaci podil, musi jej do 2 mésict od
zruSeni konkursu druzstvu nahradit. To plati obdobné i v pfipadé, Ze byl pravomocné zastaven vykon rozhodnuti postizenim
¢lenskych prav a povinnosti ¢lena v druzstvu nebo pravomocné zastavena exekuce podle zvlastniho pravniho predpisu.

(3) Vystoupenim zanika ¢lenstvi v dobé uréené stanovami, nejdéle vSak uplynutim Sesti mésict ode dne, kdy ¢len
pisemné oznamil vystoupeni predstavenstvu druzstva.

(4) Clen muze byt vylouden, jestlize opétovné a pres vystrahu porusuje &lenské povinnosti, nebo z jinych daleZitych
davodl uvedenych ve stanovach. Fyzickd osoba muze byt vyloucena také, byla-li pravomocné odsouzena pro Umysiny trestny ¢in,
ktery spachala proti druzstvu nebo ¢lenu druzstva. O vylouceni, které musi byt ¢lenu pisemné oznameno, rozhoduje, pokud stanovy
neurcuji jinak, predstavenstvo. Proti rozhodnuti o vylou¢eni méa pravo podat ¢len odvolani k ¢lenské schuzi. Neni-li pravo na
odvolani uplatnéno do tfi mésict ode dne, kdy se ¢len dovédél nebo mohl dovédét o rozhodnuti o vylou€eni, zanika.

(5) Soud na navrh ¢lena, jehoZ se rozhodnuti tykd, prohlasi rozhodnuti ¢lenské schiize o vylou€eni za neplatné, je-li v
rozporu s pravnimi pfedpisy nebo stanovami. Neni-li prdvo na podani navrhu uplatnéno do 3 mésicu ode dne konani ¢lenské
schlze, kterd vylouceni potvrdila, nebo jestlize nebyla Fadné svolana, ode dne, kdy se ¢len mohl dovédét o konéni ¢lenské schuze,
ktera vylouéeni potvrdila, nejpozdéji ale do jednoho roku od jejiho konani, zanika.

(6) Jestlize je davodem névrhu podle odstavce 5, Ze tvrzené rozhodnuti ¢lensk& schuze nepfijala proto, Ze o ném
nehlasovala, anebo Ze obsah tvrzeného rozhodnuti neodpovida rozhodnuti, které ¢lenska schiize pfijala, Ize podat navrh do 3
mésicl ode dne, kdy se ¢len o tvrzeném rozhodnuti dozvédél, nejdéle vSak do jednoho roku ode dne konani nebo tvrzeného konani
¢lenské schuze.

§ 232

(1) Clenstvi fyzické osoby zanikéa smrti. Dédic &lenskych prav a povinnosti zlistavitele miZe pozéadat druZstvo o &lenstvi.
Zakon nebo stanovy mohou uréit, kdy pfedstavenstvo nesmi dédicovo €lenstvi odmitnout nebo kdy se nevyZzaduje souhlas
pfedstavenstva s nabytim ¢lenskych prav a povinnosti dédicem.

(2) Souhlas predstavenstva se nevyzaduje, jestlize dédic nabyl prava a povinnosti spojené s ¢lenstvim v bytovém
druzstvu.

(3) Dédic, ktery se nestal ¢lenem, méa narok na vyporadaci podil €lena, jehoz ¢lenstvi zaniklo.

(4) Clenstvi pravnické osoby v druzstvu zanika jejim vstupem do likvidace nebo prohlasenim konkursu, popfipadé jejim
zanikem. Mé-li pravnicka osoba pravniho nastupce, vstupuje nastupce do vSech dosavadnich jejich ¢lenskych prav a povinnosti.

§ 233
(1) P¥i zaniku ¢lenstvi za trvani druzstva ma dosavadni ¢len narok na vyporadaci podil.

(2) Vyporadaci podil se uréi pomérem splaceného ¢lenského vkladu dosavadniho €lena nasobeného po¢tem ukonéenych
rokd jeho €lenstvi k souhrnu splacenych ¢lenskych vklada viech ¢lent ndsobenych ukon&enymi roky jejich ¢lenstvi.

(3) Pro ur¢eni vyporadaciho podilu je rozhodny stav vlastniho kapitalu druzstva podle Ucetni zavérky za rok, v némz
¢lenstvi zaniklo. PFi ur€ovani vysSe vyporadaciho podilu se nepfihlizi ke kapitalu, jenZ je v nedélitelném fondu, a jestlize to vyplyva ze
stanov, i v jinych zajistovacich fondech. Rovnéz se nepfihlizi k vkladdm ¢€len( s kratSim nez ro¢nim ¢&lenstvim pfede dnem, k némuz
se Fadné Ucetni zavérka sestavuje.

(4) Narok na vyporadaci podil je splatny uplynutim tfi mésict od schvaleni Gcetni zavérky za rok, v némz ¢lenstvi zaniklo.
Narok na podil na zisku vznika jen za obdobi trvani ¢lenstvi.

(5) Ustanoveni odstavcu 2 az 4 se pouZiji, jen pokud stanovy neurcuji jinak.
§ 234

(1) Vyporadaci podil se uhrazuje v penézich. Stanovy mohou urcit, Ze v pfipadech, kdy ¢lensky vklad spocival zcela nebo
z¢4sti v prevodu vlastnického prava k nemovitosti na druzstvo, maze ¢len zadat vyporadani vracenim této nemovitosti, a to v
hodnoté, kterd je evidovana v majetku druzstva v dobé zaniku jeho ¢lenstvi. Je-li vySe vyporadaciho podilu mensi, nez ¢ini hodnota
vracené nemovitosti, je nabyvajici ¢len povinen uhradit druzstvu rozdil v penézich. Stanovy mohou urcit, Ze obdobné se postupuije i
v pripadé, kdy spocival €lensky vklad v poskytnuti jiného vécného pinéni. Druzstvo odpovidéa ¢lenovi, jestlize naklada s majetkem
druzstva zplsobem, jenZ by toto vraceni znemoziioval.

(2) Narok podle odstavce 1 na vraceni zemédélské pudy vioZzené do druzstva mé ¢len i v pfipadé, Ze tento néarok stanovy
neurcuji.
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§ 235
Nedélitelny fond

(1) Druzstvo je povinno pfi svém vzniku zfidit nedélitelny fond, nejméné ve vysi 10 % zapisovaného zakladniho kapitalu.
Tento fond druZstvo doplriuje, nejméné o 10 % roc¢niho Cistého zisku, a to az do doby, nez vyse nedélitelného fondu dosahne ¢astky
rovnajici se poloviné zapisovaného zakladniho kapitalu druzstva. Stanovy mohou urcit, Ze se vytvaii vy$si nedélitelny fond nebo
dalsi zajistovaci fondy.

(2) Nedélitelny fond se nesmi pouZit za trvani druzstva k rozdéleni mezi ¢leny.

§ 236
Rozdéleni zisku

(1) Na ur€eni zisku, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny, se usnasi ¢lenské schiize pfi projednani fadné Gcetni zavérky.
(2) Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, uréi se podil €lena na zisku uréeném k rozdéleni mezi ¢leny pomérem vyse jeho
splaceného vkladu k splacenym vkladdm vSech ¢&lend; u €lend, jejichz Elenstvi v rozhodném roce trvalo jen ¢ast roku, se tento podil

pomérné krati.

(3) Stanovy druzstva nebo usneseni ¢lenské schuize, pripoustéji-li to stanovy, mohou ur€it jiny zptsob vymezeni podilu
¢lena na zisku, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny.

Dil 1l
Orgéany druZstva

§ 237

Orgéany druzstva jsou:
a) ¢lensk& schuze,

b) predstavenstvo,

¢) kontrolni komise,

d) dalsi organy druzstva podle stanov.
§ 238

(1) Do organu druZzstva mohou byt voleni jen ¢lenové druZstva starsi 18 let a zastupci pravnickych osob, které jsou ¢leny
druZstva.

(2) Je-li ¢lenem druZstva pravnicka osoba, je povinna zmocnit fyzickou osobu jednat za ni v organu druZstva.

(3) Pokud tento zakon nestanovi jinak, vyZaduje se pro platnost usneseni ¢lenské schiize, predstavenstva a kontrolni
komise jejich fadné svolani, pfitomnost nadpoloviéni vétSiny ¢lenl a souhlas vétSiny hlast pfitomnych &lend. Tento zakon nebo
stanovy urcuji, pro kterd usneseni je tfeba souhlasu kvalifikované vétsiny.

Clenska schiize

§ 239

(1) NejvysSim organem druZstva je schize ¢lenu druzstva (dale jen "¢lenska schuze").

(2) Clenska schtize se schazi ve Ihitach uréenych stanovami, nejméné jednou za rok. Svolani &lenské schiize musf byt
¢lentim ozndmeno zpGsobem uréenym stanovami. Na Zadost jedné tretiny ¢lend druzstva nebo kontrolni komise, popfipadé 3
delegétu zaradi predstavenstvo jimi uréenou zaleZitost na porad jednani ¢lenské schlize. Ustanoveni § 182 odst. 1 pism. a) se
pouZzije pfimérené.

() Clenska schiize musi byt svolana, pozada-li o to pisemné alespoh jedna tretina vech &lendl druZstva, kontrolni
komise, jakoZ i v dalSich pfipadech, ur€uji-li tak stanovy. Jestlize predstavenstvo nesvola ¢lenskou schizi tak, aby se konala do 40
dnd od doruceni Zadosti, je osoba pisemné povéfena osobami nebo organem, ktery pozadoval svolani ¢lenské schize, opravnéna
svolat ¢lenskou schiizi sama. Clenové predstavenstva jsou spole¢né a nerozdilné povinni vydat této osobé na jeji ZAdost seznam
¢lenu, popfipadé delegatl druzstva.

(4) Do pUsobnosti ¢lenské schuze patfi:
a) meénit stanovy,

b) volit a odvolavat ¢leny predstavenstva a kontrolni komise,

¢) schvalovat radnou Gcetni zavérku,

d) rozhodovat o rozdéleni a uZiti zisku, popfipadé zpusobu Uhrady ztraty,

e) rozhodovat o zvySeni nebo sniZeni zapisovaného zékladniho kapitalu,

f) rozhodovat o zakladnich otazkach koncepce rozvoje druzstva,

g) rozhodnuti o splynuti, slou¢eni, rozdéleni a o jiném zruSeni druZstva nebo o zméné pravni formy,

h) rozhodovat o prodeji nebo najmu podniku a o jinych vyznamnych majetkovych dispozicich,
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i) rozhodovat o prodeji nebo jinych majetkovych dispozicich s nemovitostmi, ve kterych jsou byty, nebo s byty; takové rozhodnuti
muZe ¢lensk& schuze pfijmout jen po pfedchozim pisemném souhlasu vétSiny €lend bytového druzstva, ktefi jsou ndjemci v
nemovitosti, které se rozhodovani tyka; to neplati, jestlize druzstvu vznikla povinnost pfevést byt nebo nebytovy prostor do
vlastnictvi ¢lena, ktery je ndjemcem.

(5) Clenska schtize rozhoduije o dalsich zaleZitostech tykajicich se druZstva a jeho ginnosti, pokud tak stanovi tento
zakon, stanovy, popfipadé pokud si rozhodovani o nékteré véci vyhradila.

(6) Stanovy druzstva mohou urcit, Ze ¢lenské schiize budou konany formou dil€ich schazi. Pfi rozhodovani se séitaji
hlasy odevzdané na vSech dil¢ich ¢lenskych schuzich. Diléi ¢lenské schiize nemohou rozhodovat o zaniku druzstva a v dalSich
pfipadech, uruji-li tak stanovy.

(7) Neni-li s ohledem na rozsah druzstva dobfe mozné svolavat ¢lenskou schiizi, mohou stanovy urgit, Ze v rozsahu jimi
stanoveném pini pusobnost ¢lenské schize shromézdéni delegatd. Kazdy z delegétd se voli stejnym poc¢tem hlas(. Stanovy mohou
uréit odchylky, pokud jsou nutné vzhledem k organizaénimu usporédani druzstva.

(8) Neni-li ¢lenska schlze schopna se usnéset, svola predstavenstvo ndhradni ¢lenskou schizi tak, aby se konala do 3
tydnu ode dne, kdy se méla konat ¢lensk& schize pavodné svolana. Nahradni ¢lenské schiize musi byt svoldna novou pozvankou s
nezménénym poradem jednani. Pozvanka musi byt odeslana nejpozdéji do 15 dnl ode dne, na ktery byla svolana ptvodni ¢lenska
schuze, nejpozdéji vSak 10 dnl pred konanim nahradni ¢lenské schize. Nahradni ¢lenska schlize je schopna se usnaset bez
ohledu na ustanoveni § 238 odst. 3. Obdobné se postupuje, byla-li ¢lenska schiize konana formou dil¢ich €lenskych schuzi a schizi
shroméazdéni delegatu.

§ 240

(1) PFi hlasovani ma kazdy c¢len jeden hlas, pokud stanovy neurcuji jinak. V pfipadé hlasovani o vécech uvedenych v §
239 odst. 4 pism. a), g) a h) méa kazdy ¢len pouze jeden hlas.

(2) Clen druzstva maze pisemné zmochnit jiného &lena druZstva nebo jinou osobu, aby jej na élenské schiizi zastupovala.
§ 241

(1) O kazdé ¢lenské schlzi se pofizuje zéapis, ktery musi obsahovat:
a) datum a misto konani schize,

b) pfijata usneseni,
c) vysledky hlasovani,
d) nepfijaté namitky ¢lend, ktefi pozadali o jejich zaprotokolovani.

(2) Prilohu z&pisu tvofi seznam ucastnikl schlze, pozvanka na ni a podklady, které byly pfedloZeny k projednavanym
bodim.

(3) Kazdy ¢len ma pravo vyzadat si zapis a jeho pfilohy k nahlédnuti.

(4) O rozhodnuti ¢lenské schuze, jimZz se méni stanovy druzstva, musi byt pofizen notarsky zapis, ktery musi obsahovat
téZ schvéleny text zmény stanov.

§ 242

(1) Na navrh ¢lena vyslovi soud neplatnost usneseni ¢lenské schize, pokud usneseni je v rozporu s pravnimi predpisy
nebo stanovami druzstva. Navrh soudu mize ¢len podat, pozadal-li o zaprotokolovani namitky na ¢lenské schiizi, ktera usneseni
prijala, nebo jestlize namitku oznamil pfedstavenstvu do jednoho mésice od konani této schlize, a nebyla-li svolana fadné do
jednoho mésice ode dne, kdy se o jejim konani dovédél, nejdéle vSak do jednoho roku od konani ¢lenské schize. Navrh soudu Ize
podat jen do jednoho mésice ode dne, kdy ¢len pozadal o zaprotokolovani namitky, nebo od oznameni namitky predstavenstvu.

(2) Jestlize je davodem navrhu podle odstavce 1, Ze tvrzené rozhodnuti ¢lensk& schuze nepfijala proto, Ze o ném
nehlasovala, anebo, Ze obsah tvrzeného rozhodnuti neodpovida rozhodnuti, které ¢lenska schize pfijala, I1ze podat Zalobu do
jednoho mésice ode dne, kdy se ¢len o tvrzeném rozhodnuti dozvédél, nejdéle vSak do jednoho roku ode dne konani nebo
tvrzeného konani ¢lenské schaze. V ostatnim se pouZziji ustanoveni § 131 obdobné.

§243
Predstavenstvo

(1) Predstavenstvo fidi ¢innost druZstva a rozhoduje o vSech zaleZitostech druZstva, které nejsou timto zadkonem nebo
stanovami vyhrazeny jinému organu.

(2) Predstavenstvo je statutarnim orgadnem druzstva.
(3) Predstavenstvo pIni usneseni ¢lenské schize a odpovida ji za svou ¢innost. Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, za
predstavenstvo jedna navenek predseda nebo mistopredseda. Je-li vSak pro pravni Gkon, ktery ¢ini pfedstavenstvo, pfedepsana

pisemné forma, je tfeba podpisu alespor dvou ¢lenl predstavenstva.

(4) Predstavenstvo se schazi podle potfeby. Musi se sejit do 10 dnG od doru¢eni podnétu kontrolni komise, jestlize na jeji
vyzvu nedoSlo k napravé nedostatkd.

(5) Predstavenstvo voli ze svych ¢len( pfedsedu druZstva (pfedstavenstva), popfipadé mistopfedsedu, pokud stanovy

neuréuji, Ze jsou voleni €lenskou schiizi. Mistopfedseda zastupuje pfedsedu v dobé jeho nepfitomnosti. Zastupovanim mohou byt
povéreni i dalSi ¢lenové predstavenstva v urcitém poradi stanoveném predstavenstvem.
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(6) Predseda druzstva organizuje a fidi jednani pfedstavenstva. Ur€uiji-li tak stanovy, organizuje a fidi i béZnou ¢innost
druzstva.

(7) Stanovy mohou urcit, Ze béZnou ¢innost druZstva organizuje a fidi feditel jmenovany a odvolavany predstavenstvem.

(8) Pro ¢leny predstavenstva, popfipadé ¢leny jinych organud podilejicich se na fizeni plati obdobné § 193 odst. 2, § 194
odst. 2 véta prvni az patd a § 194 odst. 4 az 7.

§ 243a

(1) Kazdy ¢len je opravnén podat jménem druZstva Zalobu proti ¢lenovi pfedstavenstva nebo proti ¢lenovi jiného organu
podilejiciho se na fizeni druZzstva nebo jeho organizaéni jednotky o ndhradu Skody, kterou druzstvu zpGsobil. Jin& osoba nez ¢len
druZstva, ktery Zalobu podal, nebo osoba jim zmocnén& nemuze v fizeni &init Ukony jménem druZstva ¢i za druZstvo.

(2) Ustanoveni odstavce 1 se nepouzije, vymaha-li ndhradu Skody predstavenstvo.

§244
Kontrolni komise

(1) Kontrolni komise je opravnéna kontrolovat veSkerou ¢innost druzstva a projednava stiznosti jeho ¢len(i. Odpovida
pouze ¢lenské schiizi a je nezavisla na ostatnich organech druzstva. Kontrolni komise ma nejméneé tfi ¢leny.

(2) Kontrolni komise se vyjadfuje k fadné Ucetni zavérce a navrhu na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty druzstva.
(3) Na zjisténé nedostatky upozorfiuje kontrolni komise predstavenstvo a vyZzaduje zjednani napravy.
(4) Kontrolni komise se schazi podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice.

(5) Kontrolni komise voli ze svych ¢lend pfedsedu, popfipadé mistopfedsedu, pokud stanovy neurdéuiji, Ze jsou voleni
¢lenskou schazi.

(6) Kontrolni komise je opravnéna vyzadovat si u predstavenstva jakékoliv informace o hospodareni druzstva.
Predstavenstvo je povinno bez zbyte¢ného odkladu oznamit kontrolni komisi vSechny skute¢nosti, které mohou mit zavazné
dasledky v hospodafeni nebo postaveni druzstva a jeho €lenu. Totéz plati i ve vztahu k Fediteli.

(7) K jednotlivym ukontim muZze kontrolni komise povérit jednoho nebo vice ¢lend, ktefi v této véci maji opravnéni zadat
informace v rozsahu opravnéni kontrolni komise.

(8) Pro ¢leny kontrolni komise plati § 243 odst. 8.

§ 245
Orgény malého druzstva

(1) V druzstvu, jeZ ma méné nez padesat ¢leni, mohou stanovy uréit, Ze ptsobnost predstavenstva a kontrolni komise
plni ¢lenskéa schiize.

(2) Statutarnim organem je predseda, popfipadé dal3i ¢len povéfeny €lenskou schizi.

(3) V druzstvech s ¢lenstvim pravnickych osob, kter4 maji méné nez pét ¢lend, uréi zptsob rozhodovéani a statutarni
organ stanovy.

Spole¢na ustanoveni o ¢lenstvi v organech druzstva

§ 246

(1) Funkéni obdobi ¢lent organt druzstva urcuji stanovy, nesmi vSak prfesahnout pét let.

(2) Clenové prvnich organd po zaloZeni druzstva mohou byt voleni jen na obdobi nejvyse tFi let.
(3) Neurcuji-li stanovy jinak, mohou byt €lenové organud druZstva voleni opétovné.

(4) Zastupci pravnickych osob, ktefi jsou €leny organud druzstva, maji stejnou odpovédnost, jako by byli €leny téchto
organud osobné. Za jejich zavazky z této odpovédnosti ruéi pravnické& osoba, ktera je zmocnila.

§ 247
(1) Funkce ¢lena predstavenstva a ¢lena kontrolni komise jsou vzajemné neslucitelné.

(2) Stanovy mohou urcit dalSi pfipady neslucitelnosti funkci nebo okolnosti, pro které ¢len druzstva nemuze byt ¢lenem
nékterého voleného organu druzstva.

§ 248

(1) Clen druzstva, ktery je do své funkce zvolen, miiZze z funkce odstoupit, je v§ak povinen oznamit to organu, jeho? je
¢lenem. Jeho funkce konéi dnem, kdy odstoupeni projednal organ opravnény k tomu podle stanov. Neur€uji-li stanovy jinak,
projedn& odstoupeni orgén, ktery ho zvolil. Pfislusny organ musi projednat odstoupeni na svém nejbliz8im zasedani poté, kdy se o
odstoupeni dovédél, nejdéle vSak do tfi mésicl. Po marném uplynuti této IhGty se odstoupeni pokladé za projednané.

(2) Uréuji-li stanovy, Ze se voli ndhradnici ¢lent organu druZstva, nastupuje namisto odstoupivsiho ¢lena dnem ug€innosti
odstoupeni ndhradnik podle stanoveného poradi.
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(3) Neni-li ndhradnik zvolen, mGzZe organ povolat zastupujiciho ¢lena az do doby, kdy muZze byt provedena fadna volba
nového ¢lena. Zastupuijici €len méa prava a povinnosti fadného ¢lena.

(4) Ustanoveni odstavcu 2 a 3 plati i v pfipadé, Ze ¢lenstvi v organu zanikne smrti.

§ 249
Zéakaz konkurence

Clenové predstavenstva a kontrolni komise druZstva, prokuristé a feditel nesméji byt podnikateli ani ¢leny statutarnich a
dozor¢ich organl pravnickych osob s obdobnym pfedmétem ¢innosti. Stanovy mohou upravit rozsah zakazu konkurence jinak.

§ 250
Hlasovani v predstavenstvu a kontrolni komisi

(1) Kazdému €lenu predstavenstva a kontrolni komise druzstva nélezi jeden hlas. Hlasuje se vefejné, neurcuji-li stanovy,
Ze o urcitych otadzkach se hlasuje tajné. Na tajném hlasovani se mize v jednotlivych pfipadech usnést jednajici organ.

(2) Pripousti-li tak stanovy, Ize usneseni pfijmout hlasovanim uskute¢nénym pisemné nebo pomoci prostredkd sdélovaci
techniky, jestlize s timto zplisobem hlasovani projevi souhlas vSichni ¢lenové organu. Pro tento pfipad se hlasujici pokladaji za
pfitomné (8§ 238 odst. 3).

§ 251

Naroky druzstva z odpovédnosti ¢lenti orgadnu druZstva za Skodu uplatriuje predstavenstvo. VUéi ¢lenim predstavenstva
uplatriuje naroky druZstva kontrolni komise prostiednictvim ji uréeného ¢lena.

Dil IV
Radna Géetni zavérka a vyroéni zprava o hospodareni

§ 252
(1) Druzstvo je povinno sestavit za kazdy rok Gcetni zavérku.

(2) Spolu s Fadnou ucetni zavérkou navrhne predstavenstvo i zpGsob rozdéleni a uziti zisku, popfipadé zplsob Uhrady
ztrét.

(3) Clenové druzstva si mohou vyzadat fadnou Ggetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku a thrady ztrat k nahlédnuti.

§ 253

Urcuiji-li tak stanovy nebo zvlastni pravni predpis 4a) , zabezpeci predstavenstvo vypracovani vyro¢ni zpravy o
hospodareni druzstva, kter4 obsahuje pfehled obchodni €innosti v uplynulém roce a pfedpoklady jeho dal$iho podnikéani, jakoz i
dalSi skute€nosti uréené stanovami. Vyro¢ni zpravu predklada predstavenstvo spolu s Fadnou ucetni zavérkou k projednéani ¢lenské

schuzi.

Dil vV
ZruSeni, likvidace a zména pravni formy druzstva

§ 254
(1) Druzstvo zanikd vymazem z obchodniho rejstiiku.

(2) Druzstvo se zrusuje:
a) usnesenim ¢lenské schuze,

b) zruSenim konkursu po spInéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim konkursu z divodu, Ze majetek Gpadce nepostacuje k
Uhradé né&kladd konkursu, anebo zamitnutim navrhu na prohladSeni konkursu pro nedostatek majetku,

¢) rozhodnutim soudu,
d) uplynutim doby, na kterou bylo druzstvo zfizeno,
e) dosazenim G¢elu, k némuz bylo druzstvo zfizeno.

(3) O rozhodnuti ¢lenské schiize o zruSeni musi byt pofizen notarsky zapis.

(4) Druzstvo mGze zménit pravni formu na obchodni spoleénost. Pfi zméné pravni formy nezanika pravnicka osoba. Na
zménu pravni formy druZstva se pouZziji pfiméfené ustanoveni o zméné pravni formy obchodni spole¢nosti. Clen druzstva, ktery se
zménou pravni formy nesouhlasil, m& pravo na vyporadani, jestlize se ucastnil ¢lenské schuize, pro zménu pravni formy nehlasoval
a po zméné pravni formy nevykonaval prava spole¢nika. Ustanoveni § 220u odst. 3 se pouzije pfiméfeng, a to i pfi zméné pravni
formy na verejnou obchodni spole¢nost nebo komanditni spole¢nost.

§ 255

(1) Usneseni ¢lenské schlize o slouceni, splynuti nebo rozdéleni druzstva musi obsahovat uréeni pravniho nastupce a
vymezeni jméni, které na néj pfechazi. Pfi rozdéleni druzstva ¢lenska schuze urdi, jak se jméni druzstva a jeho ¢lenové rozdéli. PFi

tomto urcéeni se vezme zfetel na opravnéné zajmy jednotlivych ¢lend.

(2) Clen, ktery nesouhlasi s pfevodem svych &lenskych prav a povinnosti na pravniho nastupce druzstva, mize z
druzstva vystoupit ke dni, kdy k tomuto pfevodu ma dojit, jestlize to oznami predstavenstvu do jednoho tydne po usneseni ¢lenské
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schlze. Néarok na vyporadaci podil podle § 233 je povinen uhradit €lenu, ktery z druZstva vystoupil, pravni nastupce druzstva do
jednoho mésice ode dne, kdy na néj preslo jméni druzstva.

§ 256

(1) P¥i splynuti druzstev pfechazi jméni a ¢lenstvi na nové vzniklé druzstvo dnem, ke kterému bylo nové vzniklé druzstvo
zapsano do obchodniho rejstfiku.

(2) P¥i slouceni druzstva s jinym druzstvem jméni slu¢ovaného druzstva a ¢lenstvi pfechazeji na prejimajici druzstvo ke
dni vymazu slu¢ovaného druzstva z obchodniho rejstfiku.

(3) P¥i rozdéleni druzstva prechazi jméni druzstva a ¢lenstvi na druzstva vznikla rozdélenim ke dni, kdy tato druzstva byla
zapséna do obchodniho rejstfiku. Ustanoveni § 220x plati obdobné.

(4) V obchodnim rejstfiku se provede vymaz zanikajiciho druzstva a zapis druzstva vzniklého splynutim nebo druzstev
vzniklych rozdélenim k témuz dni. Vymaz druzstva zaniklého slou¢enim a zapis zmény u druzstva, s nimz bylo slou¢eno, se
provede rovnéz k témuz dni.

(5) Pokud z rozhodnuti ¢lenské schiize nevyplyva néco jiného, uc¢astni se ¢len druzstva na podnikani nastupnického
druzstva ¢lenskym vkladem ve vysi, jeZ by odpovidala jeho naroku na likvida¢nim zlstatku v pfipadé, Ze by druzstvo likvidovalo.

§ 257

(1) Soud mlze na navrh statniho organu, organu nebo ¢lena druZstva nebo osoby, ktera osvédci pravni zajem,
rozhodnout o zru$eni druZstva a jeho likvidaci, jestlize:
a) pocet ¢lent druzstva klesl pod pocet stanoveny v § 221 odst. 4,

b) souhrn ¢lenskych vkladu klesl pod ¢astku stanovenou v § 223 odst. 2,

¢) uplynuly dva roky ode dne, kdy skongilo funkéni obdobi organl druzstva a nebyly zvoleny nové organy, nebo byla porusena
povinnost svolat ¢lenskou schudzi, anebo druzstvo po dobu delSi nez dva roky neprovozuje Zadnou ¢innost,

d) druzstvo porusilo povinnost vytvaret nedélitelny fond,
e) druZstvo porusuje ustanoveni § 56 odst. 3,
f) zalozenim, splynutim nebo slou¢enim druzstva byl porusen zakon.

(2) Soud stanovi pred rozhodnutim o zruSeni druZstva Ihutu k odstranéni dtvodu, pro ktery bylo zruSeni navrzeno, jestlize
je jeho odstranéni mozné.

§ 258

(1) Clenska schiize mbize rozhodnout, Ze druZstvo zfizené na dobu uréitou bude v &innosti pokragovat i po skonéeni této
doby.

(2) Toto rozhodnuti musi v3ak byt u€inéno dfive, nez bylo zapocato s rozdélenim likvida¢niho zustatku.
§ 259

(1) Nestanovi-li zakon jinak, vstupuje zru$ené druzstvo do likvidace. Likvidatofi jsou jmenovani zplisobem uvedenym ve
stanovach druzstva, jinak je jmenuje ¢lenska schize.

(2) Likvidatofi jsou povinni vypracovat pred rozdélenim likvida¢niho zustatku navrh na jeho rozdéleni, ktery projednava
¢lenska schlze. Navrh na rozdéleni musi byt na pozadani predloZzen kazdému ¢lenu druZstva.

(3) Likvida¢ni zustatek se rozdéli mezi ¢leny zplsobem uréenym ve stanovach. Neurci-li stanovy jinak, vyplati se ¢lenim
splacené ¢ast jejich clenského vkladu. Zbytek likvidacniho zdstatku se rozdéli mezi €leny, jejichz €lenstvi ke dni zruSeni druzstva
trvalo alespon jeden rok. Neurcuji-li stanovy jinak, rozdéli se zbytek likvidaéniho zustatku mezi tyto ¢leny podle rozsahu, v jakém se
podileji na zakladnim kapitalu druzstva. Na vraceni nepenézitych vklad( se pouZije pfiméfené ustanoveni § 234 odst. 1.

(4) Kazdy ¢len druzstva nebo jind opravnéna osoba mlze do tfi mésict ode dne konani ¢lenské schliize navrhnout, aby
soud prohlasil usneseni ¢lenské schize o rozdéleni likvidacniho zlstatku za neplatné pro rozpor s pravnimi pfedpisy nebo
stanovami. Vyhovi-li soud navrhu, rozhodne zaroveri o rozdéleni likvidacniho zlstatku. Do uplynuti Ihaty tfi mésict anebo do
pravomocného rozhodnuti soudu nesmi byt likvidaéni zdstatek rozdélen.

§ 260
Pouziti predpisti o obchodnich spole¢nostech

Nestanovi-li se v této hlavé jinak, pouziji se na druzstvo pfimérené ustanoveni hlavy | dil | (§ 56 aZ 75b) této ¢asti zakona.
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PRILOHA 4

Socialni druzstvo — navrh do obchodniho zakoniku

(rozpracovana verze)
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