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Druzstevnictvi pro 21. stoleti,

nadcasovy podnikatelsky model

A Rok 2025 je
TN srizsenzseence  podte oSN e

zinarodnim ro-
kem druzstev. Druzstevnici si to zaslouzi, at
jiz se profiluji jako sektor vyrobni, bytovy,
spotiebni, nebo zemédélsky. Predstavuji
systém, ktery reprezentuje nejen podnika-
ni, ale také vzajemnou pomoc respektujici
socialni soudrznost, rozumny vztah k okoli,
pfirodé, hospodareni. Svymi principy, moz-
nostmi i vysledky pfedbéhlo druzstevnictvi
dobu, dalo by se vznesené tvrdit. Jsou na-
tolik nad¢asové, Ze dokazou lidi stmelovat
za jakychkoli podminek. Cilem je rozumné
ziti i podnikani, spravovani hodnot a tcta
k nim. Ing. Martin Pycha, pfedseda Druz-
stevni asociace CR, charakterizoval ¢eské
druzstevnictvi takto:

OSN vyhlasilo letosek Mezindrodnim rokem
druzstev. Pro¢ zvolilo pravé toto téma?

Neni to ndhodna volba. DruZstevni model pod-
nikani predstavuje silu, kterd celi tém nejvétsim
globdlnim vyzvam, jako jsou ekonomické nerov-
nosti, potravinova bezpec¢nost, dostupné bydleni
a zajisténi pracovnich prilezitosti. Druzstva jsou
celosvétové mimotadné silnym nastrojem pro
zajisténi rovnosti a udrzitelnosti. Dnes existuje
vice nez tfi miliény druzstev, ktera sdruzuji pres
jednu miliardu ¢lent a pfimo zaméstnavaji pri-
blizné 280 miliont lidi, tedy kazdého desatého
zaméstnance na planeté. Druzstevni model nabi-
z{ nejen ekonomickou efektivitu, ale i socidlni
odpovédnost a rovnost. V soucasné dobé je to
pravé druzstevnictvi, které ma kli¢ovou roli ve
vytvareni stabilnich a odolnych komunit.

Cim je model druzstevniho podnikani stale
aktualni?

Model druzstevniho podnikani je aktualni stéle,
protoze nabizi odpovédi na kli¢ové problémy,
kterym celi naSe dnes$ni spolecnost. Druzstva
nejsou pouze o podnikani, ale jsou nositeli hod-
not jako rovnost, spravedlnost a odpovédnost.
Kladou diraz na podporu mistnich komunit
a dlouhodobou udrzitelnost.

Druzstevni podnikdni ma dnes u nés Siroké
zastoupeni - zahrnuje zemédélstvi, maloobchod,
bydleni i vyrobu. V zemédélstvi napriklad diky

—

Ing. Martin Pycha, predseda Druzstevni asociace CR a Zemédélského svazu CR

odbytovym druZstviim mohou farmati lépe vy-
jednavat s odbérateli a dosdhnout lepsich cen za
své produkty. Na poli bydleni jsou druzstva kli-
¢ovym partnerem pro zajisténi dostupného byd-
leni. Spottebni druzstva zajistuji dostupnost po-
travin na venkové, véetné modernich automati-
zovanych prodejen otevienych non-stop. A vy-
robni druzstva udrzuji lokalni znacky a nabizeji
zaméstnani znevyhodnénym skupinam.

Druzstevnictvi se u nas dostava po delsi do-
bé opét do centra pozornosti, jisté to neni
nahoda. Déjiny ukazuji, Ze ma jisty nadstan-
dard - uéi lidi pospolitosti, vzajemnosti, vy-
chazeni si vstfic. Ve vrtkavych €asech znaé-
nych globalnich turbulenci, moralnich kolap-
st politikti i nékterych podnikateld by moh-
lo u¢innou formou upozornit na to, Ze Zivot,
véetné ekonomického, ma i jiné hodnoty
nez zisk za kazdou cenu, nez vyhru za cenu
znacnych obéti. Druzstevnictvi apeluje na
mezilidské vztahy a moralku...

Druzstevnictvi vzdy bylo odpovédi na potiebu
vyvazeni mezi osobnimi zisky a potfebami celé
spole¢nosti. Jak spravné rikéte, druzstva nejsou
jen o podnikani, ale predev$im o sdruzovani se
za spole¢nym cilem, o solidarité a praci pro ko-

munitu. Zaroven jde o zivotaschopny podnika-
telsky model. Historie druzstev ukazuje, Ze
vznikala mimo jiné v reakci na kumulaci kapi-
talu v rukou nékolika malo jednotlivci a firem.
Uz v 19. stoleti byla reakci na nedostatek kapita-
lu pro malé zemédélce a femeslniky. Druzstevni
model umoznil témto podnikatelim spojit sily,
spole¢né nakupovat a zajistit si pristup k trhu.
Dnes, v éfe globalizace a nové koncentrace ka-
pitalu, je druzstevnictvi stale silnou alternati-
vou, ktera usiluje o udrzeni socidlni rovnovahy,
odpovédnosti a transparentnosti v ekonomice.
Vzdyt naptiklad nejvétsi evropské zavody na
zpracovani mléka jsou druzstevni. Jsou vlastné-
ny farmari, kteti chovaji dobytek, a maji tak po-
dil na rozhodovani i na zisku.

Mnoho novych druzstev viak v Ceské re-
napft. s.r.o.? Jak pfimét mladsi lidi k tomu,
aby podnikali pravé touto formou? Je to
pravé ona, ktera hleda jiné principy busines-
su a své existence, nez ctili jejich rodice...
Zalozeni druzstva je administrativné slozitéjsi
nez s.r.o., protoze vyzaduje zapojeni véech ¢lenti
a demokratické rozhodovani.

pokracovani na strané 4

Spole¢nost M2C ziskala diivéru investort
a vstoupila na prazskou burzu

Spoleénost Mark2 Corporation Investment SE (M2C) v ¢ervnu tspésné zakonéila vefejnou
nabidku svych akcii (IPO). Zajem o primarni tpis byl mezi investory obrovsky a emise se di-
ky tomu upsala za cenu 280 K¢ v ramci stanoveného nabidkového pasma 250-300 K¢

za akcii. Akcie byly novym majitelim pfipsany na téet 19. €ervna, obchodovani bylo na

trhu Start Market zahajeno 20. cervna 2025.

Spole¢nost M2C (ISIN CZ1008000823), ktera
poskytuje komplexni sluzby v ramci spravy ne-
movitosti, uspésné upsala své akcie v celkovém
poctu 800 000 kust za cenu 280 K¢ za akcii, a od
investoru tak ziskala 224 miliént korun. IPO

M2C vzbudilo mezi investory zna¢nou pozor-
nost, coz se projevilo tim, ze se kone¢na cena
280 K¢ pohybuje v horni poloviné stanoveného
cenového rozpéti 250-300 K¢ za akcii. M2C se
tak diky dosazené valuaci 1 069 544 000 K¢ sta-

ne nejvétsi spole¢nosti obchodovanou na trhu
Start Market. Diky velkému z4jmu o Gpis museli
byt néktefi investori v ramci alokace (ptidélova-
ni upsanych akcii jednotlivym upisovatelim)
tzv. krdceni, coZ je u takto uspé$nych upisti zcela
standardni.

,»Chtél bych poblahoptat spole¢nosti M2C
k velmi uspé$nému upisu na prazské burze.
Jsem rdd, Ze mame na burze inovativni spole¢-
nost, ktera patfi ke $picce ve svém oboru,* rekl
generalni reditel Burzy cennych papird Praha
Petr Koblic. (t2)

Axigon ve spolupraci
s PRE zajistuje instalaci
dobijecich stanic

Spolecnost Axigon, poskytujici tankovaci

i dobijeci karty pro podnikatele a firmy, roz-
Sifuje spolupraci s Prazskou energetikou.
Vedle poskytovani dobijeci Energokarty
Axigon nové zajistuje i komplexni Feseni pro
instalaci nabijecich stanic, tzv. wallbox, jak
pro soukromé dobijeni, tak pro frekventova-
na mista s vysokou rotaci vozidel.

Axigon pusobi jako komplexni poskytovatel
sluzeb v oblasti firemni mobility. Je mimo jiné
resellerem tankovacich karet Shell a EuroOil, jiz
patym rokem firmdm rovnéz poskytuje Energo-
kartu pro dobijeni elektromobilii.

V oblasti elektromobility Axigon aktualné
prohloubil spolupriéci se spole¢nosti PRE, a to
v oblasti instalace dobijecek na miru konkrét-
nim pozadavkiim firem. ,,Cenové nejvyhodnéjsi
a nejpohodlnéjsi zptisob dobijeni elektromobilu
je bezesporu z vlastni stanice. Diky partnerstvi
s PRE nabizime firmam i jednotlivcim profe-
sionalni zajisténi celého procesu - od posouze-
ni technickych moznosti az po samotnou insta-
laci, fekl Damir Durakovi¢, generalni feditel
Axigonu.

Technici PRE zajisti kontrolu elektroinsta-
lace i dostupného ptikonu, ptipravi veskerou
potiebnou dokumentaci a realizuji dodéni i sa-
motnou montaz dobijecich bodu. Zakaznik tak
ziska feSeni presné na miru, at uz ptijde o dobi-
jeci stanici vhodnou pro soukromé dobijeni,
pro provozovani jako vetejny dobijeci bod, ne-
bo nabijecku ur¢enou pro frekventovana mista
s vysokou rotaci vozidel.

Pokud jde o dobijeni na verejnych stanicich,
Energokarta je akceptovana u 70 % vsech verej-
nych stanic v Cesku (PRE, CEZ, E.ON a dalsi).
Soucasné poskytuje moznost platby u dalsich
vice nez 100 000 dobijecich bodt po celé Evro-
pé. ,Jde napriklad o sité nabijecek Ionity, SMA-
TRICS, EnBW a dalsi. Od ¢ervna jsme rozsitili
pokryti v Chorvatsku, kde 1ze nové dobijet na
stanicich Greenway, Kaufland a Lidl,“ doplnil
Damir Durakovié. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni

a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a na-
vzajem v prostiedi ceského trhu. Pfednostné infor-
muje své ¢tenare o déni v ceské ekonomice prede-
v8im o¢ima jednotlivych podnikatelskych subjekti
a svazii, asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR.
Velky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lan-
ki a rozhovort nebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit $iroké spektrum podnikatelii a manazerta

s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zména Gdaju pro zasilani a odhlaseni

ze zasilani ¢asopisu Prosperita a pfiloh

Doslo-li ke zméné vasich udajt pro zasilani naseho
Casopisu (adresa, nazev spole¢nosti,

jméno atd.), miZzete nam zaslat zadost o aktualizaci
svych tdaji na zasilani@iprosperita.cz. Vase udaje
upravime na spravneé.

V ptipadé, Ze o zasilani jiz nemate z4jem, napiste nim
sviij pozadavek, véetné svych udajii z adresniho $titku,
na zasilani@iprosperita.cz. Dodavani ¢asopisu poté
zrusime.

Pokud byste pottebovali vétsi pocet vytisku
aktualniho vydani, dejte nam védét alespon

s mésicnim predstihem, radi vyjdeme vsttic.

Mobil jako mapa Zivota?

Vsemocna digitalizace objala svét. Abychom
zjistili, jaké je pocasi a jak se mame rano oblék-
nout, uz se nedivame z okna, ale do mobilu.
Stejné je to s hledanim restaurace, kam pottebu-
jeme zajit na obéd — nerozhlédneme se kolem
sebe na ndmésti daného mésta, ale zirdme do
displeje. Opustili jsme objemné telefonni sezna-
my a v papirové podobé jizdni fady. Jenze ouha.
Opoustime také pratele a vytésnujeme osobni
kontakt. Pfi vecefi v hosptidce na sebe nemluvi-
me, ale piSeme si sms. Vecer si povidame s ro-
botem, abychom nebyli sami. Zrcadlo moznos-
ti, jak zit smysluplné, se pokfivilo. Prosté pravdy
zZivotni filozofie uz nam nesdéluji babicky, ale
stry¢ek Google. Tre$né na stromech ale v 1été
stale jesté zraji... Eva Brixi

Od Merkuru k inovacim

V Cestlicich se utkali nejlepsi mladi technici
z Ceské republiky. Unikatni technickd soutéz
T-PROFI, ktera propojuje zaky zékladnich skol,
studenty stfednich $kol a odborniky z firem,
ukazuje, ze svét techniky muize byt nejen inspi-
rativni, ale i zdbavny. Cilem soutéZe neni jen
probudit zajem o technické obory, ale i pomoci
firmam najit budouci odborniky.

V ¢ervnu hostil Aquapalace Hotel Prague
narodni findle 9. ro¢niku soutéze T-PROFTI, kte-
ra dokazuje, Ze technické obory mohou byt
poutavé a inspirativni. Soutéz propojuje kreati-
vitu zaka zékladnich $kol s dovednostmi stu-
dentt stfednich $kol, a to vée pod vedenim zku-
$enych profesionalii z prednich ceskych firem.

,Cilem T-PROFI je probudit v détech zajem
o techniku a ukdzat jim, Ze cesta od hravého
skladani Merkuru muze vést az k vedeni inova-
tiviniho podniku nebo zalozeni vlastniho uspés-
ného startupu. Nejde jen o soutéz, je to investice
do nasi ekonomiky,” fekla viceprezidentka Hos-
podarské komory Jana Havrdova. (tz)

Medialni partnerstvi v roce 2025

. Soutéz Ambasador kvality Ceské republiky

. Soutéz Marketér roku

. Konference Kvalita - Quality 2025

. Projekt Inspiromat — Klub manazerek

. Konference Dny kvality 2025

. Vzdélavaci program Manazer kreativity a inovaci

. Konference pofddané Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazéi CR

10. 1. ro¢nik Ceskoslovenské konference pracovniki

z oblasti zdvihacich zafizeni
11. Ceskoslovenské setkani Gerneticienne kosmetické
znacky GERnétic

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

@ Jan Wiesner, Cestny prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena Vickova, brand manager
FlowBEAUTY s.r.o.

@ Doc. Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel
spole¢nosti CONDOR MACHINERY spol. s r.o.

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, reditel
a mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

® Ing. Pavel Ralis, MBA, zakladatel znacky
fin4Business

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce a malif

® Ing. Vit Pékny, Ph.D., odbornik na
problematiku automobilového trhu

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.,
&lenka Rady kvality CR

@ Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka a jednatelka
firmy JaJa Pardubice, s. r. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, zakladatel a ¢estny
predseda Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti
Uzeniny BETA

@ Mgr. Olga Stanley, koordinator aktivit
ESG ROSSMANN, spol. s r.o.

@ David Kubla, feditel useku spolkovych ¢innosti
a propagace Ceské spolenosti pro jakost

@ PaeDr. Petr Paksi, DBA, jednatel a obchodni
teditel JAP FUTURE s.r.o.

©® Tomas Hudera, majitel firmy HUDERA
ASYNs.ro.
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Biosegment roste, ale zlistava
nedostatecné vyuzity

Zajem o biopotraviny v Cesku roste, a to
trojnasobnym tempem oproti konvenénim
potravindm. PFesto jejich podil v potravino-
vych kategoriich zUstava relativné nizky -

v lofiském roce za né zakaznici utratili sedm
miliard korun.

Potencial k dal$imu rtistu je tedy zna¢ny, zejmé-
na pokud se podari 1épe provazat domaci pro-
dukci s obchodni sférou a zajistit cilenou podpo-
ru ze strany statu. Ukézal to ¢ervnovy odborny
seminat Ceské biopotraviny: Jak zvysit jejich do-
stupnost a konkurenceschopnost na trhu, pora-
dany Ministerstvem zemédélstvi, Ceskou tech-
nologickou platformou pro ekologické zemédél-
stvi a Svazem obchodu a cestovniho ruchu CR.

Spotfebitelé po infla¢ni krizi znovu objevuji
kvalitni a udrzitelné produkty. Roste poptavka
po regionalnich potravinach, rostlinném sorti-
mentu a vyrobcich podporujicich zdravy zivot-
ni styl. Maloobchod na tento trend reaguje —

rozsifuje nabidku biopotravin, zviditelniuje je
prostiednictvim znaceni a kampani, a zaroven
investuje do eduka¢niho obsahu, ktery vysvét-
luje ptinosy ekologické produkce. Vyznamnou
roli hraji privatni znacky.

Prosazovani ¢eskych biopotravin je zatim
omezené predevsim kviili nizkym objemtim vy-
roby, narokiim na logistiku, rozdilnym standar-
dim baleni a nakladiim na zpracovani. Tam,
kde se dafi navazat ptimou spolupraci mezi far-
mati a obchodnimi fetézci, v§ak bioprodukty
uspésné rostou. Jednim z doporudeni, které na
seminari zaznélo, je vznik jednotné znacky typu
Bio z Ceska, kter4 by jasné oznacovala cesky pii-
vod a kvalitu. ,Obchod dlouhodobé podporuje
domaci biopotraviny, ale musi predev$im zacit
fungovat stat. Potfebujeme odstranit zbytecnou
byrokracii pro producenty biopotravin, investo-
vat do zpracovatelskych kapacit a vytvorit dave-
ryhodnou znacku, kterd zakazniktim jednoduse
fekne: tohle je ¢eské bio, kterému muzete vérit,
uvedl prezident SOCR CR Toma4s Prouza.  (tz)

KZPS CR pro zdravi
zaméstnancu ve firmach

Zaméstnavatelé chtéji byt aktivnimi partne-
ry v péci o zdravi pracovni populace, za-
znélo na konferenci Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazt CR, kte-
ra se uskutecnila v éervnu v Praze.

Pod nazvem Role zaméstnavatelt v pé¢i o zdra-
vi zaméstnancli oteviela dilezitou debatu
o udrzitelnosti ceského zdravotnictvi a roli za-
méstnavateltl v oblasti prevence a péce o zdravi.
Konference se uskute¢nila pod zastitou Minis-
terstva zdravotnictvi CR, Ministerstva prace
a socidlnich véci CR a predsedkyné Poslanecké
snémovny Parlamentu CR Markéty Pekarové
Adamové. Vystoupila fada expertil a zastupcti
instituci i firem.

»Hlas ¢eskych zaméstnavateld v oblasti ce-
ského zdravotnictvi je stale silnéjsi. Nejen proto,
ze jakoZto majoritnim platctim zdravotniho po-
jisténi je pro nas klicové, aby byl Fond verejného
zdravotniho pojisténi udrzitelny, a to véetné
hospodareni jednotlivych zdravotnich pojisto-
ven. Kli¢ova je pro nds také nase role zaméstna-
vateli v oblasti péce o zdravi nasich zaméstnan-
ct, a to jak formou prevence, tak intervenci
v oblastech fyzického a dusevniho zdravi,“ uvedl
Jiti Horecky, prezident KZPS CR. Program se

Partnefi www.iprosperita.cz

vénoval jak fyzickému zdravi a ergonomii na
pracovisti, tak psychické pohodé zaméstnanct,
stresu, syndromu vyhoteni a firemni kulture.

Vyznamnd byla prezentace feditele Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky CR prof. La-
dislava Duska, ktery predstavil aktudlni data
o zdravotnim stavu ¢eské pracovni populace
a jeho dopadech na vykonnost a ekonomiku.
Zaméstnavatelé &eli rostoucimu dopadu nemoc-
nosti na pracovni trh i ekonomiku. Prezentova-
nd data ukazuji, Ze témét 900 000 osob ve véku
20-64 let trpi hypertenzi, vice nez dvé tretiny
muzu a polovina Zen ma nadvahu nebo obezitu.
Tyto faktory vyznamné ptispivaji k rozvoji chro-
nickych onemocnéni, ktera jsou hlavni pri¢inou
predcasnych umrti, zejména kardiovaskularnich
a onkologickych. Nové pritom diky Narodnimu
zdravotnickému informaénimu systému doka-
zeme kvantifikovat nejen zdravotni, ale i socidl-
ni dopady chronickych onemocnéni, naptiklad
u diabetu nebo srde¢niho selhani.

Konference poukdzala na nutnost systémo-
vé podpory prevence i na moznost aktivni spo-
luprace zaméstnavateld, statu a zdravotnich po-
jistoven. Vystupy z diskuzi poslouzi jako pod-
klad pro dalsi navrhy na zlepSeni podminek ve
firmach a na posileni role zaméstnavateld
v ochrané zdravi pracovnikai. (t2)
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Pro skolaky digitalni smér,
ale podle deset let starych ucebnic

Zni to jako pohadka, ale se Spatnym koncem. Spoleénost pozaduje vzdélance, hleda talenty,

potiebuje mladou generaci s motivaci pretvaret svét. Jenze podle Koalice u¢ebnicovych na-

kladatell se déti velmi ¢asto uéi z knizek starych deset a vice let. Skoly na nové uéebnice pry
nemaji penize. Soucasné ministerstvo po nich chce, aby intenzivné zavadély nové postupy

a aktivity v ndvaznosti na probihajici reformu ramcovych vzdélavacich programd. Musi napfi-
klad ve vsech predmétech rozvijet digitalni kompetence.

Koalice u¢ebnicovych nakladatelt se situaci neni
spokojena. Nechala si napti¢ Evropou zpracovat
srovnani pofizovacich nakladi u¢ebnic, pro jed-
noduché pocty vybrala ve vSech zemich stejnou
ucebnici: matematiku pro 6. tfidu zdkladnich skol.
Ceskd ucebnice byla napti¢ osmi sledovanymi ze-
mémi nejlevné;jsi, skoly vysla na necelych 10 eur
(pti 184 strankach). Srovnatelna ucebnice v Ra-
kousku pritom stoji témét 50 eur (pfi 80 stran-
kach). Drazsi jsou pfitom ucebnice nejen v ze-
mich zapadni Evropy, ale napt. i v Bulharsku. Tedy
Ceské ucebnice jsou v porovnani s u¢ebnicemi
v Evropé levnéjsi, presto ve Skolach chybi. Podle
srovnani European Educational Publishers Group
(EEPG) z roku 2023 maji v praméru starsi u¢ebni-
ce nez v Cesku uz jen v Recku a Litvé.

V CR stéat roéné vydava na nové ucebnice
zhruba 400-500 miliona korun, ¢astka na zaka
navic neni presné stanovena. Rada dalgich ev-
ropskych zemi ma prfitom stanovenu pevnou
¢astku na jednu osobu, zpravidla v rozmezi 50 az
100 eur. V CR je ptitom letos na zdkladnich $ko-
lach vice nez milién déti, i pti ekvivalentu 50 eur
by tak na ucebnice mélo mifit zhruba trikrat vice
penéz nez nyni. Skolni rok skonéil, nabizi se tedy
fada otdzek. Polozili jsme je Lukasi Tykalovi,
mluvéimu Koalice ucebnicovych nakladatelii:

Vase koalice se boufi. Pro¢?

Nakladatelé ucebnic jsou mnohymi ozna¢ovani
za viniky stavu, kdy se ve Skolach u¢i podle deset
let starych ucebnic. To ale neni jejich vina. Na-
kladatelé maji ve svém portfoliu moderni uceb-
nice, v¢etné digitalni podpory, nicméné skoly
nejsou schopny - kvuli dlouhodobé nedostatec-
nému financovani - je zakoupit. A to i pfesto, ze
Ceské ucebnice patfi k nejlevnéjsim v Evropé.

Tvrdite, Ze nizké ceny ceskych ucebnic jsou
pro nakladatele takika likvida¢ni. Je to
opravdu tak zlé?

Ano. Napiiklad ué¢ebnice matematiky je v Cesku
pétkrat levnéjsi nez v Rakousku, a pfitom ma
srovnatelny rozsah. Navic obsahuje plnou digi-
talni podporu, do jejihoz vyvoje nakladatelé
vkladaji kazdy rok nemalé ¢astky. Presto pravé
na ucebnicich $koly casto $etfi nejvice, protoze
nemaji zajisténé predvidatelné financovani.

Dlouhodoby cenovy tlak a nejistota v systému fi-
nancovani vyrazné ohrozuji kvalitu vyuky.

Co zpusobilo tuto situaci?

Jde o kombinaci vice faktort. Historicky u nas
nikdy nebyl zaveden jasné dany systém financo-
vani ucebnic podle poctu zakd, jako je tomu
v mnoha evropskych zemich. Skoly tak ¢asto ne-
védi, s jakym rozpoc¢tem mohou pocitat, a jsou
nuceny $etfit. K tomu se pridava vysoka konku-
rence mezi nakladateli, ktera sama o sobé muze
byt pozitivni, ale v podminkéach nejistého finan-
covani tla¢i ceny ucebnic dolt pod inosnou mez.
Vysledkem je, ze $koly ¢asto nakupuji u¢ebnice
velmi sporadicky, mnohdy jen pti akutni pottebé.

Prodavate ale vlastné to nejcennéjsi, co na
trhu je — védéni, znalosti, tedy to, co vede
ke vzdélanosti naroda. Nabizite radu, a jak
se fika, dobra rada draha. Neni to dostatec-
ny argument k tomu, aby byly v Ceské re-
publice ué¢ebnice nalezZité docenéné?

Presné tak. Kvalitni ucebnice tvofi odbornici,
zkuseni ucitelé, védci, ilustratori, redaktori. Kaz-
da stranka je vysledkem mnoha hodin prace
a ovérovani. Presto ucebnice casto zistévaji na
okraji zajmu vzdélavaci politiky. Je paradoxni, ze
mluvime o modernizaci $kolstvi, digitalnich

kompetencich ¢i umélé inteligenci, a pritom
v nékterych ttidach déti stale pracuji s u¢ebnice-
mi z doby davno minulé. Pokud chceme skutec-
né vzdélanou spole¢nost, musime investovat i do
samotného obsahu vyuky - tedy do ucebnic.

Jak vzdélany je narod, tak se vyviji ekono-
mika. A na to nemaji skoly, potazmo stat,
penize?

Vzdélani je jednou z kli¢ovych investic do bu-
doucnosti zemé. A presto na tak zdkladni véc, ja-
ko jsou kvalitni u¢ebnice, v rozpoctu ¢asto témér
nic nezbyva. Cesky stét vydévé na ucebnice méné
nez pul procenta z celkového Skolského rozpoc-
tu. Napriklad v Rakousku stat kazdoro¢né poti-
zuje témeét devét milionti novych ucebnic pro vi-
ce nez milién zakd. V Cesku je primérné stari
ucebnic pres devét let, a to md primy dopad na
kvalitu vyuky.

Uméla inteligence se Fiti svétem, nasi zem
nevyjimaje. Ucivo se digitalizuje, pozadavky
na znalosti se vyvijeji. K tomu jsou potreba
uéebnice jiné nez pred 20 lety. Pfesto zakim
slouzi, jak tvrdite, knihy deset i vice, dokonce
nékde az 20 let staré, jejichZ pojeti dneSnim
trendiim neodpovida. Co si o tom myslet?

Je to situace, ktera neni dlouhodobé udrzitelna.
Takové ucebnice neodpovidaji aktualnim védec-
kym poznatkiim, trendim v pedagogice ani zpu-
sobu zivota déti v digitalni dobé. Pritom prave
ucebnice jsou jednim z hlavnich nastroj, jak
$koldm pomoci reagovat na nové vyzvy, jako je
naptiklad rozvoj digitalnich kompetenci nebo in-
tegrace umélé inteligence do vyuky. Pokud skoly
nemaji moznost moderni materidly potizovat,

Primérné stafi ucebnic ve vybranych evropskych zemich
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Lukas Tykal, mluvci Koalice u¢ebnicovych
nakladatell

dochazi k vyraznému znevyhodnéni zaka a stag-
naci celého vzdélavaciho systému. Je tieba, aby
ucebnice reflektovaly dnesni realitu - a to bez od-
povidajici investice neni mozné.

Ma vasSe profesni uskupeni predstavu, jak si-
tuaci fesit? Tedy jak zpFistupnit moderni
ucebnice Skoldkdm za ceny, které pokryji na-
klady na jejich vytvofeni, vyrobu, distribuci?
Zaplati autory, jejich know-how?

Ano, mame konkrétni navrhy. Zasadni je zavede-
ni spravedlivého, predvidatelného a transparent-
niho systému financovani ucebnic. Navrhujeme,
aby stat stanovil pevnou ro¢ni ¢astku na kazdého
zaka, kterou $koly mohou vyuzit na pofizeni
ucebnic podle svych potteb. Tento systém je béz-
ny v mnoha evropskych zemich a osvéd¢il se. Dale
podporujeme otevienou soutéZ mezi nakladateli,
kterd zajistuje rozmanitost, kvalitu a rtiznorodost
vyuky pro pedagogy. Jsme pripraveni jednat s Mi-
nisterstvem, $kolami i zfizovateli, a nabidnout od-
borné zazemi, zkusenosti a spolupraci, ktera po-
vede ke skute¢né modernizaci vyuky.

Kdo by vas mél ¢ mohl vyslyset a pokusit se
to zménit?

Ministerstvo skolstvi, ale také zakonodarci, re-
gionalni zfizovatelé skol a dal$i aktéfi vzdélavaci
politiky. Pokud chceme zleps$it troven vzdélava-
ni v Cesku, nemtizeme se vyhybat otézce, z ¢eho
se déti uci. Vérime, ze s dostate¢nou politickou
viili a ochotou ke spolupraci mizeme nastavit sy-
stém, ktery bude stabilni, spravedlivy a pfinese
skute¢nou zménu.

otazky pfipravila Eva Brixi

Ozvény konference Byznys s Inovacemi 2025

Rozpocet na VaVal
P \ (- a jeho vyhlet:l’ s oh’le-

r J dem na konéici vladu,

novy zakon o vyzku-

mu, vyvoji, inovacich
a transferu znalosti, podpora aplikovaného
vyzkumu do budoucna, hodnoceni apliko-
vaného vyzkumu - soucasnost a budouc-
nost, transfer a jeho podpora. To byla hlav-
ni témata panelové diskuze se zastupci po-
skytovatell vefejné podpory aplikovanému
vyzkumu pofadané Asociaci vyzkumnych
organizaci v dubnu v Praze.

Setkdni odbornik se ucastnila Ing. Ilona Miille-
rové, DrSc., mistopredsedkyné AV CR, Doc. Ing.
Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, mistoptedseda pos-
lanecké snémovny PCR, ndméstek ministra ze-
médélstvi Ing. Miroslav Skfivanek, Ph.D., vrchni
feditel ministerstva primyslu a obchodu Ing. Petr
Ocko, Ph.D., ptedseda TACR prof. Ing. Petr Kon-
valinka, CSc., a Ing. Libor Kraus, prezident AVO.

Diskuzi moderoval viceprezident AVO RNDr. Jan
Nedélnik, Ph.D. V§ichni ucastnici ve svych vy-
stoupenich zdtiraznili vyznam aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje pro budouci rust inovaci a kon-
kurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. V diskuzi
bylo v tomto kontextu poukazovano na pottebu
zvratu v podpore aplikovaného vyzkumu. V po-
slednich letech v oblasti podpory vyzkumu a vy-
voje doslo k vyrazné zméné pravé v neprospéch
aplikovaného vyzkumu. Rozpocet na VaVal
v predchozich letech byl navic poznamenan vy-
razné infla¢nim vyvojem a podpora v této oblas-
ti dlouhodobé stagnuje. Valorizace vydajti na
VaVal ze statniho rozpoctu byla nizka a sméto-
vala predevs$im do institucionalni podpory vy-
sokych $kol. Otazkou pro budouci vyvoj také je,
zda nezakotvit v pfipravované nové pravni upra-
vé urdity zavazek statu na rist finan¢nich pro-
stfedkd na VaVal.

Poskytovatelé verejné podpory na aplikova-
ny vyzkum hovotili také o programech v jejich
gesci. Do popredi se musi dostat rovnéz podpo-
ra testbedil. Proporce institucionalni a tcelové

podpory by méla doznat zmén. Pfi nedostatku
penéz a konstrukci rozpoétu se zamétenim vice
na instituciondalni financovani dochazi k vyra-
znému nartstu predkladanych projektt ucha-
zejicich se o ucelovou podporu, coz se projevuje
i v jejich nizsi uspé$nosti, prestoze muiize jit
o pfinosné projekty.

Pokud jde o navrh nového zédkona o vyzku-
mu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti, shod-
li se pritomni na fadé jeho nedostatku. Kriticky
poukazovali na spiSe rostouci administrativni
zatéz, chybéjici potfebné feSeni otazek institu-
cionalniho financovani, pomérné rozsahlé de-
klaratorni pasdze, zavadéni novych pojm (ote-
viena véda, orientovany vyzkum ad.) ¢i medial-
ni podporu transferu znalosti. Navrhovana
pravni uprava je vice zalozena na ovliviiovani
této oblasti statem. Znaénym problémem se
ukazala komunikace pti ptipravé zdkona. Ze
strany AVO i poskytovateli vefejnych prostred-
kit bylo poukazovano na zptisob vyporadani
pripominek k zakonu; nepfijeti pfipominek ne-
bylo vétsinou vysvétleno.

V radé vystoupeni zaznél pozadavek na hle-
dani cest k vy$$imu vyuziti vysledku aplikované-
ho vyzkumu v praxi. V tomto sméru bylo pouka-
zovano i na vétsi programovou podporu kolabo-
rativniho vyzkumu. Od statu by se mélo celkové
pak ocekavat vytvareni proinovativniho prostte-
di pro VaVal. Ucastnici hodnotili pozitivné tlo-
hu Asociace vyzkumnych organizaci v oblasti
podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje, a vy-
zdvihli otevienou a korektni komunikaci s ni.
Pottebu pokracovat v konstruktivnich koncepc¢-
nich debatich se zastupci vefejné spravy, AV CR
i dal$ich zainteresovanych subjektu vyjadfil v za-
véru jednani prezident AVO Ing. Kraus, ktery ta-
ké ocenil shodu diskutujicich na nutnosti vy$si
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v soudobych
ekonomickych a spolecenskych podminkach.

Po ukonceni panelové diskuze nasledovalo
Valné shromazdéni ¢lent AVO, na kterém mimo
jiné probéhly volby do organtt AVO (predsednic-
tvo a kontrolni komise) na obdobi let 2025-2029.
Prezidentem byl zvolen Ing. Libor Kraus, vice-
prezidentem RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D. (t2)
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O pravosti a kvalite vyrobkii,

nasich kazdodennich spole¢niki

Uz jste se také napalili? V dobré vite jste
zakoupili okna, stfechu, nebo tfeba naby-
tek, protoze vam prodejce tvrdil, ze jde

o konkrétni kvalitni znacku, ktera za své vy-
robky ruéi? Avsak pfi prvnim problému jste
zjistili, Ze avizovany vyrobce se zakoupe-
nym produktem nema nic spole¢ného. Bo-
huzel, i takové pfibéhy se na ¢eském trhu
déji. Jak se proti falzifikatim brani vyrobci?
A jak si maze laik ovéfit pravost dodava-
nych produktd?

Chtéjte okna s rodokmenem

Poridili jste nova kvalitni okna ve snaze zkrotit
vydaje za vytapéni, ale po prvni zimé jste zjistili,
Ze jste si v podstaté nijak nepomohli, protoze
okna netésni? Zde je jednoduchd rada - o jejich
puvodu se totiz Ize presvédcit jesté pred tim, nez
podepisete smlouvu. ,,Pro ovéfeni pravosti na-
$ich oken mame k dispozici sluzbu, kterd je kaz-
dému snadno dostupnd - sta¢i na nasich webo-
vych strankach v zalozce Moje VEKRA vyplnit
¢islo nabidky, smlouvy nebo zalohové ¢i konco-
vé faktury a okamzité vidite, zda si skute¢né ku-
pujete okna VEKRA, uved] Tomas Pilsky, redi-
tel pro nové technologie spole¢nosti VEKRA,
nejvétsiho ¢eského dodavatele oken a stinéni na

kli¢, a pokracoval: ,,Bohuzel se totiz obcas se-
tkavame s tim, Ze nékteti konkuren¢ni dodava-
telé zneuzivaji pozice a jména nasi spolecnosti
a neopravnéné nabizeji sva okna pod znackou
VEKRA.“

U plechovych krytin napovi zéruka

A s podobnymi nekalymi praktikami se Ize se-
tkat i pfi porizovani nové stfechy. Zde navic
mohou o skute¢ném ptivodu krytiny napovédét
zaru¢ni podminky. ,,V minulosti se stavalo, ze
nékteti prodejci ¢i femeslnici nakoupili levné

krytiny, ¢asto ze zahranici, které poté zabalili do
ochrannych f6lii s logem SATJAM a kupujici na
prvni pohled nic nepoznal. KdyZ se na nas pak
majitelé obratili s néjakou zadosti, byli prekva-
peni, Ze jsme jim nemohli vyhovét. Nasi zakaz-
nici pritom stfechu SATJAM poznaji velice leh-
ce, poskytujeme totiz moznost Registracni za-
ruky v délce az 60 let. Pro jeji ziskdni staci na
nasich webovych strankach do ptil roku od vy-
roby zaregistrovat unikatni ¢islo zakdzky, kte-
rym je od nas z vyroby kazda krytina opatiena.
Pokud to jde provést, je to potvrzenim, ze jde
skute¢né o produkty nasi vyroby, objasnil On-
drej Haska, obchodni a marketingovy feditel
spole¢nosti SATJAM, predniho ¢eského vyrob-
ce plechovych strech.

Ochrana pred falzifikaty
Padélani se vsak nevyhyba ani odvétvi dverniho
a okenniho kovani, ¢i nabytkarskému primys-
lu. Naptiklad ¢eskd rodinnd manufaktura M&T
vyrabéjici designové kovani pro dvefe a okna
pouziva pro jasnou identifikaci svych produktii
minimalistické logo M&T, které na vyrobky razi
rovnou ve vyrobé. Je uvedeno prevazné na roze-
té nad rukojeti nebo ve spodni ¢4sti rozet.

A zku$enosti s faleSnym vydavanim pro-
dukti pod jinou znackou sdili i nejvétsi ¢esky

vyrobce nabytkovych dvitek a kuchynskych se-
stav: ,Casto jsme byvali voldni k reklamacim
dvifek, ktera byla vydavana za nase vyrobky, ale
realita byla jind. Proto jsme pfistoupili k jasné
identifikaci nasich dvirek - jejich zadni strana je
vzdy opatfena stfibrnou holografickou peceti,
kterou nelze lehce napodobit ani odstranit,”
sdeélil Martin Dusik, zastupce spolecnosti Tra-
chea Wood.

Pomuze i vyrobni ¢islo

Dalsi vyrobci pak identifikuji své produkty po-
moci vyrobniho ¢isla. Napriklad spole¢nost
Drevojas jim znaci kazdou koupelnovou sktin-
ku, kterou vyrobi, coz slouzi zejména k identifi-
kaci produktu v pfipadé potfeby nahradniho
dilu nebo reklamace.

Ne nadarmo se fika: ,Duvéruj, ale prové-
fuj!% a proto dnes mnozi kvalitni vyrobci umoz-
nuji snadné ovéreni pravosti svych produktd,
abyste méli jistotu, Ze za své penize dostanete
opravdu to, co jste si zaplatili.

material byl pfipraven ve spolupraci

se spolec¢nostmi Dfevojas (www.drevojas.cz),
M&T (www.kliky-mt.cz), Satjam (www.satjam.cz),
Trachea Wood (www.trachea.cz),

VEKRA (www.vekra.cz) a agenturou Dendrit

Druzstevnictvi pro 21. stoleti, nad¢asovy podnikatelsky model

dokongéeni ze strany 1

Nicméné mladsi generace ¢im dal castéji hleda
podnikatelské formy, které nejsou pouze o ma-
ximalizaci zisku, ale i o pfinosu pro komunitu.
Druzstva nabizeji moznost, jak propojit podni-
kani s hodnotami, které jsou pro dnesni genera-
ci stale vice dulezité - jako jsou udrzitelnost,
odpovédnost a rovnost. Druzstevni podnikani
dnes mimo jiné pfinasi inovace do maloobcho-
du i vyroby, je partnerem municipalit v FeSeni
nedostatku bydleni.

Naléhavy je i generaéni problém, starsi lidfi
odchazeji do penze, hledaji za sebe nahra-
du. Dafi se to?

Genera¢ni obména v druzstvech je skute¢né vy-
zvou, ale zaroven prilezitosti pro prichod mla-
dych a dynamickych lidrti. V ramci Druzstevni
asociace se zaméfujeme na podporu rozvoje
mladych talentii. Chceme zajistit, aby nova ge-
nerace byla schopna prevzit vedeni a pokraco-
vat v inovacich, které druzstva piinaseji.

Co jsou tedy aktualni klicové inovace, které
druzstevnictvi pFinasi?

Druzstevnictvi dnes prochazi velkymi zména-
mi, které se tykaji nejen technologii, ale i zpt-
sobu, jakym druzZstva reaguji na potfeby mo-
derni spole¢nosti. Jednim z velmi viditelnych

prikladd je sit prodejen COOP 24/7, kterou ja-
ko prvni v CR zacal provozovat Svaz &eskych
a moravskych spotfebnich druzstev. Tyto pro-
dejny jsou plné automatizované a oteviené
non-stop, ¢imz se zajistuje dostupnost kvalit-
nich potravin v oblastech, kde neni ekonomic-
ky vyhodné provozovat klasické obchody
s delsi provozni dobou. Tento model nejen
zvysuje komfort pro zakazniky, ale pomdha ta-
ké zachovat venkovské obchody, a tim posiluje
mistni komunity.

Druzstevnictvi ma skuteéné v Cesku velmi
silnou tradici, ktera saha az do roku 1847,
kdy bylo u nas zaloZzeno prvni druzstvo,
pouhé tfi roky po celosvétové prvnim
druZstvu v Anglii. Na druZstevnim
principu vznikla napfiklad sbirka na
stavbu Narodniho divadla. Druzstevnici
stoji za zfizenim Petfinské rozhledny
nebo prazské zoologické zahrady.

V zemédélstvi jde napriklad o rozvoj odby-
tovych druzstev, jako naptiklad Mléko.cz, ktera
pomdhaji farméditim vyjednéavat lep$i ceny za je-
jich produkty a investovat do modernich tech-
nologii, napiiklad do robotickych dojiren, coz
vede k lepsi kvalité Zivota zvifat i k udrzitelnéj-
$imu zemédélstvi. Dal$im prikladem muze byt
Chmelaiské druzstvo Zatec, které zastupuje vy-
znamnou vét$inu produkce chmele u nds. Am-

bice je ale daleko vétsi. Rozsifit pisobnost od-
bytovych druzstev také do zpracovani (potravi-
nafstvi), logistiky, nebo i maloobchodu, a to
i v pripadé ostatnich komodit. Funguje to v za-
hrani¢i a pro vy$si pfidanou hodnotu ¢eského
zemédé€lstvi a potravinafstvi jde o jednoznac-
nou prilezitost.

A nemélo by se druzstevnictvi také vice me-
dializovat? Mam pocit, ze je to v soucasnos-
ti tak trochu svét sam pro sebe...

Mate naprostou pravdu. Druzstevnictvi by si za-
slouzilo daleko vice pozornosti v médiich. I pres
svilj vyznam a historii neni dostate¢né zviditel-
novano. Musime se sousttedit na to, abychom
ukézali, Ze jde o moderni, dynamicky a velmi
relevantni zptisob podnikani pro 21. stoleti.
Druzstevni asociace se na to jiz zamétuje, cili
zejména do domacich médii, protoze uspéchy
druzstev si to plné zaslouZi.

Pfitom druzstva pfinaseji na cesky trh fadu
novych vyrobk, sluzeb, myslenek... Casto
jsou jejich ¢lenové nositeli inovativnich na-
padu, mohou byt vzorem pro ostatni... V ce-
le napfiklad vyrobnich druzstev je i mnoho
Zen, zrcadlo toho, Ze manazerska profese je
Zenami plné zvladnutelna.

Ano, druzstevnictvi skute¢né prindsi na trh
nova reSeni, ktera jsou casto prikladem inova-
ce a kreativniho pristupu k podnikani. Z oblas-

ti vyrobnich druzstev mohu z posledni doby
jmenovat naptiklad Kooperativu Uhlifské Ja-
novice, Kovobel Domazlice, Severochemu Li-
berec nebo Granat Turnov, tedy druzstva, ktera
maji vlastni vyrobky, vyzkum a inovace. Mno-
ho vyrobnich druzstev, jako jsou naptiklad
druzstva v odévni nebo chemické vyrobé, ve-
dou zeny, které prinaseji do managementu no-
vé perspektivy, efektivni fizeni a pfispivaji
k vétsi rovnovaze v téchto organizacich. V této
souvislosti bych chtél ptipomenout, Ze vyrob-
nimu druzstevnictvi se vénovalo ¢ervnové ¢is-
lo vaseho casopisu.

Druzstevnictvi ma v Cechach hluboké kove-
ny, i kdyz vzniklo v Anglii. O ¢em vypovidaji
éisla?

Druzstevnictvi mé skute¢né v Cesku velmi sil-
nou tradici, ktera saha az do roku 1847, kdy by-
lo u nas zalozeno prvni druzstvo, pouhé tfi roky
po celosvétové prvnim druzstvu v Anglii. Na
druzstevnim principu vznikla naptiklad sbirka
na stavbu Néarodniho divadla. DruZstevnici stoji
za zfizenim Petfinské rozhledny nebo prazské
zoologické zahrady.

Dnes druzstevni sektor zahrnuje vice nez
690 bytovych druzstev, 175 vyrobnich druzstev,
539 zemédélskych druZstev a 44 spotfebnich
druzstev. V oblasti zemédélstvi, kterd je tradi¢né
nejvice spjata s druzstevnictvim, spravuji druz-
stva vice nez 30 % zemédélské pady v CR a podi-
leji se na vyznamné ¢asti produkee potravin.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



PROSPERITA

7/2025 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 5

Lidti firem hledaji rovnovahu
mezi technologii a lidskymi dovednostmi

Podle nejnovéjsich globalnich prizkumi spolecnosti ManpowerGroup se technologicti
lidfi i zaméstnavatelé po celém svété snazi vyrovnat s rychlymi zménami, které pfinasi
uméla inteligence. ,,Al dnes prostupuje vSemi oblastmi podnikani - ve vyrobé se vyuziva
pro prediktivni tudrzbu stroji, optimalizaci procesi nebo Fizeni dodavatelskych fetézct.
V HR automatizuje nabor, analyzuje Zivotopisy, personalizuje skoleni a pomaha s plano-
vanim kapacit. V marketingu se stara o analyzu zakaznického chovani, generovani obsa-
hu a cileni kampani. V zakaznickém servisu nahradila tisice operatort inteligentnimi
chatboty. Ve financich zajistuje detekci podvodu, scoring klientt i fizeni rizik. A v samot-
ném IT je Al revoluci v revoluci — od psani kédu pfes testovani aZ po spravu systémd.
Pomé&ha programatorim generovat &asti kédu, zefektiviiuje vyvoj softwaru, optimalizuje
infrastrukturu, a diky autonomni spravé sité méni i roli administratora. Al neni jen na-
strojem, ale spolutviircem budoucnosti businessu,” uvedla Jaroslava Rezlerova, general-

ni feditelka ManpowerGroup.

Uméla inteligence zaroven klade nové naroky
na zaméstnance i jejich dovednosti. Prestoze
se obavy z masového nahrazovani lidské prace
Al zatim nepotvrzuji, firmy i jednotlivci citi
tlak na adaptaci. Vice nez 80 % CIO a IT lidrt
uvadi, Ze pozoruji zmény v naborovych vzor-
cich v disledku AT a technologického pokro-
ku. Podle priizkumu ManpowerGroup mezi
520 zaméstnavateli v CR si kolem 70 % z nich
mysli, ze do péti let se diky automatizaci a Al
proméni fada pozic. Nejvice v oblastech, jako
je pravé IT, produkce a vyroba, logistika, ob-
chod a marketing.

Podle studie ManpowerGroup CIO Out-
look 2025 Key Priorities for Tech Leaders je

kyberbezpe¢nost nejvétsi vyzvou dnesnich
technologickych lidrd. Na 41 % CIO uvadi, ze
pravé bezpecnost je to, co je dési nejvice. Na-
sleduji vyzvy v oblasti AI (19 %) a optimalizace
technologii (15 %). Vice nez tfi ¢tvrtiny firem
(77 %) planuji zvysit své investice do kyber-
bezpecénosti.

Generativni Al se mezitim etablovala jako
kli¢ovy trend, ale s uréitou davkou obezfetnos-
ti. Zhruba 36 % technologickych lidrt vnima
Al jako revolu¢ni technologii, kterd vsak jesté
potiebuje dalsi vyvoj, zatimco 33 % stale pova-
zuje jeji redlny prinos za nejasny. Jen 10 % CIO
uvedlo, Ze maji Al plné integrovanou do celé
organizace. ,,V ¢eském i globalnim kontextu

dnes vidime, Ze Al neni jen buzzword. Je to
skute¢ny transformacni faktor. Az 53 % za-
méstnavatell uz pouziva Al nastroje pti nabo-
ru a onboardingu, ale zaroven si tfetina z nich
uvédomuje, ze Al nedokaze nahradit lidské
dovednosti jako etické rozhodovani, empatii
nebo osobni pristup. Tyto ,power skills’ se sta-
vaji novou konkurenéni vyhodou, fekla Jaro-
slava Rezlerova.

Zatimco firmy od svych zaméstnanct oce-
kavaji technologickou gramotnost a schopnost
efektivné pracovat s Al, realita ukazuje na me-
zery v piipravé. Z prizkumu spole¢nosti Man-
powerGroup vychazi, ze jen 28 % firem pravi-
delné skoli své IT zaméstnance v novych tech-
nologiich. Zaroven roste vyznam tzv. Al litera-
cy - schopnosti nejen AI pouzivat, ale
porozumét jejim limitim, rizikim i etickym
aspekttiim. Zaméstnanci, ktefi tuto dovednost
zvladnou, maji podle dat ManpowerGroup vy-
razné lep$i $anci na kariérni rtist. V nékterych
firméch je schopnost prace s Al zohlediovana
v hodnoceni vykonu.

»Digitalizace trhu prace je nevyhnutelna.
Co vsak ovlivnit mtizeme, je zptsob, jak se na ni
ptipravime. Nase data ukazuji, Ze 87 % zamést-
nanctl véfi ve svou schopnost zvladnout svou
praci i v dobé rychlého technologického pokro-
ku, ale zaroven jen 20 % firem je skutecné pfi-
praveno zajistit, aby Al systémy byly transpa-

rentni a bez predsudku. Pravé tady vznika pro-
stor pro lidské vedeni a dtlezitost HR, které
propojuje technologie s lidmi,“ dodala Jaroslava
Rezlerova.

Z dat vyplyva, ze nejefektivnéjsi pristup je
kombinace automatizace rutinnich tkolt s du-
razem na lidské schopnosti v oblastech jako
kreativita, strategické rozhodovani nebo tymo-
va spoluprace. Firmy, které ptistupuji k Al jako
k dopliiku, nikoli nahradé lidské prace, ziskavaji
konkurené¢ni vyhodu. Podle spole¢nosti Man-
powerGroup by méli zaméstnavatelé upravit
pracovni role tak, aby vyuzivaly Al efektivné
a bezpecné, investovat do upskillingu a reskil-
lingu a podporovat kulturu otevienosti, spolu-
préce a kontinualniho vzdélavani.

Technologickd revoluce vedena umélou in-
teligenci méni svét prace rychleji nez kdy drive.
Firmy po celém svété se snazi najit rovnovahu
mezi efektivitou, bezpe¢nosti a lidskym rozmé-
rem. Vyzkumy ManpowerGroup potvrzuji, Ze
budoucnost prace nebude jen o nastrojich, ale
predevs§im o schopnosti lidi spolupracovat
s technologiemi. Uspésné organizace budou ty,
které investuji do rozvoje dovednosti svych za-
meéstnanctl, pretvori pracovni role a pfijmou Al
jako partnera, nikoli hrozbu. Zaroven bude kli-
¢ové nepodcenovat lidské faktory jako empatii,
komunikaci a kritické mysleni, které AI nedo-
kaze nahradit. (t2)

Zaméstnavatelé meéni pohled na vék,

generace 50+ ziskdva vice pracovnich prilezitosti

Cesti zaméstnavatelé si zacali uvédomovat
pfinos starsich pracovniki. Podle aktualni-
ho priuzkumu personalni agentury Grafton
Recruitment zaméstnance ve véku 50+ ak-
tivné nabira plnych 82 % firem. Roli pfi-
tom hraje nejen nedostatek kandidati na
trhu prace, ale v rostouci mife i kvality,
které tato generace pfinasi — zkusenosti,
loajalita, stabilita.

Zéjem o0 nové zaméstnance ziistava v CR i nadé-
le vysoky - podle priizkumu Grafton Recruit-
ment aktualné hleda nové pracovniky 83 % fi-
rem. Nejéastéji kvuli pfirozené obméné za-
méstnancu (41 %), tfetina firem planuje expan-
zi a 8 % reaguje na vysokou fluktuaci. V takové
situaci roste vyznam kazdé dostupné pracovni
sily — a generace 50+ nabizi spolehlivou a dtive
casto prehlizenou rezervu. ,Data naseho prii-
zkumu ukazuji na pozitivni trend - firmy si za-

¢inaji vice cenit zaméstnanct 50+. Nejde pri-
tom jen o nutnost reagovat na demograficky
vyvoj, ale i o strategické rozhodnuti. Starsi pra-
covnici pfinaseji do tym stabilitu, zku$enosti,
a Casto i klicové kompetence pro zvladani
zmén,“ fekla Jitka Kouba, marketingova fedi-
telka Grafton Recruitment, s tim, Ze zameést-
nanci ve véku 50 a vice let jsou stéle Castéji vni-
mani nejen jako zdroj odborného know-how,
ale také jako stabiliza¢ni prvek tymt s ptiroze-
nou schopnosti vést mladsi kolegy a podporo-
vat kulturu sdileni. Oceniovani jsou i pro svou
pragmatickou povahu, schopnost zachovat klid
v krizovych situacich, nizkou fluktuaci a dlou-
hodobé uvazovani.

Mezi sektory, které jsou zaméstnavani této
vékové skupiny nejotevienéjsi, patfi zejména
obory bez vysoké fyzické zatéze. Stale Castéji jde
i 0 mezinarodni spole¢nosti, které v souladu se
svymi ESG cili podporuji rozmanitost v ty-
mech, a to véetné rozmanitosti vékové.

Prestoze firmy deklaruji vétsi otevienost
vidi star$im generacim uchazect, hledani prace
pro né stale uplné jednoduché neni. Z pruzku-
mu Grafton vyplyva, Ze jen 43 % respondentt
z generace X a 51 % z generace Boomers ozna-
¢ilo hledani zaméstnani za snadné ¢i spise snad-
né. ,Tento vysledek bohuzel ukazuje, ze starsi
uchazedi stale narazeji na predsudky - napfi-
klad Ze nejsou dostate¢né flexibilni, nezvladaji
moderni technologie nebo Ze jejich ¢asové hori-
zonty jsou kratké kvili blizicimu se diichodu,”
tekla Jitka Kouba.

Nazor, ze kandidati ve véku 50+ brzy odej-
dou do diichodu, a tudiz se firmam ,,nevyplati®,
je dle Jitky Kouby stédle méné relevantni. Vék
odchodu do dichodu se postupné prodluzuje,
a fada lidi z této vékové skupiny tak m4 pred se-
bou jesté 10-15 let aktivniho pracovniho Zivota.
Zatimco mladsi zaméstnanci méni praci castéji,
star$i uchazeci obvykle hledaji dlouhodobé
a stabilni uplatnéni. Zaméstnavatelé by se proto

neméli ptat ,,Jak dlouho u nas ztistane?*; ale spi-
$e ,,Jakou hodnotu muize v ¢ase prinést?“

I dalsi zminéné predsudky lze snadno vy-
vratit. ,,Z naseho prizkumu naptiklad vyplynu-
lo, Ze lidé 50+ jsou casto otevienéj$i zménam,
nez se obecné predpoklada - pokud jim dava
smysl cil a maji moznost se do zmén aktivné za-
pojit, pak to radi udélaji. A to i pokud jde o pte-
chod na nové technologie, sdé¢lila Jitka Kouba.

K oslovovani zku$enych kandidati mohou
firmy prispét zménou jazyka pracovnich inze-
ratd, zdiraznénim vstficnosti k riznym véko-
vym skupindm a nabidkou flexibilnich forem
prace — napiiklad zkracenych uvazka nebo
moznosti prace na délku.

»Zustante otevieni zménam, nebojte se uka-
zat svou hodnotu. Kombinace zkusenosti, zralos-
ti a ochoty ucit se novému je na trhu prace stale
zadanégjsi. Postavte se ke své kariéfe aktivné,
ukazte, co firmam muiZete prinést, a nenechte se
odradit predsudky, uzaviela Jitka Kouba.  (tz)

Pripravy konference Odpady 2025 netradi¢né vrcholi

Poprvé se chystame privitat v Ostravé Sirokou odbornou vefejnost,

zkuSenosti a aktualni trendy v oblasti hospodareni s odpady.

Chceme otevrené a pravdivé hovofit o tom, jak zpracovavat komunalni od-
pad, zda tfidit, nebo netfidit, jak to délaji jinde, ale rovnéz se zminit o uspé-
$ich a vyhledech do budoucna. U¢ast na tomto netradi¢nim foru pfijala fa-
da zkugenych odborniki z tuzemska i zahranici, kteti budou vedeni snahou
nejen oteviené a pravdivé pojmenovat souc¢asné problémy, ale nabidnout
i néktera u¢innd prakticka feseni.

Z odborného programu vybirame a nabizime

tfi zakladni odborné bloky:

B Soucasny stav a vyvoj odpadového hospodarstvi

m Ideologizace a byrokratizace v oblasti odpadového hospodarstvi
W Inovace, inovativni pristupy, best practices

Podrobny ¢asovy harmonogram celé konference, véetné konkrétnich
témat, pfednasejicich, mista konani, stejné jako prihlasku na akci najdete

na webovych strankach kapkaplus.cz/odpady-pozvanka. Odborny pro-
gram doplni dva diskuzni panely, do kterych prijali ucast napriklad
doc. Ing. Tlona Svihlikov4, Ph.D., ekonomka, Ing. Olga Dockalova, Svaz
mést a obci CR, Ing. Pavlina Kulhankovd, MPO, Ing. Bc. Jan Mar-
§ék, Ph.D, MZP, RNDr. Milo§ Kuzvart, CAOBH, a fada dalsich.

Z doprovodného programu pak nabizime exkurzi do spole¢nosti
OZO Ostrava s.r.o., kde si mohou ucastnici prohlédnout provoz nové
automatické linky na smésny komunalni odpad, prvni svého druhu
v CR. Tato linka ,,umi“ ze smésného odpadu vyttidit suroviny dale po-
uzitelné k recyklaci (PET lahve, plechovky, f6lie a dal$i materidly)
a z téch odpadd, které nejsou vyuzitelné jako materidl, ale maji energe-
ticky obsah, dokdze vyrobit ndhradni palivo pro teplarny, a tak na sklad-
ce pak kondi jen to, co uz nema zadné dalsi vyuziti. Ostatné o téchto
problémech a dalSich souvisejicich otdzkach budou detailnéji hovorit
zkuseni specialisté v ramci jednotlivych odbornych bloku s naslednou
rozpravou v diskuznich panelech.

Na setkéni s vdmi se tési odborni garanti konference:
Ing. Karel Belda, jednatel OZO Ostrava s.r.o.,
a prof. Ing. RGizena Petiikova, CSc., ¢len OS Rady kvality CR

1. rocnik
odborne konference

5.-6. listopadu 2025

Best Western Hotel Vista
Kpt. Vajdy 3046/2, 700 30 Ostrava-Jih

AL RVALITY
CESHE REPUSLIKY

OZO!Il! T ity
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Firmy v Zeleznicnim priimyslu

nabizeji stovky pracovnich mist

Clenské firmy Asociace podnik( ¢eského
zeleznic¢niho primyslu - ACRI letos nabizeji
stovky pracovnich mist, stazi a brigad pro
absolventy technicky zamérenych stiednich
skol. Nabidka pokryva celé spektrum pozic -
od operatori CNC stroju, zameénikd, elek-
trikafa ¢i mechatronikl az po vyvojare,
konstruktéry a produktové specialisty. Cel-
kovy obrat Zelezni¢niho primyslu pfitom
dosahl v loriském roce 133 miliard korun,
coz predstavuje meziroéni narist o 2,3 %.

»Technické obory jsou dlouhodobé zdkladem
konkurenceschopnosti nageho primyslu. Cle-
nové ACRI systematicky podporuji mladé ta-
lenty a vytvareji konkrétni pracovni prilezitosti
pro absolventy stfednich i vysokych $kol,*
uvedla Marie Vopalenska, generalni feditelka
ACRI - Asociace podniku ceského Zelezni¢niho
pramyslu.

Zaméstnavatelé se pritom nesoustfedi
pouze na nabor hotovych pracovnikd, ale kla-
dou duraz na dlouhodobou spoluprici se $kola-
mi. Mnohé spoleénosti aktivné spolupracuji
s ucilisti, sttednimi primyslovymi $kolami
i technickymi vysokymi $kolami. Studenti maji
moznost podilet se na odborné praxi ve vyrob-
nich provozech, zpracovavat zavére¢né prace na
redlnych tématech nebo se ucastnit motivac-
nich a stipendijnich programu. Firmy poskytuji
naptiklad stipendia jiz od druhého ro¢niku stu-
dia a zajistuji také ubytovani a stravovdni.

Pro absolventy vysokych kol pfipravuji né-
které firmy i propracované trainee programy —
napiiklad u Skoda Group se vétsina ucastniki
tohoto programu nasledné stdva zameéstnanci.
Vysokoskolaci mohou navic soutézit o Cenu
Emila Skody s finan¢ni odménou az 80 000 K¢&.

Mzdy pro cerstvé absolventy se pohybuji
v rozmezi 30 000 - 43 000 K¢ mésicné, pricemz
konkrétni vysSe zavisi na vzdélani, specializaci
a naplni prace. Spole¢nosti zaroven od zacatku
nabizeji celou fadu benefiti - prispévky na stra-
vovani, penzijni spofeni, moznost dal$iho vzdéla-
vani, podporu profesniho ristu, nadstandardni
dovolenou, sluzebni mobilni telefon, zavodni stra-
vovani, pristup do fitness center ¢i firemni akee.

Rada firem také otevira letni odborné staze
a brigady pro studenty technickych obort. Ty
nabizeji nejen praktické zku$enosti, ale ¢asto
i moZnost navazani trvalé spoluprace po ukon-
¢eni studia. Napriklad Ttinecké Zelezarny letos
vypsaly odborné zamétené staze v oblastech, ja-
ko jsou geodezie, fidici systémy, elektroenerge-
tika nebo dopravni stavby.

Prehled konkrétnich nabidek

od vybranych élent ACRI:

m Spoleénost AVR&D nabizi kazdoro¢né absol-
ventské pozice urcené pro Cerstvé absolventy
sttednich odbornych ucilist, strednich pramys-
lovych $kol a vyssich odbornych $kol, zejména
se zaméfenim na mechatroniku a elektrotech-
niku. Nejcastéj$imi pracovnimi misty jsou pti-
tom pozice mechatronika a zkusebniho techni-
ka. Néstupni mzda se pohybuje v rozmezi
30 000 - 40 000 K¢ mési¢né podle dosazeného
vzdélani a konkrétni pracovni pozice. Spole¢-
nost poskytuje sirokou $kélu benefitii - zajima-
vou praci na komplexnim vyvoji vyrobku ve
stabilnim prostfedi, tymovou podporu, piijem-
né pracovni podminky, spravedlivé finan¢ni
ohodnoceni, zapojeni do vzdélavacich progra-
mu, moznost kariérniho riistu, pét tydnt dovo-
lené, ptispévek na stravovani a zvyhodnéné te-
lefonnf tarify.

m Spoleénost Bonatrans, ktera je nejvétsim vy-
robcem Zelezni¢nich dvojkoli v Evropé, kazdo-
ro¢né nabizi absolventskd mista v navaznosti na
typ dosazeného vzdélani. Priblizné deset prakti-
kantskych mist je ur¢eno pro u¢né, kteti v pri-
béhu studia absolvovali praxi pfimo ve firmé.
Prednost maji zaci z obord, které Bonatrans sti-
pendijné podporuje, a ti, ktefi u firmy vykona-
vali praxi. Kromé toho spole¢nost na zakladé
individualni dohody poskytuje pracovni uplat-
néni i dalsim vybranym absolventiim stfednich

a vysokych $kol. Mezi nejcastéji nabizené profese
patti obrabéc kovu (stipendijné podporovany
obor), dale elektrikar, zime¢nik a sefizovac/ope-
rator. U absolventt SS a VS zélezi na aktudlni
potiebé — nabizeny jsou jak technické, tak ad-
ministrativni pozice. Nastupni hruba mzda
u délnickych profesi ve sménném rezimu se po-
hybuje kolem 39 000 K¢ mési¢né v zavislosti na
poctu odpracovanych hodin. U technicko-hos-
podarskych pozic (THP) je vyse mzdy urcena
individudlné dle konkrétni profese. Bonatrans
jako evropsky lidr v oboru sazi pfi ndboru na
své silné stranky - finan¢ni a ekonomickou sta-
bilitu, péci o zaméstnance a $iroké moznosti ka-
riérniho rastu. Nabizi rovnéz fadu finan¢nich
i nefinanc¢nich benefitti. Brigadnickd mista
v soucasnosti neposkytuje, avsak umoznuje rea-
lizaci odbornych praxi.

m Spoleénost DAKO-CZ, vyrobce brzdovych sy-
stémul a komponentt pro kolejova vozidla nabi-
zi $iroké spektrum pracovnich prilezitosti pro
Cerstvé absolventy, a to jak ze stfednich odbor-
nych $kol, tak z vysokych $kol. Absolventi ucilist
nachazeji uplatnéni predevsim ve vyrobé na po-
zicich obsluha CNC strojt, sefizova¢ CNC nebo
montazni délnik. Vysokoskoldci se nejcastéji za-
pojuji do vyvoje, ale také do oddéleni obchodu,
nékupu, personalistiky ¢i ekonomiky. Mezi nej-
Castéj$i nabizené profese pro absolventy patfi
kromé vyse zminénych také konstruktér, vyvo-
jovy pracovnik nebo referent obchodu. Kromé
zajimavé nastupni mzdy firma také laka i na $i-
rokou $kalu benefitt — prispévky na stravovani,
dovolenou nad ramec zakona, podporu dalsiho
vzdélavani a profesniho rustu, prispévky na
penzijni spofeni ¢i firemni akce. Na 1éto planuje
DAKO-CZ opét nabidnout brigadnicka mista
pro studenty stfednich i vysokych $kol. Kromé
praxe v realném provozu podporuje firma stu-
denty pfi zpracovani zavére¢nych praci a nabizi
moznost prace pti studiu i finanéni prispévek.

m Spoleénost DT - Vyhybkarna a strojirna se
dlouhodobé zamétuje na vychovu nové generace
odbornik v oblasti zelezni¢niho primyslu. Ve
spolupraci s fadou stfednich a vysokych kol -
napiiklad se Sigmundovou SS strojirenskou
v Luting, Svehlovou stfedni $kolou polytechnic-
kou Prostéjov, SPS strojnickou Olomouc, VUT
v Brné nebo Univerzitou Pardubice - umoznuje
studentim absolvovat odborné praxe, vycvik
a zapojit se do redlnych projekti ve vyrobé. Mla-
di technici zde ziskavaji cenné zkusenosti s mo-
dernimi technologiemi, jako je tepelné zpracova-
ni, obrabéni ¢i svarovani. DT podporuje studen-
ty i formou odborného vedeni zavére¢nych praci
a nabizi moznost budouciho uplatnéni. Diky
uzkému propojeni s rodinnym prostiedim firmy

Q

zde Casto nachazeji pracovni prilezitosti i déti
soucasnych zameéstnanctl. Zkusenosti se tak do-
slova predavaji z generace na generaci. UZ na
gkolach DT'VS také vybrané studenty podporuje
formou stipendii. Spole¢nost nabizi pracovni po-
zice napiiklad ve vyvoji nebo v IT. K oblibenym
benefitim pro zaméstnance patii 13. plat, pri-
spévky na dopravu, ptispévky na tabory déti az
do vyse 8000 K¢ na dité, u kancelafskych profesi
moznost prace na dalku, pruzna pracovni doba
a cela fada motiva¢nich odmén.

m Spoleénost MSV Elektronika aktudlné nabizi
mista uréend pro cerstvé absolventy stfednich
a vysokych skol se zamérenim na elektrotechni-
ku, strojirenstvi a informacni a telekomunikaéni
technologie. Nejcastéj$imi pracovnimi pozicemi,
které firma pro absolventy otevird, jsou kon-
struktér junior, elektromechanik/oZivova¢, me-
chanik/montazni délnik a servisni technik. Na-
stupni plat se li$i v zévislosti na konkrétni pozici.
Kromé mzdy MSV Elektronika nabizi i §irokou
$kélu benefittl - ptispévek na dopravu, straven-
kovy pausdl, pruznou pracovni dobu, sick days,
moznost home office, masaze a kruhové tréninky
primo na pracovisti a dal$i vyhody.

m Spoleénost OLTIS Group, predni dodavatel IT
feSeni v dopravé, se zaméfuje na absolventy skol
s orientaci na oblast informacnich technologii
a dopravy. Nejcastéji nabizenymi pracovnimi
misty pro absolventy jsou pozice tester a admi-
nistrator provozu IS 24. Zaroven i v leto$nim
roce OLTIS Group nabizi omezeny pocet bri-
gadnickych mist formou dohody o provedeni
prace na vybranych projektech, pticemz cilovou
skupinou jsou studenti stfednich a vysokych
$kol se zamétenim na IT nebo dopravu.

m Spoleénost Pars Komponenty, ¢eska spolec-
nost se sidlem ve Studénce, ktera se specializuje
na vyvoj a vyrobu komponentt pro hromadné
dopravni prostfedky - napriklad oken ¢i inte-
riérovych predéld, se v oblasti podpory absol-
ventll zaméruje predevsim na spolupraci s mist-
ni Stfedni $kolou ekonomicko-podnikatelskou
Studénka o.p.s., kde je vyucovan obor Strojni
mechanik. U¢nim tohoto oboru pravidelné
umoznuje ziskavat odborné zkusenosti pfimo ve
vyrobnim provozu. Nej¢astéji obsazované pozi-
ce pro absolventy zahrnuji strojniho zdmec¢nika,
operatora CNC, lakyrnika a elektrikare.

m Spole¢nost ReDat Recording, zaméfujici se
na vyvoj a vyrobu pokrodilych systému pro za-
znam a analyzu hlasové, obrazové a datové ko-
munikace, pravidelné otevird pracovni prilezi-
tosti na rtiznych pozicich, jako jsou produktovy
manazer, ucetni ¢i hardwarovy vyvojar. Nejcas-
téji nabizenymi pozicemi pro Cerstvé absolventy
jsou mista vyvojait softwarovych aplikaci.

m Spoleénost RETEX, specializujici se na vyvoj
a vyrobu netkanych textilii z recyklovanych ma-
teriala s vyuzitim zejména v dopravé, kazdoroc-
né nabizi absolventska mista zejména pro tech-
nicky zameérené obory v oblasti strojirenstvi.
Mezi nejcastéji obsazované pozice pro Cerstvé
absolventy patfi operator vyroby a vedouci vy-
robni linky. Nastupni mzda se pohybuje v roz-
mezi 31 500 - 43 000 K¢ mésicné v zavislosti na
konkrétni pracovni pozici. RETEX rovnéz nabi-
zi fadu benefitd - stravenky, cafeteria systém,
zavodni stravovani a moznost odborného vzdeé-
lavani a $koleni.

m Spoleénost SVUM, vyzkumna a zkusebni spo-
le¢nost se sidlem v Celdkovicich, specializujici
se na vyzkum, vyvoj a testovani kovovych mate-
riald, plasti a kompozitt, se zaméfuje zejména
na absolventy vysokych $kol technického zamé-
feni a na absolventy stfednich odbornych skol,
zejména oborti obrabéc a elektrotechnik. Nabizi
fadu benefitd, napiiklad sluzebni mobilni tele-
fon, ptistup do fitness centra, pojisténi a dalsi
vyhody. Tradi¢né i letos spole¢nost umozni bri-
gadu student@im z fad VS a SOS.

m Skoda Group pristupuje k praci s absolventy
systematicky a dlouhodobé, a to jiz v dobé jejich
studia. Napfi¢ svymi lokalitami v Plzni, Praze,
Ostravé a Sumperku kazdoro¢né hled4 uplatnéni
pro desitky absolventt napri¢ oddélenimi. Spo-
lupréci se sttednimi a vysokymi $kolami povazu-
je za klicovou soucast své persondlni strategie.
Nejcastéji hledd elektromechaniky, zdmec¢niky
a absolventy technickych obort vysokych $kol.
Vyznamnou roli hraje také propracovany trainee
program pro studenty 3.-5. ro¢nikl vysokych
8kol, z néhoz se vétsina ucastnikid stava zameést-
nanci spole¢nosti.

m Trinecké Zelezarny kazdoro¢né prijimaji mla-
dé absolventy naptiklad z vlastni Stfedni odbor-
né $koly TZ, pipadné i z dalsich kol technické-
ho zaméfeni. Mnozi z téchto studentt u spole¢-
nosti absolvovali praxi jiz béhem studia. Kazdy
rok jich $kolu opousti priblizné stovka, pticemz
vétsina z nich nastupuje do zaméstnani pfimo
v TZ nebo v nékteré z jejich dcetinych spole¢-
nosti. Pro absolventy vysokych skol oteviraji
Trinecké zelezarny podle aktudlni potieby a za-
jmu takzvané Stiedisko nastupni praxe, do né-
hoz prichdzeji jednotlivci z riznorodych obort.
V leto$nim roce navic nabizi spole¢nost letni
placené odborné zamérené staze pro studenty
sttednich i vysokych $kol. Staze jsou vypsany
naptiklad pro oblasti fidicich a informac¢nich
systémil, geodezie, technologie paliv a vody, do-
pravnich staveb, pozarni ochrany, zabezpeceni
kvality, elektrotechniky a elektroenergetiky.

m ZKL Bearings CZ, predni svétovy vyrobce tech-
nologicky vyspélych lozisek, nabizi uplatnéni ab-
solventtim stfednich odbornych $kol, technic-
kych priimyslovek i ucilist, pficemz klade duraz
na spolupraci se stfednimi $kolami a realizaci od-
bornych praxi pro jejich zaky. Nejcastéji obsazo-
vanymi pozicemi pro absolventy jsou technické
a strojirenské profese, jako jsou operatoti vyroby,
setizovac¢i CNC stroju, mechanici, pracovnici
udrzby, ale také technici pro konstrukei a techno-
logii. Mezi nabizené benefity patti naptiklad vy-
razné dotované stravovani, pét tydnt dovolené,
rizné prispévky a karta MULTISPORT. Pro le-
to$ni rok ZKL planuje rovnéz nabidku brigadnic-
kych mist pro studenty stfednich $kol, zejména
v oblastech udrzby areald, bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, pozarni ochrany a ekologie.

Souhrnné informace o nabidce pracovnich
mist na webu ACRI

Vice informaci o pracovnich ptilezitostech v obo-
runabizi ACRI také na svém webu v sekci Kariéra
v zelezni¢nim pramyslu (www.acri.cz/kariera-
v-zeleznicnim-prumyslu). Zajemci zde najdou
aktualni pracovni nabidky ¢lenskych spole¢nosti,
vcetné pozic urcenych pro Cerstvé absolventy,
studenty i uchazece s praxi. Web prehledné uvadi
volna mista podle specializaci i lokalit a pravidel-
né se aktualizuje. Sekce slouzi jako rozcestnik pro
vSechny, kdo hledaji uplatnéni v perspektivnim
odvétvi s dlouhodobou stabilitou a technologic-
kym rozvojem. (t2)
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Brambory: za dalsi oZivent
produk¢nich i mnozitelskych ploch

Kdo by se netésil na
prvni nové brambo-
ry! Je to zdrava po-
choutka, ktera tra-
dicné patfi na cesky
talit. Od konce kvét-
na se u nas rané brambory sklizeji a délaji
radost nejenom stravnikim, ale i jejich pés-
titelim. Ing. Josef Kréli¢ek, predseda Ce-
ského bramboraiského svazu, naznadil, jak
to u nas s péstovanim brambor je a jaké
jsou priority profesniho uskupeni, jez vede.

CBS(...

BRAMBORARSKY SVAZ

Brambory patfi mezi nase zakladni potravi-
ny. Pfesto Cesti péstitelé nestaci domaci
poptédvce a brambory se musi dovazet.
Dobra zprava ale je, Ze se pocet hektard, na
nichZ se tato zelenina sklizi, nesnizuje, ba
mali¢ko se rozloha zvétsuje. Bude tento
trend pokracovat?

Jsem presvédcen, Ze ano. V roce 2024 se plocha
brambor meziro¢né v zemédélském sektoru
zvysila o0 8,6 %. Takovy riist jsme béhem deseti
let nazpét nezaznamenali a za dobry vysledek
byl povazovan stav, kdy doslo ,,pouze” ke stag-
naci ploch. Signaly o dal$im oziveni produké-
nich ploch, ale také mnozitelskych ploch sadby
brambor médme i pro leto$ni sezénu. Po dlouhé
dobé konec¢né vidime, Ze brambory jsou opét
v zéjmu péstitelil a v fadé podnikd predstavuji
i dalezitou plodinu po ekonomické strance.
Pravé tento pohled v dobg, kdy bylo vyhodnéjsi
z fady diivodu zaradit v rdmci osevniho postu-
pu péstitelsky jednodussi a nakladové méné na-
ro¢né plodiny (naptiklad obilniny, kukufice,

Ing. Josef Kréli¢ek, pfedseda
Ceského bramborafského svazu

fepka), rozhodoval o rozsahu produkénich

ploch brambor.

Zacatkem cervna se zacaly sklizet prvni nase
rané brambory. Uroda pry bude pékna. Co
vSechno ji ovliviiuje?

Faktor je ur¢ité vice, zasadni je priibéh ro¢niku.
V letosnim roce byla vysadba v nasich rano-
bramborafskych oblastech Polabi a jizni Moravy
zahdjena zacatkem brezna za dobrych pudnich
podminek. Plochy, které jsou ur¢eny pro prvni
sklizné, jsou nakryty netkanou textilii, ktera po-
rosty nasledné chrani pred jarnimi mraziky. To
se v leto$nim roce péstiteliim opét vyplatilo. Vel-
ky vyznam ma i zavlaha porostil v obdobi, kdy je
méné srazek. V neposledni fadé urodu ovliviuje
pouziti zdravé, certifikované sadby velmi ranych
a ranych odrud, které jsou schopny jiz od konce
kvétna poskytnout odpovidajici vynosy.

Pro¢ maiji pravé Cesi brambory na loupacku
tak radi?

Je to tradice - jednoduché jidlo nasich babicek,
které oslovuje napri¢ generacemi i nyni.

Podporuje stat domaci péstitele brambor?
Pomaha to?

Jednoznaéné ano. Bramborari maji moznost cer-
pat ,evropské“ podpory v ramci Strategického
planu 2023-2027 a také podpory domaci v ramci
Zasad, stanovenych nasim ministerstvem. Z prv-
ni skupiny jsou pro brambordfe nejvyznamné;jsi
podpory brambor pro produkei $krobu, déle pro
integrovanou produkci konzumnich brambor,
a nakonec sektorové intervence, tedy podpora
péstitela sdruzenych v organizacich producentt
a nabizejicich spole¢né svoji produkei odbérate-
ltim za vyjednanou cenu. Z domacich podpor
chci jmenovat rezim jakosti Q CZ pro péstitele
a zpracovatele konzumnich brambor, které jsou
vyprodukovany za omezeného pouzivani pra-
myslovych hnojiv a pfipravki na ochranu rostlin
a dal$imi postupy Setrnymi k Zivotnimu prostre-
di. Pravé tento program, spolecné s integrovanou
produkci, garantuje spotfebiteltim kontrolova-
nou kvalitu domacich konzumnich brambor
a vyrobki z nich.

O¢ dnes usiluji Slechtitelé? Jaké vlastnosti
by dokonald brambora méla mit? Lépe sna-
Set klimatické zmény, byt vétsi, davat vyssi
vynosy, obsahovat vice minerali nez v sou-
casnosti, mit chutnéjsi slupku?

Slechténi brambor prochdzi v poslednim ob-
dobi vyznamnymi zménami reagujicimi na

potfeby a prani jednak spotfebitelt, jednak
zpracovatelt. Vy jste nékteré jiz uvedla. Dnes
se u nas vétsina konzumnich brambor prodava
v supermarketech, jen mald ¢ast spotfebitela
nakupuje ,,ze dvora“ - tedy pfimo u péstitele.
Souvisi to i s vhodnymi podminkami pro na-
sledné uskladnéni hliz. Pokud takové moznosti

nemate, je vyhodnéjsi nakoupit mensi mnoz-
stvi dle potreby. Stale plati, ze zakaznik si vybi-
ra oc¢ima, a Slechtitelé na to musi reagovat -
hladka slupka, mélka ocka, zluta duznina, tvar
hliz apod. Na druhé strané jsou odrudy hod-
noceny podle fady dalsich kritérii, napt. dle
odolnosti k chorobam a $kidctim, mechanic-
kému poskozeni apod.

V CR stale chybéji klimatizované sklady. Kdy-
by jich byl dostatek, pak by zemédélcim da-
valo smys| péstovat brambory v hojnéjsim
mnozstvi, protoze by je mél nejen kdo vyku-
povat, ale také dobfe skladovat. Podafi se
to nékdy?

Rekonstrukce i vystavba novych skladti pokra-
¢uje, i kdyz ne tak rychle, jak bychom si prli.
Jde o finan¢né nakladné investice a je dobte, Ze
lze vyuzit riznych podpirnych programt. My
bychom uvitali, pokud by péstitelé vétsi podil
produkce konzumnich brambor realizovali
v jarnich mésicich, tedy v dobé, kdy obvykle
realizuji za vy$$i ceny. Pravé v jarnich mésicich
je tfeba na doplnéni doméciho trhu dovézt mé-
si¢né zhruba 15 000 az 20 000 tun konzumnich
brambor ze zahranici. Je logické, ze poté i pti-
slu$na pridana hodnota putuje do zahranici.

A je Sance, Zze budeme brambor zase vice kon-
zumovat v porovnani s ryzi nebo téstovinami?

Roéni spotfeba brambor na obyvatele u nas koli-
sd na urovni 65 kg. V ramci EU nam aktualné pa-
tfi tfeti misto za Portugalskem a Polskem. Do
budoucna musime pocitat, podobné jako v ostat-
nich vyspélych zemich, ze spotfeba konzumnich
brambor mirné poklesne, a také s tim, ze podil
riznym zptisobem zpracovanych brambor a vy-
robki z brambor poroste v neprospéch brambor
»ve slupce®. Na druhé strané pozorujeme urcité
trendy a oZiveni spotfeby i v bohatsich regionech
svéta v ndvaznosti na moderni vyzivu a konzu-
maci potravin s pfiznivym a vyvazenym obsa-
hem nutri¢nich latek.

Jaké jsou letosni priority pro Cesky brambo-
rarsky svaz?

Svaz se trvale snazi o rozvoj ¢eského bramborar-
stvi, a také se snazi hdjit zajmy svych ¢lend. Ak-
tivné piisobime v rdmci Agrarni komory CR
a Zemédélského svazu CR. Letos je pro brambo-
rafe zasadni dofe$eni podminek ochrany zemé-
délské pudy proti erozi tak, aby schvéalené para-
metry umoznovaly dal$i oziveni produkénich
i mnozitelskych ploch. Chceme pripravit opatte-
ni k $ir$imu vyuziti nabidky a prodeje konzum-
nich brambor vypéstovanych v rezimech jakosti
a zptisoby Setrnymi k zivotnimu prostredi. V ne-
posledni fadé budeme pokracovat v propagaci
brambor jako moderni, zdravé a nezastupitelné
potraviny 21. stoleti.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Nejlepsi potravinovy koncentrat na

svete

V Ceské republice byla koncem kvétna za-
hajena sklizen ranych brambor. Spotfebite-
Iim jsou k dispozici domaéci cerstvé bram-
bory, které jsou mezi spotiebiteli tradi¢né
velmi oblibené, kuchyrnska tprava brambor
na loupacku zachovava i nutriéni hodnoty.
Spotiebitelé tak ziskaji veskeré zdravotni
benefity. Brambory nejsou jen oblibenou

a chutnou zeleninou, jsou zéroven i potravi-
nou velmi hodnotnou, obsahuji totiz fadu
nutriéné vyznamnych latek. Bez nadsazky
muzZeme fici, Ze brambory jsou nejlepsim
potravinovym koncentratem na svété, a za-
roven levnym zdrojem energie a nutri¢né
vyznamnych latek.

Vzhledem k pfiznivym ptidnim podminkam
byly prvni plochy v ranobramborafskych ob-
lastech Polabi a jizni Moravy vysazeny jiz
v prvni dekadé biezna. Cesti péstitelé brambor
zatim predpoklddaji priimérnou drodu a dou-

faji v dobry prabéh nastupujici nové sezony.
I v leto$nim roce se bramborafi - péstitelé
a zpracovatelé konzumnich brambor - mohou
zapojit do rezimu jakosti Q CZ, stejné tak do
integrované produkce konzumnich brambor,
coz znamena mj. kontrolovanou produkci
s omezenymi vstupy primyslovych hnojiv
a prostredkt na ochranu rostlin.

V lofiském roce bylo v Ceské republice skli-
zeno celkem 784 000 tun brambor z plochy
28 726 ha, pramérny vynos ¢inil 26,02 t/ha.
Oproti roku 2023 byla sklizniova plocha vyssi
0 6,3 % a celkova sklizen vys$si o 80 000 tun.
V zemédélském sektoru byly brambory pésto-
vany na ploSe 22 747 ha (z toho konzumni
14 572 ha), plocha domécnosti (vymeéra do
1 ha) ¢inila 5978 ha. Obliba konzumnich bram-
bor je stale u drobnych péstitelt a zahradkara
pomeérné vysoka a je v letech stabilni. Kazdo-
roc¢né produkuji kolem 150 000 tun, coz je prak-
ticky 30 % celkové domaci produkce tohoto
uzitkového sméru péstovani.

Nase zemé ale neni v produkci konzum-
nich brambor sobésta¢nd. Sobésta¢nost dlou-
hodob¢ kolisa na trovni 75 %, i v pravé koncici
sezoné bylo tfeba na doplnéni trhu dovézt ze
zahranidi priblizné 160 000 tun konzumnich
brambor. Dlouhodobéjsim problémem, na
rozdil od vyspélych bramborafskych zemi Ev-
ropské unie, je nedostatecna kapacita klimati-
zovanych skladt. Vétsina domdcich péstitelt

realizuje rozhodujici ¢ast prodejit do konce ka-
lendarniho roku a v jarnich mésicich roku na-
sledujiciho jsme ve zvy$ené mire pravidelné
odkdzani na dovoz (Némecko, Francie).
V ramci Strategického planu SZP 2023-2027
se mohou péstitelé brambor vsech uzitkovych
smértl péstovani sdruzovat do organizaci pro-
ducent a vyuzit podpory na zakladé schvale-
nych operacnich programu. (t2)

Vyvoj ploch brambor v letech 2023
a 2024 (adaje v ha):

uzitkovy smér 2023 2024
rané 907 1070
pozdni konzumni 12 374 13 502
produkce skrobu 5054 5406
sadba brambor 2612 2770
domacnosti 6073 5978
celkem 27 020 28 726
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Malé a stredni podnikani:
tradice, ktera miri do budoucnosti

Druzstva nejsou pozlstatkem minulosti, ale
funkénim a modernim podnikatelskym mo-
delem, ktery odpovida na klicové vyzvy ces-
ké spolecnosti: dostupné bydleni, stabilni
zeméd@lstvi, potravinovou sobéstacnost

i zachovani sluZzeb na venkové, zajisténi za-
méstnanosti v regionech a vytvareni rizno-
rodosti v nabidce vyrobku. Na slavnostnim
setkani v prazském Fantové sale v éervnu,
které probéhlo pfi prilezitosti Mezinarodni-
ho roku druzstev vyhlaseného OSN, zaznélo
jasné sdéleni: je ¢as na vétsi spolupraci me-
zi statem a druzstvy, a také zvySenou pod-
poru malého a stfedniho podnikani.

Druzstva nabizeji statu partnerstvi:

chtéji ale vic nez jen symbolickou podporu
Druzstevni sektor vyzyva politickou reprezen-
taci k vétsi davére a spolupraci. ,,Politici ¢asto
podporu druzstev deklaruji, ale potfebujeme ji
preménit v realitu. Chceme vice partnerstvi me-
zi vefejnym sektorem a druzstvy a mensi ba-
riéry pro sdruzovani,“ fekl Martin Pycha, pred-
seda Druzstevni asociace CR a Zemédélského
svazu CR. Podle néj je druzstevni model mo-
derni odpovédi na spolecenskou a ekonomic-
kou polarizaci.

,Cilem druZstevnictvi neni jen vytvareni zi-
sku, ale také organizovand vzajemna pomoc
a spolupréce. Velmi dobfe druzstevnictvi fungu-
je napriklad v regionech, kde spolupracuji spo-
trebni druzstva, ktera provozuji obchody, a ze-
médélskd druzstva vyrabéjici potraviny. Oba ty-
py druzstev pak spole¢né ptispivaji i k fungovani
mistnich komunit,“ dodal Martin Pycha.

Zemédélstvi: od spoluprace

k vétsimu vlivu na trh

Cesti zemédélci se od 19. stoleti sdruzovali, aby
spole¢né nakupovali techniku a prodavali uro-
du. Dnes vice nez 500 zemédélskych druzstev
obhospodaruje podstatnou ¢ast ptidy a hleda
nové cesty k lep$im cendm i podilu na zisku.

»Budoucnost vidime v odbytovych druz-
stvech, ktera posiluji vyjednavaci pozici farma-
. V Evropé je tento model uspésny. Nejvetsi
mlékdrny v Dansku, Némecku nebo Francii
jsou druzstevni — sdruzuji zemédélce, ktefi tak
maji pfimy vliv na vyrobu, kvalitu i zisk,“ sdélil
Martin Lev, predseda Druzstevni rady Zemé-
délského svazu CR.

V Ceské republice naptiklad druzstvo Mlé-
ko.cz Gspésné pomaha farmartm vyjednat lepsi
vykupni ceny a investovat do technologii. ,Ces-
ka odbytova druzstva chtéji tuto cestu vyrazné
nasledovat, rozhodné nejen v sektoru mléka.
Chceme vlastni zpracovani, logistiku, a v bu-
doucnosti tfeba i maloobchod. Stat by mél pod-
porovat sdruzovani prvovyrobct a vznik druz-
stevnich zpracovatelskych zavoda,“ dodal.

Obchod: nejmoderné;jsi samoobsluhy
provozuji druzstva
Silu druzstevniho podnikani demonstruji druz-
stevni obchody COOP, které provozuje Svaz Ce-
skych a moravskych spotfebnich druzstev. Druz-
stevni obchody dokdzou efektivné fungovat
v jednom z nejvice konkurenénich prostredi -
maloobchodé s potravinami. COOP, ktery pro-
vozuje celkem 2400 obchodi, je jako jediny z vel-
kych prodejct potravin v ¢eskych rukou. Zamé-
fuje se na Ceské potraviny a venkovské oblasti.
»Kli¢ové jsou pro nas inovace, a proto jsme
jako prvni v CR zacali provozovat automatizo-
vané prodejny 24/7. Diky témto obchodiéim ne-
jen zvySujeme trzby a komfort zdkaznik, ale
také presné v duchu druzstevnictvi prispivaime
k zachovani venkovskych obchodt, a tim i mist-
nich komunit. Nase vize je zménit obchody
COOP v moderni centra sluzeb,“ uvedl Pavel
Btezina, predseda SCMSD.

Bydleni: dostupnéjsi diky druzstvim

Rostouci ceny nemovitosti i ndgjma znesnadnuji
mnoha lidem pristup k vlastnimu bydleni. Druz-
stevni model nabizi funk¢ni a dostupnou alter-
nativu - model neziskového bydleni. Bytova
druzstva dnes spravuji stovky tisic bytt a podileji
se az 15 % na nové vystavbé ve vétsich méstech.
Ta muze probihat ¢isté na ¢lenské bazi, ale efek-

Vv

naptiklad formou zvyhodnénych uvéri nebo za-

pojenim obci. Mésta a obce mohou poskytnout
pozemky, nebo se pfimo stat ¢leny druzstva,
a tim napomoci k fe$eni bytové nouze ve svych
regionech. Aby mohla druzstva dlouhodobé¢ fun-
govat, potfebuji férovy legislativni rdmec. Svaz
¢eskych a moravskych bytovych druzstev proto
navrhuje opatfeni, jako je zakonné zastavni pra-
vo k druzstevnim podiltim nebo moznost pred-
nostniho uspokojeni pohledavek — podobné jako
maji spolecenstvi vlastniku jednotek.
»Druzstevni bydleni ma potencial stat se
kli¢ovou soucasti bytové politiky v Cesku — pii-
nasi dostupnost, stabilitu i odpovédnost. Staci
mu k tomu vytvorit fér a predvidatelné pod-
minky,“ sdélil Jan Vyslouzil, predseda SCMBD.

Vyroba a zaméstnanost:
prace pro znevyhodnéné i rozvoj regiont
,Vyrobni druzstva pomdhaji svym pestrym sor-
timentem vyrobki vytvafet riiznorodost nabid-
ky na trzich, které jsou presyceny unifikovanymi
vyrobky nadnarodnich spole¢nosti. Vyrazné ta-
ké prispivaji k rozvoji regionti a mistni zamést-
nanosti,“ potvrdil Leo Dosedél, pfedseda Svazu
¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev.
Stabilni zdkladna ¢lent a zaméstnanct jim
umoznuje flexibilné reagovat na okamzité po-
treby trhu. To druzstva prokdzala naptiklad pri
nedostatku ochrannych rousek a dezinfek¢nich
prostredkil na zacatku pandemie covid-19, kdy
chemickd a odévni druzstva velmi rychle pre-

orientovala svoji vyrobu, a pomohla tak zmirnit
krizovou situaci.

Ve spojitosti s vyrobnimi druzstvy nelze
opomenout ani socialni rovinu jejich podnika-
ni, historicky jsou totiz silné spojena se za-
meéstnavanim zdravotné postizenych, ktefi
tvofi ve vyznamné ¢asti druzstev vice nez 50 %
zaméstnanct.

»Zaméstnavame tisice lidi v regionech a spo-
lupracujeme s mistni samospravou. Investujeme
do digitalizace i roz$ifeni vyroby. DruZstva doka-
zuji, Ze lze spojit ekonomicky vykon se spolecen-
skou odpovédnosti,“ konstatoval Leo Dosedél,
predseda SCMVD.

180 let spoluprace:

vychodisko pro dalsi léta

Druzstevnictvi v Cesku vzniklo uz v roce 1847.
Preckalo totalitu i divokou privatizaci. Dnes
znovu ukazuje svou silu - jako stabilni, socidlné
odpovédny a ekonomicky funk¢ni model pod-
nikdni. ,,Budoucnost ekonomiky nebude o indi-
vidualizmu, ale o schopnosti spolupracovat.
A pravé v tom maji druzstva vyhodu, na které
stavime a ktera si zaslouZi vefejnou podporu,*
uzavtel David Fiillsack, vykonny feditel Druz-
stevni asociace CR.

Druzstva v datech:

ekonomicka sila, ktera roste

V Cesku ptisobi stovky druzstev ve viech kli¢o-
vych sektorech:

W 691 bytovych druzstev

W 175 vyrobnich druzstev

W 500 zemédélskych druzstev

W 44 spotfebnich druzstev

Dalsi vybrana data

m Pocet bytu spravovanych druzstvy ve Svazu
¢eskych a moravskych bytovych druzstev: 620 000
m Podil obhospodarované zemédélské ptidy spra-
vované druzstvy sdruzenymi v Zemédélském
svazu CR: 32 %

B Pocet ¢lent druzstev sdruzenych ve Svazu
¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev:
94 300

B Pocet zaméstnancu druzstev sdruzenych ve
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev: 10 700

B Celosvétové sdruzuji druzstva pres miliardu
¢lent a pfimo zaméstnavaji 280 miliont lidi -
to je kazdy desaty pracujici na planeté. Védeéli
jste, ze druzstevnictvi neni prezitek socializmu,
ale princip s témér 180letou historii, jehoz ko-
lébkou je Velka Britanie? Jak uvadi OSN, druz-
stva hraji klicovou roli v posilovani odolnosti
komunit a v udrzitelném rozvoji. Za ¢eskymi
druzstvy stoji kromeé ekonomickych tspéchii
a feseni fady socialnich problémd tfeba i stavba
Petfinské rozhledny nebo vybudovani prazské
zoologické zahrady. (t2)

Malé prodejny s potravinami vyznamné ubyvaji

= ACTO

Q© Q' AsoCIACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Propad po¢tu malych obchodu dale pokra-
¢uje. V minulém roce jich ubylo 163. Nej-
Castéji mizi prodejny v malych obcich. Loni
uzaviraly mensi obchody predevsim éeské
nezavislé sité, které se zbavovaly prodéleé-
nych obchodu.

Celkovy pocet prodejen s potravinami a smiSe-
nym zbozim s plochou do 400 m? je nyni 11 598,
v roce 2017 jich pritom bylo 13 758. Za osm let
tak ubylo vice nez 2000 obchodt. Negativni
trend v poc¢tu malych obchodii ukazuji nejno-
véj$i data vyzkumné agentury NIQ. Podle téchto

dat v letech 2021-2023 zavirani postihovalo ne-
zavislé prodejny, kterych napriklad v roce 2023
skoncilo 137. V minulém roce v$ak ubyvaly
predevsim prodejny ceskych nezavislych siti,
které celkem uzaviely 155 obchodii.

Podle Pavla Breziny, pfedsedy Asociace
Ceského tradi¢niho obchodu, $lo predevsim
o malé obchody v regionech. ,,Ekonomika ma-
lych prodejen je netprosna, venkovské obcho-
dy maji vzhledem k obratu relativné vysoké
provozni naklady a ptisobi mnohdy v lokali-
tach s nizkym pocétem zékaznikid. Bohuzel ani
sité¢ nemohou dlouhodobé provozovat ztratové
prodejny,“ komentoval ¢isla Pavel Bfezina. Je-
ho slova potvrdila i Kamila Halackova, odbor-
nice na retail spole¢nosti NIQ, podle které vy-
voj muze odrazet konsolidaci trhu, tlak konku-
rence ze strany vétsich formatti nebo zmény
v nakupnim chovani spotfebiteli. ,,Celkove te-
dy ,tradi¢ni trh® ¢eli dlouhodobému tbytku

prodejen. Organizovany segment se drzi sta-
bilnéji, ale i ten v poslednim roce zaznamenal
pokles. Neorganizovany segment klesd konzis-
tentnéji, coz muze signalizovat strukturalni
zmény v maloobchodnim prosttedi,“ dodala
Kamila Halackova.

Prodejny v téch nejmensich obcich podpo-
ruje projekt Obchtidek 2021+ a také velka cast
kraju. Udrzeni prodejny je i priorita mnoha ob-
ci, které jejich provoz podporuji dotacemi ¢i
poskytovanim prostoru k podnikani za zvyhod-
nénych podminek. Na podporu projektu Ob-
chudek 2021+ vy¢lenilo Ministerstvo primyslu
a obchodu pro tento rok 49,4 miliénu korun.
Podporu z tohoto programu mohou ziskat jen
obchody v obcich do tisice obyvatel, kde je nej-
vyse jeden obchod. Celkova vyse podpory je
stanovena na maximalné 130 000 K¢ na prodej-
nu. Podle Pavla Bfeziny je vefejna podpora pro
obchody v malych obcich nesmirné dilezita

a bez ni by byl jejich ubytek jesté vétsi. Zaroven
vsak je pocet prodejen zadajicich o podporu
vétsi, nez kolika program Obchtidek 2021+
a dalsi mohou pomoci. Zaviraji se proto i ob-
chody, u kterych existuje vefejny zdjem na je-
jich zachovéni. Tedy napriklad obchody v mis-
tech, kde jina moznost jednoduse nakoupit ne-
existuje. ,,Redeni obchodni obsluznosti venko-
va predstavuji automatizované obchody 24/7.
Ty totiz poskytuji skvély komfort neustale ote-
vieného a jednoduse dostupného obchodu,
pricemz se zaroven snizuji provozni néklady.
Skoda jen, Ze neni podporovana modernizace
timto smérem i pro malé obchody provozova-
né ¢eskymi sitémi. Ty na podporu modernizaci
obchodt v malych obcich nedosdhnou, proto-
ze jde o vétsi spolecnosti. I ceské sité se proto
logicky chovaji trzné, a tedy se soustredi na ob-
chody s vy$$im potencidlem,“ uzavtel Pavel
Biezina. (t2)
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CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

..Ze by naSe pani Anezka mohla byt spokojena

Aniz si to c¢asto uvédomujeme, hledame
kvalitu na kazdém kroku. Chceme si koupit
kvalitni pecivo, kvalitni sporak, kvalitni cih-
ly, knizku s kvalitnim textem ,,0 nécem”,
zhlédnout kvalitni divadelni pfedstaveni,
cestovat v kvalitné vyrobené tramvaji. Aby
se naSe prani a potieby plnily, je nutné
stale kvalitnéjsi Fizeni firem, organizaci,
instituci. Kdo byl u nds mezi prvnimi pro-
pagatory tohoto procesu? Napfiklad

Dr. Anezka Zaludova. Po ni je pojmenova-
na také vyznamna cena kvalitara. Jako
prvni v historii ji obdrzela prof. Ing. Rize-
na Petfikova, CSc., ¢lenka Rady kvali-

ty CR. Je stale nep¥ehlédnutelnou osob-
nosti mezi témi, kdoz se kvalitou trvale
zabyvaiji, kdo klade kvalitu na pfedni misto
v Zivoté profesnim i osobnim.

Uplynula uz fada let, kdy jste ziskala vy-
znamné ocenéni za prosazovani fenoménu
kvalita do praxe. Slo o Cenu Anezky Zaludo-
vé, jiz jste pFebirala u nas jako prvni osob-
nost, ktera ji byla pocténa, a dokonce pfimo
z rukou této vyznamné zeny. Vzpomenete si
na ten okamzik?

Na okamzik, ktery zminujete, se neda nikdy za-
pomenout. Kdyz jsem zavérem roku 1998 prebi-
rala pri prilezitosti tydne jakosti na prazském
hradé prvni Cenu Anezky Zaludové za osobn{
piinos v oblasti péce o jakost v CR, &asové pro-
cedura celého slavnostniho vecera nedovolila
z mé strany zadné delsi projevy dikd, fikala jsem
si — pozdéji vSe napravim. Nikdo v$ak totiZ ani
v nejmensim netusil, Ze ,,svou cenu pani Anez-
ka predava osobné nejen poprvé ale, Zel, i napo-
sledy. A nevim presné, kdo tehdy a pti jaké pri-
lezitosti poznamenal, Ze odchodem Dr. Zaludo-
vé skoncila vyznamnd etapa Ceské jakosti.
V prubéhu nasledujiciho ro¢niku mezinarodni
konference Jakost 99 tak ziistalo jedno misto vy-
hrazené pro ¢leny ¢estného predsednictva a hos-
tl prazdné... Pouze kytice rudych rizi a minuta
ticha byla vyjadienim nagich dikd, hluboké tcty,
pokory alasky, ale i slibem, ze v dile, které Anez-
ka Zaludova zanechala, budeme se v&i odpovéd-
nosti a vehemenci ji vlastni nadale pokracovat.
A kdyz se ohlédnu za obdobim od jejitho odcho-
du, dovolim si vyjadrit v tomto kontextu pre-
svédceni, a to nejen jako pedagog na dlouho je-
diné katedry jakosti v CR, a také jako nékdejsi
feditelka spole¢nosti DTO CZ, ale rovnéz jako
&en CSJ (u tady aktivit uvedenych spole¢nosti
totiz Dr. Zaludovd stdla), Ze by nase pani Anezka
mobhla byt spokojena.

Cely svuj profesni Zivot se kvalité vénujete.
Jako vysokoskolsky pedagog, jako funkcio-
nar, organizator, clovék, jemuz na kvalité za-
lezi v kazdém okamziku. Co kdysi bylo prv-
nim impulzem?

Zde se musim vratit je$té hloubéji do minulosti.
Psal se pamatny rok 1989 a ja jsem v té dobé¢ jiz

Dr. Anezka Zaludové s prof. Ing. Rizenou Petiikovou, CSc., na archivnim snimku

témeér 20 let pusobila na Katedre slévarenstvi
VSB-TUO a vénovala jsem se (teoreticky
iv praxi) oblasti povrchové jakosti forem a jader
s presvédcenim, Ze tato specializace bude tou je-
dinou vyvolenou v mém profesnim Zivoté... Ve
se ndhle zménilo po listopadovych udalostech,
velice rychle nasledoval atlum metalurgie na
Ostravsku, za své vzaly vztahy na pracovisti,
vztahy mezi lidmi. Jako ¢len CSJ jsem v tomto
obdobi dostala od prazskych kolegti nabidku
zucastnit se Letni $koly jakosti a bezprostfedné
poté jsme s nékterymi kolegy — pedagogy zacali
piipravovat zprvu jen osnovy predmétu Rizen{
jakosti ve slévarenstvi, a netrvalo dlouho, i os-
novy prvni katedry fizeni jakosti v podminkach
Ceské republiky. Nesmim zapomenout pozna-
menat, Ze soucasné v tomto obdobi zacalo pti
Domé techniky Ostrava pracovat Regionalni
centrum jakosti, vzapéti pak i ACM (akredita¢ni
certifika¢ni misto), a kone¢né - v uzké spolupra-
ci s Katedrou fizeni jakosti VSB TUO startoval
prvni ro¢nik mezindrodni konference Jakost 99.
A kdyz se ohlédnu zpét — nebyla to vibec jed-
noducha cesta...

Méla jste své vzory v oblasti kvality? Asi nej-
blizsim byl prof. Milan Zeleny...

Tady bych navazala na predchozi odpovédi, ze
téch kolegti — vzoru byla cela rada. Abychom
mohli v Ostravé nastartovat vy$e zminéné akti-
vity v oblasti managementu jakosti, museli
jsme, vedle studia dostupné literatury (prevazné
ze zahranici), absolutoria fady dalsich manazer-
skych kurzi, predeviim trvale konzultovat s té-
mi nejlep$imi odborniky z oblasti fizen{ jakosti.
A na tomto misté musim vzpomenout v té dobé
vynikajici spolupraci s kolegy z CSJ, kdy vedle
Pavla Ry$anka, Kvéty Kotinkové, Jindricha
Franka, Evy Bosdkové, Jaroslava Jiraska, Jaro-
mira Vebera, Petra Kuncického, Jana Hnétka,
Marie Sebestové a fady dalgich se na viech téch-
to aktivitach vyznamné podepsala pravé Anez-
ka Zaludova.

KdyZ jsem s Anezkou Zaludovou poprvé
konzultovala, mozna i ne pravé profesné pripra-
vené historicky prvni osnovy studia, nikdy bych
nepredpokladala, ze v této kiehké bytosti mize
byt tolik vnitfni sily, moudrosti, skromnosti,
nad$eni pro nové véci a ochoty pomoci. Skute¢-
nosti, které se zprvu zdaly byt jen tézko preko-
natelné, mi najednou ptipadaly jednodussi,
snaze fesitelné, a byt jsem byla témér o generaci
mladsi, vzdy to byla Anezka, ktera mé uklidno-
vala, kdyz se mi tzv. nedatilo. Na§ vztah s Anez-
kou se udrzoval a prohluboval pfi vSech nasich
setkanich, ktera se pro mne stala opravdovym
svatkem, a to nejen pro chvilky se $pickovym
odbornikem a pro mne trvalou prilezitosti
»uceni se*, ale predev§im pro okamziky s vyni-
kajicim clovékem. A zde si jen dovolim po-
zndmku, Ze tuto roli po odchodu Dr. Zaludové
plné prevzal mtij noblesni kolega a ucitel Milan
Zeleny (této mimoradné osobnosti jste se vice
vénovali ve vasi dubnové priloze Madam Busi-
ness pri prilezitosti jeho nedozitych narozenin).

Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
¢lenka Rady kvality CR

Je kvalita krédem i ve vasem osobnim Zivo-
té? Co si pod tim ale vlastné predstavit?

Mate zfejmé na mysli kvalitu Zivota, presnéji
kvalitu osobniho zivota. V otazce lze vytusit fi-
lozoficky nadech, pod kterym si kazdy jednotli-
vec zfejmé predstavi (podobné jako ja osobné)
kvalitu toho vlastniho Zivota, respektive toho,
co od Zivota ¢lovék ocekava... Jsem presvédcena
ze odpovédi budou velmi riiznorodé, a samo-
zfejmé i diametralné odli$né v zavislosti na kaz-
dém z nas. A mdm-li ja zjednodusit (moznd
i zobecnit) odpovéd na tuto pomérné slozitou
otazku, pak za kvalitu Zivota pokladam prede-
v$im osobni uspokojeni z toho, jak se zachovat
v jednotlivych zivotnich situacich, a to jak v té
osobni, tak profesni roving, aniz by se ¢lovék pri
pohledu zpét musel za své skutky, chovani ¢i
rozhodovani stydeét.

Jak souvisi kvalita a moréalka?

Je uz vieobecné znamo, a to dnes vice nez kdy
jindy, Ze md-li byt podnikové fizeni dlouhodobé
uspésné a nase podniky konkurenceschopné
i v soucasnych podminkach globalizace, vysoké
automatizace, robotizace, digitalizace a umélé
inteligence, musi nabizet nejen tu nejvyssi kvali-
tu své produkee (ta uz je viceméné samoztejmos-
ti), ale musi soucasné vychazet z trvale platnych
principt tuzce souvisejicich s kdzni, etikou a mo-
ralkou. Tyto aspekty jsou uz dnes nejen nezbyt-
nym predpokladem jejich fungovani, ale i pred-
pokladem udrzitelnosti, chcete-li, harmonické
vyvazenosti s lidmi i pfirodou... Ale to prece neni
nic nového v podminkach ¢eského fizeni a ja ne-
mohu jako ,,batovec nevzpomenout fenomenél-
ni Soustavu fizeni Bata, kterd dodnes udivuje
soudasny svétovy management, a to predevsim
svymi komplexnimi, integrujicimi a inovativni-
mi pristupy. Jiz zde, v téchto batovskych princi-
pech, lze totiz ,vystopovat® odpovéd na vasi
otazku, ze pouze prostfednictvim etiky a moral-
ky, kde zejména lidska dustojnost, spravedlivost,
poctivost, pracovitost, odpovédnost a vzdjemna
Ucta a respekt hraji prim, lze zajistit takovou vi-
zitku spolecnosti, ve které miize kazdy z nas zit
kvalitné, naplno, spokojené a distojné. Ostatné
fada prikladi z tuzemska i zahranici jednoznac-
né doklada, ze kvalitni fizeni a podnikani, jehoz
zdkladem je etické a moralni jednani, dostava ty-
to principy do souladu s efektivitou, a potazmo
tak generuje zisk jak z hlediska kratkodobého,
tak i dlouhodobého.

Lisi se pohled mladsi a starsi generace na
kvalitu?

Dovoluji si navazat na problematiku linie kvali-
ta — moralka a opakované zdiiraznit, jak je pti-
nosné trvale kultivovat etické mysleni pfi roz-
hodovacich procesech a se v§i moznou pokorou

vysvétlovat stupnici trvalych hodnot, a to ze-
jména mladym lidem, a tim podporovat jejich
znalosti a povédomi o kvalité produkce, kvalité
spole¢nosti, rodiny, a potazmo i kvalité zivota,
a prispivat tak ke zna¢né diskutované mezige-
nerac¢ni spolupraci a souziti, ktera tak miize na-
pomoci k leps$imu vnimani kvality i mladsi ge-
neraci. Vnimdni kvality zatim tedy zlistava ge-
nera¢nim problémem, a pokud bych méla cha-
rakterizovat konkrétné tyto odli$nosti, to uz by
byl jiny pfibéh, ktery by si zasluhoval daleko de-
tailnéjsi analyzu. Mame fadu $ikovnych a nada-
nych mladych lidi (najdeme je nejcastéji na VS
a univerzitach), kteti o oblast kvality, udrzitel-
nosti a odpovédnosti projevuji nebyvaly zdjem
(¢asto tato problematika rezonuje pti vybéru té-
mat jejich bakalafskych, diplomovych i doktor-
skych praci. Avsak nemalé je procento téch, kte-
f1 nic neresi, pozaduji véechno hned za kazdou
cenu, bez ohledu na kvalitu - nerozumi ji a ro-
zumét nechtéji, schazi jim pokora, trpélivost
a pfiméfenost. Pfiméfenost ve finan¢nich poza-
davcich, pfiméfenost v hodnoceni vlastnich
schopnosti a dovednosti. Proto velice vitam
snahu Rady kvality CR a jejich odbornych sekci,
ktefi v soucasné dobé stoji za pripravou leto$ni
Nérodni konference kvality, vénované tentokrat
zejména inovacim a kvalité ve vzdélavani se za-
méfenim na novodobé trendy, Sance a perspek-
tivy ve vyuce ZS, SS a VS. Osloveni byli i vybra-
ni podnikatelé, aby prezentovali budouci potre-
by ve vzdélavani s praktickymi ukazkami vede-
ni moderni vyuky. Dlouhodobé také jiz
hovoiime o propojeni vyuky vice s praxi, aby se
mladi lidé nebali skute¢né prace ani osobni od-
povédnosti a disponovali postupné kvalitnimi
znalostmi a dovednostmi, diky kterym mohou
potazmo pomoci firmam a podnikiim udrzet ¢i
vylepsit jejich konkurenceschopnost a miru
uplatnéni v mezinarodni délbé prace. Mozna je
pravé nyni nejvyssi ¢as, abychom vsechny tyto
skute¢nosti prisné definovali a urychlené roz-
hodli, jakym smérem nase Ceské vzdélavani pdj-
de dal. A nezapominejme na jeho kvalitu.

Prosazovani managementu kvality do firem,

ukol? A daf¥i se?

Fenomén kvality je stale na programu dne, ostat-
né diivod uvadite uz ve své otazce... Kvalita ziis-
tava trvale vyznamnym aspektem, rozhoduje
o konkurenceschopnosti a uspésnosti nasich fi-
rem. Dokladem nédro¢nosti cilit v této oblasti
miize byt mimo jiné i fada odbornych aktivit, ko-
najicich se tradi¢né v pribéhu roku, kde se pravi-
delné setkavaji odbornici a priznivci kvality, aby
prodiskutovali nejnovéjsi trendy a vzajemné se
podélili o nejzajimavéjsi praktické zkusenosti
a reSeni. Momentdlné mame za sebou kuprikla-
du tradi¢ni SYMU, potadanou dlouhodobé Ce-
skou spolecnosti pro jakost, stejné jako kvétno-
vou konferenci Kvalita-Quality 2025, poradanou
spole¢nosti DTO CZ v Ostravé (letos probéhl uz
v poradi neuvétitelny 34. ro¢nik), v soucasnosti
se chysta uz vy$e zminénd Narodni konference
kvality a udrzitelnosti, tradi¢né s garanci RK CR,
a kone¢né, v pripravé je uz konference Kvalita,
kterou bude pofadat na podzim spole¢nost CEZ.
Tyto velké odborné konference, ale i ty dalsi,
mensi, doplnujici vzdélavaci akce jsou trvale za-
meéfeny na hledani novych dimenzi ,,integrované
kvality“ spojené s novymi a novymi tématy, jako
jsou uz vyse zminéna problematika etiky a mo-
ralky v Fizeni, spole¢enska odpovédnost, firemni
kultura, udrZitelnost, problematika spojena
s predikei rizik, kybernetickou bezpe¢nosti,
automatizaci a robotizaci, problematikou digita-
lizace, v neposledni fadé pak jde o zatazeni pro-
blematiky umélé inteligence. I kdyz s ni teprve za-
¢iname, uz nyni vidime velkolepé moznosti, jak
zkratit zivotni cykly vyvoje produkti, jak zvyso-
vat pridanou hodnotu pro zakaznika, jak zménit
strukturu zaméstnanosti ve firmach, to vie za
soucasného zvySovani produktivity a kvality.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Stavebnictvi potfebuje zdchrannou strategii,
jinak hrozi personalni kolaps

Ceské stavebnictvi se Fiti do hluboké per-
sonalni krize, kterou uz nelze resit diléimi
kroky. Chybéji tisice Femeslnikd, technika
i projektantt. Pokud stat nezajisti syste-
matickou podporu technickych obort, ne-
bude mit za par let kdo realizovat ani kli-
cové verejné zakazky. Odbornici, zastupci
kol i pfedstavitelé primyslu se na tom
shodli na konferenci NextGen Builders,
kterou za podpory MPO uspofadal Svaz
podnikatelu ve stavebnictvi a Narodni cen-
trum Stavebnictvi 4.0.

Podle aktualnich dat SPS chybi kazdoro¢né ce-
skému stavebnimu trhu zhruba 40 % potieb-
nych absolventti u¢novskych obort, témér 80 %
stiedoskolaki s maturitou a bezmala 60 % vyso-
koskolsky vzdélanych odborniki. Celkové bude
v odbornych technickych profesich do péti let
chybét pres 74 000 pracovnikil. Pokud se tento
trend nezastavi, ohrozi to nejen rust sektoru, ale
i plnéni strategickych cilt statu. ,,Poptavka fi-
rem meziro¢né roste o 18 %, ale muzi v produk-
tivnim véku jsou z trhu prakticky vycerpani. Je-
jich ochota ke zméné zaméstnani je minimélni
a vic ne7 pétina inzeratu zustava zcela bez reak-
ce,“ uvedl analytik Alma Career Toma$ Ervin
Dombrovsky. Reseni podle né&j mize byt v efek-
tivnéj$im vyuziti stavajicich kapacit, investicich
do digitalizace a snaze udrzet zkusené lidi v pra-
ciivdichodovém véku. V tom jsou ale ceské
firmy zatim extrémné podprimeérné.
Problematické doplinovani stavl potvrdila
i spole¢nost OHLA ZS: ,,Pti ndboru na odborné
pozice ¢asto evidujeme nedostatek relevantnich
reakei. Zaslané zivotopisy mnohdy neodpovida-
ji pozadavkam uvedenym v inzeratu a profily
kandidatd nejsou vhodné pro dané pozice.
Zkous$ime nejriznéjsi vyhledavaci nastroje, ale
zejména u odbornych profesi, jako jsou zednici
nebo tesafi, jsou reakce stale nedostate¢né,” rek-
la HR manazerka spole¢nosti Lenka Sloukova.

Cizinci jako FeSeni?
Pomahaji, ale systém pokulhava
Jednou z moznych cest, jak personalni nedosta-
tek zmirnit, je zaméstndvani cizinct. Podle dat
SPS tvori nejvetsi podil zahrani¢nich pracovni-
kit ve stavebnictvi Ukrajinci. Z celkovych
415 000 osob puisobicich v oboru jich je 45 000,
tedy vic nez desetina. Jak v§ak upozornila Karin
Bilkova ze spole¢nosti Strabag, zaméstnavani
zahrani¢nich pracovnikil nese i fadu vyzev:
»Bez Ukrajincti bychom byli ztraceni, ale potte-
bujeme konec¢né fungujici systém spoluprace
s cizinci. Problémem je i jazykova bariéra, ze-
jména v manudlnich profesich je obtizné se do-
mluvit. Mnozi neuméji ¢esky ani anglicky a $ko-
dy z nedorozuméni pak mohou byt zna¢né.“
Soucasny proces prijimani zahrani¢nich
pracovniki navic podle odborniku trva dlouho

a postrada flexibilitu. Podle mistopfedsedy Po-
slanecké snémovny Karla Havlicka by fesenim
mohl byt tzv. reverzni systém: ,Podporuji mys-
lenku, abychom zahrani¢ni zaméstnance priji-
mali co nejrychleji. AZ poté podrobné provér-
me, zda splnuji vSechny podminky, a pripadné
je propustme.”

Sanovat chybéjici kapacity ¢eského staveb-
nictvi ze zahranici zjevné miize pomoci jen ¢és-
te¢né. I proto se odbornici shodli, ze kli¢em je
vzdélavani vlastnich odborniku. Trend je vSak
opacny.

Mladé dési matematika,

technickym oborim se vyhybaji

U mladé generace se rostoucimu zajmu tési
predev$im humanitni obory, coz potvrzuji i sta-
tistiky CSU. ,,Zatimco celkovy pocet studenti
VS vzrostl od roku 2001 o 55 %, pocet studenti
univerzitnich technickych obort naopak klesl
027 %. Pokud se tento trend nezméni, bude vy-
znamné ohroZen nejen rozvoj sektoru, ale i cely
pramysl,“ upozornil technicky feditel SPS Pavel
Seveik.

Podobné alarmujici vyvoj je vidét i na tech-
nicky zaméfenych stfednich $koldch. Zejména
ty mimoprazské aktudlné vypisuji druhad a treti
kola ptijimaciho fizeni, a to navzdory tomu, ze
se nachazime na vrcholu popula¢né silnych roc-
nika. Od studia mnohé zaky odrazuje naro¢na
matematika, coz potvrdila i feditelka SPS Dusni
Marie Plihalova. ,Uroven znalosti zaka devé-
tych ro¢niki se velmi lisi a mnohdy nestaci ke
splnéni nasich limitd. A to jsme latku oproti
$kol volaji po pravidelném testovani na zéklad-
nich $kolach.

Zajem o femeslné a technické obory vsak
klesa i v disledku nedostatku praktické vyuky
na ZS a ¢asto zkreslenych predstav zaki i jejich
rodi¢tL.

Détem chybi kontakt s femeslem,
pomahaji soukromé projekty
Rada 74kt zdkladnich $kol bohuZel nema poné-
ti, co technické profese obnaseji. Dtive bézné
dilny z vyuky zmizely a s manualnimi pracemi
se mnoh¢é déti nesetkaji ani doma. Osvétu do
$kol tak prinaseji velké stavebni firmy a jimi fi-
nancované vzdélavaci iniciativy. Napriklad pro-
jekt Stagram predstavuje obor détem primo ve
$kolach. ,,Zorganizujeme prednasku zdarma,
Zaci se dozvi, jak funguje stavba, jaké profese
jsou potreba. Diky tomu si ¢ast z nich poprvé
dokaze obor predstavit jako moznou budouc-
nost,“ popsal zakladatel Tadea$ Salaba.
Podobné se osvédcily také workshopy Profi-
mentora femesel Michala Baldze spolupracuji-
ciho s SPS. Diky nému si déti pfimo ve vyuce
vyzkouseji praci s riznymi ndstroji. ,Déti jsou
z toho nadsené, o workshopy je ohromny za-
jem,” fekl odbornik.

O budoucnosti rozhodnou déti ze skolek

Jakkoli se diskutujici shodli na nutnosti spolu-
pracovat se zdkladnimi $kolami, budoucnost
¢eského stavebnictvi podle nich lezi na jesté
mlad$i generaci. ,Musime se zamérit na déti,
které jsou teprve ve Skolkach. O stavebnictvi za-
tim nich netusi, ale budou to pravé ony, kdo ve
finale bude stavét strategické projekty, jako jsou
nové jaderné zdroje, vysokorychlostni traté ¢i
dostupné bydleni,“ uvedl Radoslav Sovjak, redi-
tel Narodniho centra Stavebnictvi 4.0.

Kvili klesajici demografické ktivce v dal-
$ich letech pripadnou na kazdého absolventa
dva lidé odchézejici do diichodu. Volba profe-
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dnes.

Pro¢ zvolit technicky

nebo femeslny obor?

m ,,Pokud je néco vzacné, stoji to hodné. Uz ted
je jasné, ze kvalitnich femeslnikti bude nedosta-
tek. Jejich ohodnoceni tedy logicky bude rust,“
uvedl personalni feditel spole¢nosti Metrostav
Ladislav Profota.

W ,Zatimco ,méekké obory se kvili AT otrasaji
v zékladech, pracovniky stavebnictvi uméla in-
teligence jen tak nenahradi,“ doplnil ndméstek
ministra MSMT Jit{ Nantl.

W, Stavebnictvi ddva lidem moznost podilet se
na rozvoji bezprostfedniho okoli a pozorovat
hmatatelné vysledky své préce, které tu pretrvaji
desitky let,“ uzavrela personalni reditelka firmy
Hochtief Katefina Kopecka.

Bez podpory STEM obori se nehneme

Zastupci firem i $kol se shodli, ze technické
a femeslné obory musi byt vnimdny jako stra-
tegicka priorita statu. ,,Potfebujeme strategické
fizeni vzdélavaciho systému, koordinaci mezi
$kolami, firmami a stitem, podporu kariérni-

ho poradenstvi, rozvoj dualniho vzdélavani
a vice ukazek dobré praxe,“ shrnul prezident
SPS Jiri Nouza.

Podporu technického vzdélavani jako prio-
ritu vyzdvihl i byvaly ministr $kolstvi a soucas-
ny predseda Rady Narodniho akredita¢niho
titadu pro VS Robert Plaga: ,,Investice do $kol-
stvi se vyplati i na dluh. Vysledky se projevi
s odstupem, ale multiplika¢né to pak statu pri-
nese penize. Vlada musi zvednout téma jako ce-
lek - komunikovat s firmami, rodici, zatraktiv-
nit systém lepsimi odménami.”

SPS doporucuje téchto osm klicovych krokd
1. Zduraziovat roli stavebnictvi coby oboru
s trvalou perspektivou pracovniho uplatnéni,
bez kterého nemohou byt splnény strategické
cile CR.
2. Ptizpusobit verejnou podporu femeslného
a technického vzdélavani potfebam stavebnictvi
a priimyslu, aby Ceska republika neztratila kon-
kurenceschopnost.
3. Podporovat klicové femeslné a technické
obory formou stipendii a dal$ich pobidek - i ve
spolupraci se zaméstnavateli.
4. S vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti inovovat
vyuku a pracovat na zavedeni dudlniho systému
vzdélavani.
5. Nastavovat systém vzdélavani a kapacitu $kol
v souladu s potfebami zaméstnavatelu.
6. Aktivné podporovat vzajemna partnerstvi fi-
rem, $kol a zaki.
7. Zvysit informovanost rodi¢t a zaka prvniho
a druhého stupné skol o stavebnictvi.
8. Snizit administrativni, finan¢ni a ¢asovou za-
téz povolovaciho procesu pro studenty a pra-
covniky ze zahrani¢i, podporovat dlouhodobé
pobyty.

Véra Kubatova,
tiskova mluvéi Svazu podnikatell ve stavebnictvi

Novinka, kterd firmam ulevi od administrativniho pekla

Zdlouhava priprava dokumentut, zmatky pfi
vypliovani kolonek, skrtani a ztracené ner-
vy i €as. | tyto starosti firmy a ufady Fesi pfi
praci s papirovymi dokumenty. Spoleénost
ezConvey, provozujici ¢eskou podpisovou
aplikaci Podpisovna, proto pfisla s novin-
kou v podobé tzv. chytrych dokumentu.
Umoziuji snadno a rychle vytvofit interak-
tivni online dokument s vlastnimi prvky.

Personalisté, administrativni pracovnici i dal$i
lidé ve firmach papirovanim travi dlouhé hodi-
ny tydné, ¢asto kviili tomu nemaji ¢as na dilezi-
téjsi ukoly. ezConvey se to ted snazi zménit po-
moci chytrych dokumentt, které jsou soucasti
aplikace Podpisovna. ,,Jde o novinku, pomoci
které zaméstnanci ve firmach ¢i na Gradech na
par kliknuti vytvofi interaktivni online doku-

ment s vlastnimi prvky. Nemusi nic vypisovat
na papir, ale na pocitaci, v mobilu ¢i tabletu daji
dohromady online dokument podle svych
predstav. Zvladne to i bézny uzivatel PC a chyt-
rého telefonu,” vysvétlil zakladatel Podpisovny
a odbornik na elektronické podepisovani Mi-
chal Bo¢an. Bez administrativniho pekla a v on-
line podobé tak firmy diky chytrym dokumen-
tim vyresi naptiklad zddosti o dovolenou, vy-
kazy prace, cestovni ptikazy, evidenci dochazky,
faktury a jiné Gcetni doklady nebo predavaci
protokoly, dodatky ke smlouvam a desitky dal-
$ich dokumentt.

Jak vytvareni chytrych dokumentd funguje
v praxi? Sta¢i v Podpisovné otevrit editor, na-
hrat puvodni dokument ve formatu PDF a na
par kliknuti pridat interaktivni prvky podle po-
treby. Od automatickych poli pres kolonky pro
vyplnéni textu az po zaskrtavaci pole. ,,Na chyt-

ry dokument jde snadno vlozit také obrazek,
coz se hodi napriklad v situaci, kdy zaméstna-
nec vypliuje cestovni vykaz a potfebuje k nému
prilozit uc¢tenku nebo jizdenku, uptesnil Mi-
chal Bocan.

Az desitky minut ¢asu denné dokézou use-
tfit zminénd automaticka pole. Jak nazev napo-
vida, aplikace je vyplni automaticky, napt. z re-
gistru ARES nebo dalsich systémii, v¢etné inter-
nich. Do dokumentu se tak béhem vtefiny nac-
tou udaje jako nazev firmy, ICO, DIC a dalsi.
Hotovy online dokument navic Ize elektronicky
podepsat pfimo v Podpisovné, a to bezpeéné
s ovéfenim identity podepisujicich pomoci
Bank iD, MojeID nebo Identity obcana.

Novinka od ezConvey nicméné neSetfi cas
jen tviircim dokumentd, ale také vsem, ktefi je
nasledné vyplnuji. Jakmile je chytry dokument
nachystany, tviirce ho jednoduse vystavi na web

nebo rozesle pfimo z Podpisovny k vyplnéni
online jakymkoliv internim i externim uzivate-
lam. ,Témto uzivatelim se pak zobrazi jen pole,
ktera maji vyplnit, takze nebudou zmateni, kte-
ré kolonky se jich tykaji, a které nikoliv. Pfede-
jdou tak zbyte¢nym chybam a nutnosti formu-
laf nebo jiny dokument vypliovat opakovang,”
dodal Michal Bo¢an, zakladatel aplikace Podpi-
sovna, www.podpisovna.cz.

Vyplnéné chytré dokumenty neni potieba
tisknout, firmy i ufady je mohou archivovat
v elektronické podobg, a udettit tim spoustu pa-
piru, penéz za tisk i mista ve skfinich.

Podpisovna je ryze ¢eska aplikace, pomoci
niz podepisuji firmy, obce, urady i jednotlivci od
roku 2022 dokumenty online. Na rozdil od vétsi-
ny podpisovych aplikaci v CR ovéfuje identitu
podepisujicich osob se 100% jistotou pomoci
Bank iD, MojeID a Identity obcana. (t2)
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Co si mysli podnikatelé o predvolebnich

danovych a ekonomickych tématech a 1écbé ekonomiky

Ceska podnikatelska obec je vétsinové pro-
ti zvySeni zdanéni prace, nebrani se vSak
zjednoduseni danového systému a zruseni
casti vyjimek ani ristu nékterych dani. Pfi-
padné znovuzavedeni EET je vnimano pre-
vazné kladné. Stat by mél Setfit predevsim
sam na sobé a také omezit dotaéni politiku.
Podnikatelé vyrazné podporuji zavedeni
eura, zéroven odmitaji myslenku zestatnéni
spoleénosti CEZ.

Vyplyva to z bleskového priizkumu nékterych vo-
lebnich ekonomickych témat, kterého se zucast-
nilo pfes 100 respondentt, a ktery mezi svymi
klienty z fad prevazné strednich firem usporadala
poradenska spole¢nost PKF APOGEO.

Co se tyka zdanéni, vétsinovou podporu
mezi podnikateli nachdzi zvyseni spotfebnich
dani na tabak, alkohol a dalsi ,,nefesti®, v¢etné
slazenych napoju (souhlasi a spise souhlasi 88 %
respondentit) i zavedeni dané na ticha vina
(72 %). Podobné by podnikatelé podporili také
zavedeni nadstandardu s doplatkem a pfipadné
dalsich plateb ve zdravotnictvi (67 %).

Naopak nejvétsi odpor vzbuzuji opétovné
zavedeni dédické a darovaci dané a majetko-
vych dani vypocitanych z ¢istého jméni platce.
Napriklad pripadné uzdkonéni transferové da-
né podle slovenského vzoru odmita pres 80 %
dotazanych a obnoveni dané dédické a darovaci
dokonce 88 %. Silny odpor je i k myslence zvy-
$eni DPH (skoro 70 %).

V nézoru na nékteré dalsi dané se podnika-
telé rozdéluji v podstaté na dvé stejné pocetné
skupiny. To plati naptiklad u zvy$eni dané z ne-
movitosti, kde polovina dotdzanych s takovou
moznosti souhlasi nebo ji nevylucuje, 43 % ne-
souhlasi a 7 % na tuto otazku nemad ujasnény
nazor.

Otézka na zdanéni prace byla polozena od-
délené. Moznost zvy$eni plateb v tomto seg-
mentu odmitlo 60 % dotazanych. Dale byly nic-
méné zkoumany nékteré dilé¢i moznosti, kde
v nékterych pripadech respondenti pripadné
zmény spiSe podporuji.

To plati predev$im u moznosti zjednodusit
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systém a zrusit rtiznorodé danové vyjimky (na-
priklad podpora hypoték). Podnikatelé také
podporuji valorizaci slevy na poplatnika, coz je
pomoc predevsim pro nizkoptijmové skupiny
zaméstnancu ¢i zivnostnikia. Naopak odpor
proti rtiznorodym zptsobim zvyseni dané
z ptijmu u fyzickych osob je celkem znacny.
Zvyseni zakladni sazby dané na 20 %, coz by by-
la eliminace poklesu sazby z doby zruseni su-
perhrubé mzdy, odmitlo jednoznaéné ¢i spise
pfes 67 % dotazanych. Proti zavedeni vyraznéjsi
danové progrese, nez je nyni, se vyjadrilo 62 %
podnikateld. V podstaté rozpolcena je podnika-
telska obec v pristupu k otdzce sblizen{ zdanéni
zaméstnancti a OSVC. Proti takovému kroku je
50 % respondentd, vice ¢i spiSe pro pak 43 %.
»Za pozornost stoji, ze vétsina nasich klien-
ti, kteti se do vyzkumu zapojili, se oznacuje za
pravicové smyslejici obcany. Jde o 67 % z nich,
26 % se identifikuje spiSe levicové, ostatni jako
nevyhranéni. Zaroven vidime pomérné smirli-
vy pfistup respondenti k pfipadnému ristu né-
kterych dani. Zde se nabizi celkem logické vy-

oblasti zdanéni prace?

B Souhlasim W Spise souhlasim | Nevim

Zwjieni DPH

Zvyieni korpordtniho zdonéni

Zvyteni spotfebnich dani 7 nefesti” (alkohol, tabak
hazard, slazené ndpoje, atp.)

Zavedeni zdanéni tichého vina

Zavedeni sekiorové dané (zbrojan, banky, atp.)

Zavedeni majeticovych dani dle hodnoty cistého jméni
fyzickych osob

Zvyseni dane z nemovitosti + zvysene zdanéni tietl a
dali{ nemovitosti / nebo prazdnych bytd

Zavedeni transferové dané jako na Slovensku

Zavedeni dédické a darovaci dané

Zdravotni pfipojifténi a pfispéviy na Ghradu zdravotn
péce, &i zavedeni nadstandardd

Zavedeni Skolného

Jaka forma zvyseni pfijmu rozpoctu je dle vas nejvhodnéjsi nad ramec

B Spise nesouhlasim

B Nesouhlasim

kresba Pixabay / kolaz Schneidy

svétleni, Ze podnikatelé, ktefi diky svym ne-
spornym zkuSenostem mohou zfejmé vcelku
realné posoudit moznosti statu v oblasti feeni
problému verejnych financi, jsou ochotni ak-
ceptovat i nékteré nepopularni kroky. Dalsi data
vsak ukazuji, Ze ocekavaji primdrné snizovani
ndkladu a rist efektivity u statu, coz je zjevné
uprednostiiovany model pfistupu k vefejnym
prostiedkiim,“ uvedl Toma$ Pacovsky, Mana-
ging Partner PKF APOGEO. Dokazuje to os-
tatné fada dalsich tdaja ziskanych v bleskovém
prizkumu.

Pro nékoho moznd prekvapivé, ale jinak
zcela logicky souhlasi s omezenim statnich do-
taci do ekonomiky 96,5 % respondentt. ,Ve
skute¢nosti je to logické. Pravé podnikatelé nej-
lépe védi, jak dota¢ni prostredi ni¢i trh a volnou
soutéz. Takze tato témérf jednotnd neduvéra
k dotacim by nas neméla prekvapovat,“ pozna-
menal k tomu Pavel Postl, Senior Partner PKF
APOGEO. O néco mensi, ale presto velmi sil-
nou podporu ma také plosné snizeni poctu stat-
nich zaméstnancd, sniZeni po¢tu ministrd a na-

méstkil ¢i zruSeni kraju a snizeni poctu obci.
Naopak vétsina podnikateld odmitd snizeni
podpor pro neziskovy sektor ¢i snizovani da-
chodu a drovné socialniho zabezpeceni. ,,Podle
naseho nazoru se zde znovu projevuje zkuse-
nostni zdkladna lidi, ktef{ jako podnikatelé ¢i
podnikovi manazefi fe$i kazdodenné redlné
ekonomické, finan¢ni a socidlni problémy. Znaji
tedy dobfe cenu socidlniho smiru a setkavaji se
i s tim, jaké ukoly pro spole¢nost vykonava ne-
ziskovy sektor,“ dodal Pavel Postl.

V dalsi ¢asti byl vyzkum doplnén nékterymi
pomérné konkrétnimi otazkami. Z odpovédi
vyplyva, ze naptiklad 67 % respondentt zastu-
pujicich povétsinou malé a stfedni podniky
z portfolia klientt PKF APOGEO nema prob-
lém s pripadnym znovuzavedenim elektronické
evidence trzeb (EET). S myslenkou zestatnéni
energetické spole¢nosti CEZ nesouhlasi 60 %
dotazanych. A 62 % pak naopak souhlasi se za-
vedenim spole¢né evropské mény euro, odmita
ji 28 % ucastnikd prizkumu.

Posledni ¢asti prizkumu se zaméfila na
rozliSeni priorit pocitovanych podnikatelskou
obci jako ukoly vlady a statu do dal$iho obdobi.
V ramci nabidnutého portfolia deseti odpoveédi
pridélovali respondenti jednotlivym formula-
cim znamku od jedné (nejvyssi dtlezitost) do
péti, pricemz kazdou hodnotu bylo mozné po-
uzit pouze dvakrat. Nejvyssi priorita byla pridé-
lena omezeni byrokracie a elektronizaci statni
spravy, kterou hodnotou 1 oznacilo vice nez
40 % respondenttl a hodnotou 2 dalsich 14 %.
Srovnatelnou dilezitost Gcastnici pridélili také
investicim do bezpec¢nosti (obrana, hybridni ri-
zika, kyberbezpeénost), kde hodnoceni 1/2 bylo
udéleno v poméru 31/22,5 %. Treti vysledkové
podobnou moznosti pak byla opatfeni pro posi-
leni konkurenceschopnosti predevs$im v oblasti
cen energii (22,5/31 %).

Naopak nejnizsi dtlezitost podnikatelé pri-
délili podpote porodnosti a demografického vy-
voje, podpore zaméstnanosti a s odstupem jedno-
zna¢né marginalni vyznam pro né ma podpora
ESG, rovnych ptilezitosti a odpovédné ekonomi-
ky (znamky 1 a 2 pridélilo 17 a 7 % dotazovanych,
znamky 4 a 5 pak 22,5 a 43 %). (t2)

Pravideind zace slevy na poplatnika pro pomoc

nizkopfijmovym

Zjednoduiit dofovy systém, omezit o zrudit dafiové

vyjimky a odpolty

Zavést opét formu _superhrubé mzdy” respektive

zvyiit dad z pfijmi fyzickjch osob 2 15% nacca 20 %

Zavést rozsdhlejs dafiovou progresi

Ktera z prezentovanych forem tGpravy zdanéni prace je podle vas

nejvhodnéjsi?
M Scuhlasim W SpiZe souhlasim W Nevim B Spie nesouhlasim

B Nesouhlasim

=1

M Souhlasim B Spi3e souhlasim M Nevim

Zestihleni poctu statnich zaméstnancl plosné, napf.
zruienim neobsazenych pracovnich mist

Zrudeni krajl, sniZeni potu obci

Plogné sniZeni rozpoéth ministerstvech

SniZeni dichodl a omezeni socidlnich podpor

Zeitihleni viaddy — ministerstva, ndméstei

Omezeni statnich podpor a dotaci do ziskovych
sektorl a firem

Omezeni podpor pro neziskovy sektor

100%

Jakou formu omezeni vydaju byste uvitali?

B Spife nezouhlasim

B Nesouhlasim
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Mastercard Strive v Cesku
podpofil témér 250 000 podnikatelt

Po tfech letech se uzavira program Master-
card Strive v Cesku. Diky spolupraci Centra
pro inkluzivni rast spoleénosti Mastercard
a neziskové organizace CARE Ceska repub-
lika, ve spojeni se stovkou dalSich partnerd,
ziskalo podporu téméf 250 000 podnikate-
lek a podnikatelti. Program pomohl rozvi-
nout jejich podnikatelské dovednosti a na-
uéit je lépe vyuzivat digitalni nastroje. Diky
datim a systematickému mapovani potieb
zaroven pfinesl nové pohledy na to, co ma-
1é firmy skuteéné potiebuiji a jak je v Cesku
podporovat.

Srdcem programu se stala digitalni platforma
Pro podnikavé. Toto centrum s informacemi,
nastroji, navody, testy, videy i pfibéhy z praxe
vyrostlo v komunitu vice nez 8000 podnikate-
1t a podnikatelek se zdjmem o digitalizaci, fi-
nance a rozvoj podnikdni. Kvalitu obsahu
platformy garantovalo vice nez 60 firem a ex-
pertii. Vedle obsahu nabidla platforma Pro
Podnikavé i bezplatné konzultace ¢i mento-
ring, napf. prostfednictvim programu DoTo-
ho!, jehoz individualni poradenstvi vyuzilo vi-

Co se za tfi roky

fungovani programu zménilo?

m Podnikatelé castéji investuji do technologii;
47 % je povazuje za klicové pro sviij uspéch
(oproti 40 % v roce 2023).

m Ackoliv 69 % podnikateld vnima kyberbez-
pecnost jako dilezitou, 42 % z nich do ni stéle
investuje méné nez 500 K¢ mésicné.

B Mentoring a poradenstvi patfi mezi nejvyhle-
davangjsi formy podpory - podnikatelé ocenuji
zejména praktické vedeni a sdileni zkuSenosti.
W Zeny Celi vyraznéj$im bariérdm - 53 % z nich
nevyuziva zadné sluzby na podporu podnikani,
nejcastéji kvili casovym omezenim spojenym
s pé¢i o rodinu nebo nedostatku divéry v do-
stupné moznosti.

Co se diky programu Mastercard Strive

v Cesku podafilo:

m Podporit témér 250 000 malych podnikateltl
napii¢ Ceskou republikou.

m Vybudovat komunitu vice nez 9400 uzivateltl
platformy Pro podnikavé a zprostfedkovat pfes
2100 podporenych podnikatelt diky programu
DoToho!

B Vytvorit pres 200 praktickych navodt a vzdéla-

o
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ce nez 2100 podnikateld.

,Diky programu Mastercard Strive v Cesku
jsme ziskali cenné rady a nastroje, které nam
pomohly zefektivnit nase podnikani. Mento-
ring, podpora komunity a odborné vedeni ndm
pomohly lépe zvladnout koordinaci a pripravit
firmu na dalsi rozvoj. Podarilo se nam rozsitit
tym, otevrit novou pobocku i navysit pocty za-
kaznikd. Psychicky je to pro nas velka tuleva a ci-
time, Ze se pfibliZujeme k rovnovaze mezi praci
arodinou,“ uvedla Zuzana Bodnérova, spoluza-
kladatelka projektu Dej mi pokojovku.

Program fungoval diky spojeni vice nez
stovky spolupracujicich organizaci napfi¢ celou
zemi — od oborovych asociaci pres expertni
partnery aZ po regionalni centra. Vysledkem je
ucelené re$eni, které pomaha malym firmam

»5ilné a digitalné pripravené malé podniky
jsou zdkladem ekonomické odolnosti a prospe-
rity. Mastercard Strive v Cesku byl jednou z kli-
¢ovych cest, jak tento potencidl rozvijet. Kromé
mentoringu, sdileni zkusenosti a podpory digi-
talizace jsme spustili také projekty jako datovy
portal KdeZacitPodnikat.cz nebo celostatni ini-
ciativu Velky tyden malych firem,“ sdélila Jana
Lvova, generalni feditelka Mastercard pro Ces-
kou republiku a Slovensko.

Mastercard Strive v Cesku vznikl jako od-
povéd na celkovou zranitelnost malych podni-
ka: od pandemie pres energetickou krizi po ru-
ské invazi na Ukrajinu aZ po rostouci digitalni
propast. Digitalizace pfitom neznamend jen no-
vé technologie. Je to zptisob, jak zvladat neceka-
né situace a ridit podnikdni i v dobé nejistot.

ry a cilené podpore specifickych skupin podni-
katelt: zen, rodicu, zivnostniki, podnikatelti
z vyloucenych regiont ¢i lidi z Ukrajiny.
»Nasim cilem bylo poskytnout malym fir-
mam podporu, kterd je dlouhodobé udrzitelnd.
Vytvorili jsme jedno misto, které podnikatelé
skutec¢né aktivné vyuzivaji, propojili jsme part-
nery napric sektory a cely program jsme posta-
vili na redlnych datech. Véiim, Ze budoucnost
patfi tém, ktefi maji odvahu podnikat, a nasi ro-
li je tuto odvahu podpotit,“ fekla Barbora Flor-
kova, feditelka CARE Cesk4 republika.
Soucasti programu byly i pravidelné vyzku-
my podnikatelského prostredi, tzv. Barometry.
Posledni, ¢tvrta zprava z dubna 2025 prinesla
nejen hlubsi vhled do témat jako kyberneticka
bezpecnost, ale také analyzu zmén ceského

vacich materialti a publikovat vice nez 200 ¢lan-
kd, podcastit a rozhovort zaméfenych na podni-
kani a digitalizaci.

W Zorganizovat stovky workshopt a konferenci
po celé republice.

W Zrealizovat osm vyzkumut mapujicich potre-
by a vyzvy malych podniké v Cesku.

W Propojit pres sto organizaci napfic sektory,
a vytvorit tak funk¢ni ekosystém podpory ma-
lého podnikani.

Tti roky nejsou koncem, ale teprve zacat-
kem. Program Mastercard Strive v Cesku ote-
viel debatu o diileZitosti a potfebach malych fi-
rem. Nezanechal jen data a pribéhy, ale i kon-
krétni nastroje pro véechny podnikavé. Platfor-
ma Pro podnikavé, online akademie nebo
mentoringovy program DoToho! budou poma-

napii¢ Ceskem. Program stal na datech, spolupraci napfi¢ obo-

podnikatelského prostredi od roku 2022. hat podnikateliim i nadale. (tz)

INZERCE

Mate zdjem rozsifit nebo vylepsit své podnikani? Ridite se myslenkou, Ze ¢as jsou penize?
Tak pravé pro vas jsou uréeny pfipravované webinafe. Na jednom misté dostanete odpové-
di na své otazky, ziskate nebo rozsifite své kontakty a prohloubite své znalosti.

Zpracovani ndhradni dokumentace (15. éervence 2025)

, 11

Webinéf se vénuje problematice zpracovani nahradni technické dokumentace

k mostovym jefabim v pripadech, kdy privodni dokumentace neni dostupnd ne-
bo je neuplna, a to v rozsahu mistniho provozniho predpisu, od legislativniho
ramce pres metodicky postup vytvareni az po samotné zpracovani. Cilem je po-
skytnout uceleny navod, jak systematicky a v souladu s predpisy nahradit chybéji-
ci privodni dokumentaci, a zajistit bezpecny a legalni provoz mostového jerabu.

Méreni prihybu a jak pracovat s namérenymi tudaji (5. srpna 2025)

Ve webindfi se dozvite tskali méfeni prihybu mostovych jetabu, jak sprav-
né méfit, s jakymi tidaji namérené hodnoty porovnavat a jak spravné namé-
fené hodnoty vyhodnotit. A to vSe s ohledem na deformace ocelovych kon-
strukci a jejich vliv na celkovy stav, zbytkové napéti a Zivotnost celé ocelové
konstrukce.

Stabilita (9. zaFi 2025)

Jste zvédavi pii prepravé bfemene pomoci jefabu na nec¢ekané prekvapeni?
Treba, Ze pii praci s jerabem po ukonceni manipulace z kabiny jerabu vyleze
medvéd a odejde do Satny? Ne, myslime tim néco horsiho, kdyz se bfemeno
nechova tak, jak jsme predpokladali. Je zajimavé, jakou $kodu neznalost této

Vv

discipliny muze zptisobit, a jesté zajimavéjsi, jaké mame znalosti.

Zlvotnost jerab jako jedno z omezeni bezpeéného provozu (7. fijna 2025)

Zivotnost zdvihacich zafizeni je &asto opomijené téma, a aniz bychom to
mnohdy tusili, Gzce souvisi i s cenou novych zarizeni. Na webinari si predsta-
vime, jak je mozno postupovat ve stanoveni a vypoctu zbytkové Zivotnosti
téchto zafizeni a jaky je jeji vliv na bezpecny a spolehlivy provoz jerabu. Jaké
plynou dusledky ze spotfebované Zivotnosti na bezpe¢ny provoz jerabt, co je
nutno pfi vypoctech sledovat, a které ¢asti zdvihaciho zafizeni maji na zivot-
nost nejvetsi vliv.

Webinare o zdvihacich zarizenich a ispésném podnikani

Rozbor prlpadu zni¢enf lan na jefabech (11. listopadu 2025)

: Na webinafi projdeme ptipadové studie, kde jsme provadéli analyzy poskoze-
ni lan v ndvaznosti na zafizeni, kde bylo lano provozovano. Projdeme je od
zadani po zjisténi a vysvétleni mechanizmu poskozeni lan v navaznosti na
dany provoz a typ jefabu. Nésledné si ukazeme, jak u takovych zdvihacich
zafizeni pti kontrole postupovat, abychom tyto vady na lanech dokazali najit.

Jefabové kolejnice - jejich vady a zplsoby kontroly (2. prosince 2025)

< Webinar se zabyva problematikou jerabovych kolejnic jako klicové ¢asti mos-
tovych jerabt a jetabovych drah, a to od zakladnich typt kolejnic, materidlo-
vého slozeni, poZadavkil na montaz pres vady, deformace, opotiebeni, véetné
metod kontrol, az po pri¢iny téchto vad a jejich vliv na provozni bezpe¢nost
a Zivotnost.

Dalsi akce k oblasti zdvihacich zafFizeni
v roce 2025:

@ XXXII ro¢nik celostatni odborné konference reviznich a odbornych techniki zdvihacich
zatizeni
21.-22. fijna 2025, Hotel Cernigov, Hradec Kralové

® Revizni technik jetdbi a zdvihadel (dvoudenni odborny ptipravny kurz ke zkousce TICR)
10.-11. prosince 2025, Hotel €ernigov, Hradec Kralové

® Provadéni béznych prohlidek ocelovych konstrukei jefabt mostového typu a jetabovych drah
v ramci hodnoceni technického stavu jetabu
12. prosince 2025, Hotel €ernigov, Hradec Kralové

Srdeéné zveme!
Ing. Katefina Latalova, Ph.D., jednatelka KAPKA PLUS s.r.o.
www.kapkaplus.cz
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Hlasujte o ekologicky projekt tohoto roku:
E.ON Energy Globe predstavil Sestici finalistt

Letosni, uz sedmnaécty roénik prestizni sou-
téZe v oblasti ekologie a udrzitelnosti E.ON
Energy Globe, dospél do findle - 29. kvét-
na odstartovalo hlasovani vefejnosti, které
urci, kdo se bude na zacatku zafi radovat

z vitézstvi v soutézi, odnese si titul nejlepsi-
ho ekologického projektu tohoto roku

a &astku 500 000 K¢ od spoleénosti

E.ON. Odborna porota sloZzena ze zastupcu
Akademie véd béhem jarnich mésicu zhod-
notila pfes 200 nominaci a vybrala Sest fi-
nalovych projektu, které ted soupefi o hla-
sy verejnosti. Celkovy vitéz bude vyhlasen
na tfetim roéniku E.ON Ekofestivalu, ktery
se uskuteéni 6. zafi v Brné.

»Pied sedmnicti lety jsme do Ceska ptivedli tu-
to soutéz, abychom upozornovali na disledky
klimatickych zmén a potfebu udrzitelného cho-
vani. Jiz sedmnact let tedy sledujeme nadsence,
kteti inovuji a hledaji nové zpisoby udrzitelné-
ho jednani, a spole¢né inspirujeme komunity
a podniky, aby je podporovaly. Cesta k udrzitel-
néj$i budoucnosti nekondi. Stale je pfed ndmi
dlouhodoba prace. Napriklad jen energeticka
transformace, ktera aktualné probiha, je proces
na dalsi desetileti. To vSe tady vytvarime spole¢-
né s minulymi, sou¢asnymi i budoucimi tcast-
niky této soutéze a celou ceskou populaci,” fekla
Claudia Viohl, generdlni teditelka E.ON Ceska
republika, kterou tési fakt, ze udrzitelnost a eko-
logie nejsou pro Cechy neznamym pojmem.

Studie ukazuje, ze Cesi jsou

v otdzce udrzitelnosti pragmaticti

Z prizkumu, ktery si spole¢nost E.ON nechala
udélat, vyplyvé, ze mezi Cechy je 12 % nadsen-
ct, ktefi jsou ochotni investovat finan¢ni pro-
stfedky nebo snizit sviij komfort, aby zili udrzi-
telné. Existuje tady i vét$ina (56 %), ktera se
snazi zit udrzitelné, ale bez prilisnych kompro-
mist. Udrzitelny zivotni styl vnima 16 % re-
spondentd, ale maji pocit, Ze neni prakticky.
Dale 9 % se o udrzitelnost nezajimé a jen 6 % ji
odmitd jako vymyslenou pohddku. Vyzkum
a soutéz EGA spole¢né dokazuji, Ze mezi ndmi
jsou inovatori, ktefi véri v udrzitelnost a jsou
ochotni proménit vize v konkrétni projekty.

Vitéz bude zndm
na brnénském E.ON Ekofestivalu

Soutéz hleda a ocenuje ty nejvétsi ekologické
nad$ence a jejich projekty, které zlep$uji krajinu

i -
Nadace pro ptdu
a jeji ambasador Jan Cina

il
Pomoci k vitézstvi udrzitelné rekonstrukci budovy Fortemix
v Paskové chce i jeji ambasador Sasa Rasilov

kolem nas, Setfi prirodu a energie a prispivaji
k trvalé udrzitelnosti. Do leto$niho sedmnacté-
ho ro¢niku se od zac¢atku roku prihlasilo o 35 %
projekti vice nez v minulém roce. Sest finalisti
vybrali experti z Akademie véd. Kazdy projekt
ma svého ambasadora z fad znamych osobnos-
ti, ktery ho provede néasledujicimi tfemi mésici
a bude se pro néj snazit ziskat co nejvétsi pod-
poru. Svij projekt podporuji a propaguji herci
Jitka Cvancarova, Saga Ragilov, Jan Cina, Gab-
riela Heclova a Marek Lambora ¢i skateboardis-
ta Maxim Habanec. Tvari celé soutéze je herec-
ka a zpévacka Veronika Khek Kubarova, ktera
E.ON Energy Globe podporuje fadu let.

Vitéz si ze soutéze odnese 500 000 K¢ na
dalsi rozvoj svého projektu a dalsi finalisté do-
stanou ceny od dal$ich partnert soutéze. Na-
koupit produkty za 100 000 K¢ budou moci
Ucastnici u spole¢nosti Ptacek - topeni, voda,
plyn. Voucher v hodné 50 000 K¢ na ndkup
v obchodech Hornbach vénovala spole¢nost
Hornbach Baumarkt CS. Své produkty v hod-
noté 50 000 K¢ vénuje spole¢nost DE Dietrich
a produkty ve stejné ¢astce daruje i spole¢nost
Trilux. Novym partnerem je pak spole¢nost
Tierra Verde, kterda vénuje finalistim voucher
v hodnoté 50 000 K¢.

Z prazdnou neodejdou ani hlasujici. Ve hte
je pro vylosované hlasujici let balonem, ubyto-
vani v hotelu Galant v Mikulové (vitéz E.ON
Energy Globe z roku 2013), poukazky na nakup
v hodnoté 2000 K¢ od spole¢nosti Hornbach
a pét ekobalicku.

»Hlasovat muze vefejnost do konce srpna
na webu www.energyglobe.cz. Slavnostni vy-
hlageni vitéze probéhne na E.ON Ekofestivalu,
ktery se letos bude konat uz tfetim rokem a po-
druhé to bude v Brné. V sobotu 6. zafi ¢eka na
prichozi v aredlu Nové Zbrojovky den plny udr-
zitelné zabavy. Pfipravime koncerty, workshopy
a dal$i udrzitelné aktivity pro déti i dospélé, roz-
hovory vedené DVTV a lokalni obcerstveni
a fadu dalsich véci, doplnila Sarka Dvoiakova
z marketingu spole¢nosti E.ON, kterd ma sou-
téz E.ON Energy Globe na starost.

Kdo se uchazi o pfizeii vefejnosti

® Nadace Pro pidu usiluje o zachovani zdravé
a urodné pudy tim, Ze ji vykupuje a svéfuje do
péce drobnym ekologickym zemédélctim, ktefi
hospodafi $etrné a s respektem k prirodé. Tento
jedine¢ny model v Cesku podporuje lokalni pro-
dukci, biodiverzitu a komunitni Zivot, pficemz
zajistuje, ze puda zlstane dostupna i pro budouci

x4 4

1 -
=3 %

Zastupci Sesti finalovych projekth spoleéné s generalni feditelkou E.ON v CR Claudii Viohl

Projekt ptacich rezervaci od Ceské spole¢nosti
ornitologické podporuje herecka Gabriela Heclova

Bylinkovou farmu Kvétomluva z
patronka soutéze i here¢ka Jitka Cvanéarova

(tfeti zleva) a patronkou soutéze Veronikou Khek Kubafovou

generace. Nadace je soucasti evropské sité Access
to Land a od svého zalozeni v roce 2016 jiz pod-
porila nékolik malych farem, které dnes obho-
spodaruji priblizné 500 ha pudy.

W Projekt Ptaéi parky Ceské spole¢nosti ornito-
logické aktivné obnovuje a chrani pfirodni pro-
sttedi téméf na 700 ha po celé Ceské republice.
Vznik sedmi parki, jako jsou Josefovské louky
nebo Zbudovska blata, pomaha chranit ohrozené
druhy ptaka a dalsich zivocicht, obnovuje mo-
kiady a krajinu, a zdroven nabizi prostor pro
vzdélavani i odpocinek vefejnosti. Projekt je ote-
vieny dobrovolnikiim, darctim i ndv§tévnikiim
a do roku 2042 planuje park v kazdém kraji.

B Spoleénost DEKONTA vyvinula v Kralupech
nad Vltavou unikétni technologii pro ekologic-
kou recyklaci vyslouzilych fotovoltaickych pa-
neld, kterd umoznuje efektivni oddéleni a opé-
tovné vyuziti skla, kovii a dal$ich cennych mate-
riald. Linka s nizkou energetickou néro¢nosti
a bez produkce odpadnich vod dokaze zpraco-
vat az 2000 tun paneld ro¢né. Projekt predsta-
vuje dilezity krok k udrzitelnosti solarni ener-
getiky a priklad tspésné spoluprace vyzkumu,
statu a soukromého sektoru.

B Rekonstrukce a pFistavba administrativni
budovy FORTEMIX v Paskové od studia PRO-
JEKTSTUDIO predstavuje inspirativni priklad
ekologické transformace primyslové architek-

T

Valasska podporuje jako

Projekt firmy

tury. Projekt kombinuje recyklované materialy,
zelené fasady, stfechy a inovativni technologie
pro snizeni energetické naro¢nosti a spotteby
vody. Diky dirazu na udrzitelnost, cirkuldrni
ekonomiku a zdravé pracovni prostfedi vznikla
moderni a estetickd budova, kterd ukazuje cestu
k odpovédnému rozvoji pramyslovych areald.
W Bylinna farma Kvétomluva na jihu Valasska je
prikladem, jak Ize i z nedrodné pudy vytvorit
ekologicky certifikované hospodatstvi bez dotaci.
Rodina Fryzelkovych zde péstuje hypoalergenni
potraviny v AIP kvalité a zdroven inspiruje ostat-
ni k udrzitelnému zemédélstvi. Farma se vénuje
také ekologické vychové a zachovani tradi¢nich
metod, ¢imzZ propojuje péci o krajinu s moder-
nim pristupem k produkei zdravych potravin.
B Projekt LASAR piinasi revolu¢ni feseni pro
opravy satelitt a likvidaci kosmického smeti
pomoci laserové technologie. Cesky studentsky
tym vyvinul metodu dalkového resetovani nebo
navadéni nefunkénich druzic zpét do atmosfé-
ry, kde bezpecné shori. Projekt ziskal mezina-
rodni uznani v soutézi NASA Conrad Challen-
ge a disponuje vlastnim testovacim satelitem
LASARsat. Kromé technologického prinosu na-
bizi i vzdélavaci aktivity pro stredoskolaky, ktef
si mohou vyzkouset praci s redlnymi vesmirny-
mi technologiemi. (t2)
www.energyglobe.cz

DEKONTA na recyklaci fotovoltaickych panelt
ziskal podporovatele v herci Marku Lamborovi (vpravo)

Projekt LASAR, ktery se zabyva vesmirnym odpadem,
podporuje jako patron Maxim Habanec
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Zemédélci a potravinari prosazuji

zprisnéni dovozu zbozi z Ukrajiny

Cesti zemé&délci a potravinafi se dirazné
stavi proti prodlouzeni souc¢asné podoby
obchodnich vztahd mezi Evropskou unii

a Ukrajinou. Stavajici bezcelni rezim, ktery
umoziiuje vétsiné ukrajinského zboZi vstup
na unijni trh bez jakychkoli celnich poplat-
kt, ohroZzuje jejich podnikani. Negativnim
dusledkem bylo napfiklad letosni uzavieni
cukrovaru v Hrusovanech nad JeviSovkou
na jizni Moravé, kde jednou z p¥i¢in ukon-
&eni vyroby byly i levné dovozy z Ukrajiny.

Agrarni komora CR a Potravinatska komora CR
jednotné usiluji o to, aby se obchodni rezim s Ky-
jevem vratil k podobé platné pred tinorem 2022,
tedy pred vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu
a byl obnoven celni rezim. V tomto postoji plné
podporuji jiz existujici iniciativu svych kolegt ze
Slovenska, Polska, Francie a dalsich ¢lenskych
stati EU, kde celi obdobnym problémutim.
Zemédélci v minulosti opakované upozor-
novali napiiklad na problematiku nadmérného
dovozu ukrajinského obili do Evropy, ktery
predstavoval vyznamnou zatéz pro tuzemsky
trh a vedl k propadu vykupnich cen této komo-
dity. ,.Ceska republika je i kvili propadu Zivo-
¢i$né vyroby, ke kterému doslo v minulosti vli-
vem nerovnych podminek na jednotném trhu
EU, sama vyvozcem obilovin a nepotfebuje pro-
to zemédeélskou produkci z Ukrajiny dovazet.
Navic nechdpeme, pro¢ jsou nasim zemédél-
cum neustale kladeny dalsi a dal$i povinnosti

-
-

a jsou fakticky nuceni k neprodukci, zatimco se
oteviraji dvete produkci ze zemi, kde rozhodné
tak prisné standardy neplati. Ukrajinska zemé-
délska produkce by dlouhodobé méla smérovat
k tradi¢nim odbératelim mimo EU, nikoliv na
nase trhy na tkor mistnich podnikateld. Je na-
Case, aby si Evropska unie uvédomila, Ze poma-
hat muze jen ten, kdo je v silné pozici a sam po-

foto Pixabay

moc nepottebuje, rekl prezident Agrarni ko-
mory CR Jan Dolezal.

Potravinatsk4 komora CR zase dlouhodobé
upozornuje na problematické dovozy levného
kureciho masa a cukru, které rovnéz deformuji
domaci trh. Ditkazem téchto obav je i leto$ni
zavieni cukrovaru v HruSovanech nad Jevisov-
kou, kde k ukonceni vyroby pfispély mimo jiné

pravé levné dovozy z Ukrajiny. ,,Konkrétni do-
pady uz vidime, napiiklad leto$ni zavieni cu-
krovaru v HruSovanech, k ¢emuz vyrazné pti-
spély levné dovozy z Ukrajiny. Podobné obavy
mame i u kufeciho masa, kde neregulované do-
vozy mohou ohrozit domaci chovatele drtibeze.
Ukrajiné je potieba v konfliktu s Ruskem poma-
hat, ale je pro nas neptijatelné, aby podpora
Ukrajiny vedla k likvidaci nasich vlastnich pod-
nikd, k réistu nezaméstnanosti a k ohrozeni nasi
potravinové sobésta¢nosti,“ uvedla prezidentka
Potravinarské komory Dana Vecefova.

Obé¢ komory upozornuji, ze producenti na
Ukrajiné navic nepodléhaji pfisnym vyrobnim
a environmentdlnim standardim, jaké jsou vy-
zadovany v zemich Evropské unie. Tato nerov-
nost v pravidlech pak vytvari neférové konku-
ren¢ni prostredi na evropském trhu.

Bezcelni rezim v obchodovéni s Ukrajinou
mél piivodneé byt docasnym fesenim, ze kterého
se v8ak staly roky trvajici vyjimky. Platnost bez-
celnich opatfeni se tykd $iroké skaly komodit,
naptiklad pSenice, kufeciho masa, cukru, me-
du, kukurice, fepky nebo slune¢nice.

Obé komory jsou presvédcené, ze v tuto
chvili je nezbytné najit smysluplné a udrzitelné
feSeni obchodnich vztaht mezi Evropskou unii
a Ukrajinou. Zaroven uz nesmi jit o politické
rozhodnuti, ale je tfeba vzit v uvahu i ekonomic-
ké aspekty a dopad na evropské zemédélce a po-
travinare, v¢etné ceskych. V zadném pripadé uz
nesmi dojit k dal$imu ktiveni trhu a poskozovani
domacich producentt kvalitnich potravin.  (tz)

Dualni vzdélavani
schvaleno, vyhrady
SP CR zustavaji

Snémovna Parlamentu CR v kvétnu schvali-
la novelu skolského zakona, jejiz souéasti
(formou pozméfiovaciho navrhu) je i zave-
deni dobrovolné dualni vétve, po némz vo-
lali zaméstnavatelé vice nez deset let. Bo-
huzel novela nefesi viechny aspekty dfive
ovéfovaného modelu.

a dopravy CR jako vyznamny impulz ke zvy3eni
kvality a relevance odborného vzdéldvani. Zak
by mél byt vzdélavan v redlném pracovnim pro-
stredi, na nejaktudlnéjsich technologiich a pres-
né v tom, na ¢em se firma se $kolou dohodnou.
Smlouva mezi zakem a firmou také umozni lep-
$i vzajemné porozuméni a jakousi formu ,,za-
$koleni“ pfimo na firemni podminky.

SP CR v ramci prosazovani dualni vétve ve
spolupraci s dal$imi zaméstnavatelskymi organi-
zacemi (HK CR, KZPS CR) od roku 2019 aktivné
ovéroval principy a podminky pfimo v prostredi
svych vybranych ¢lenskych firem. Vysledky pak
poslouzily Ministerstvu $kolstvi k formulaci le-
gislativni zmény $kolského zakona.

Bohuzel soudasti ustanoveni nejsou dva za-
sadni principy, které byly soucasti ucelené kon-
cepce - prispévek poskytovateli na zaka v dualu
a regionalni poradenské struktury. ,,SP CR a jeho
¢lenské firmy se budou snazit tento systém po-
uzivat, avSak obavam se, Ze zminéné nedostatky
mohou vést k tomu, Ze se systém nebude plné vy-
uzivat. Budeme proto pozadovat dalsi upravy,“
fekla Milena Jabtirkovd, viceprezidentka pro di-
gitdlni ekonomiku a vzdélavani SP CR. (t2)

Absolutnim vitézem v soutézi Mlekdrensky vyrobek
roku 2025 je Apetito Omacka Quattro Formaggi

Jiz 22. roéniku soutéze o Mlékarensky vyro-
bek roku se letos zucastnilo 18 tuzemskych
vyrobct, ktefi do hodnoceni pfihlasili cel-
kem 55 vyrobkd.

Vyrobky byly hodnoceny celkem v deviti sou-
téznich kategoriich:

. Konzumni mléka a smetany

. Zakysané mlé¢né napoje

. Jogurty do 5 % tuku

. Smetanové jogurty a zakysané smetany
. Mlé¢né dezerty

. Cerstvé syry a tvarohy

. Syry s plisni nebo s mazem na povrchu
. Syry polotvrdé

. Tavené syry a syrové omacky

NV WONOUTEA,WNS=

V ramci soutéze byly dale vyhlaseny Novin-
ky roku 2025. Hodnoceni za ucasti 23 nezavis-
lych porotct probéhlo 25. dubna na Ustavu
mléka, tukii a kosmetiky VSCHT Praha. Pti
hodnoceni se posuzovala nejenom celkova kva-
lita pfihlasenych soutéznich vzorkd, ale také
obchodni rozsifenost na trhu, marketingové ak-
tivity smérované na podporu prodeje a rovnéz
spravnost oznacovani vyrobku dle platné potra-
vinové legislativy.

U novinek hodnotily komise stupen pro-
duktové, procesni a obalové inovace, zaméreni
na specifickou cilovou skupinu, ,,nové“ vyzivo-
vé parametry, reformulace, atraktivitu pro spo-
trebitele a také pripadny pfinos pro zivotni
prostredi.

Prihlagené vyrobky pak byly rovnomérné
rozlozeny ve vySe uvedenych kategoriich. Cha-
rakteristickym trendem leto$niho ro¢niku byl
pomérné vysoky podil tzv. high-protein vyrob-
ka, tedy vyrobkd se zvySenym obsahem mlé¢-
nych bilkovin, které odpovidaji modernim vy-
zivovym trendiim. Zastoupena byla také rada
vyrobku s pridavkem probiotickych kultur,
¢imz se takovéto vyrobky stavaji funkénimi
potravinami. Opét se objevila rada vyrobkl
s reformulovanym sloZenim, naptiklad vyrob-
ky bez laktozy.

Vysledky akce Mlékarensky vyrobek ro-
ku 2025 byly za ptitomnosti zastupcii vefejného
Zivota, médii, odbornik{l a manazert mlékaren-
ského priimyslu a zemédélské prvovyroby vy-
hlaseny 28. kvétna na spolecensko-odborné ak-
ci Oslava mléka v zajimavém prostiedi Narod-
niho zemédélského muzea v Praze, které umoc-
nilo vyznam této potravinarské udalosti.

Odbornici i vetejnost si takto pripomnéli
Svétovy den mléka, ktery se z podnétu Mezina-
rodni mlékarské federace slavi kazdoro¢né od ro-

ku 1957 a ktery od roku 2001 ptipada na 1. cer-
vna. Zastitu nad leto$ni oslavou prevzal ministr
zemédélstvi Marek Vyborny.

Zastupci uspésnych mlékarenskych podni-
ki zde prevzali diplomy a trofeje za ocenéna
mista v jednotlivych soutéznich kategoriich, vy-
hlasen byl také absolutni vitéz soutéZe a pét vy-
robku obdrzelo titul Novinka roku. Zastupci no-
vinart vybrali z hodnocenych vyrobkt rovnéz
tfi produkty, kterym predali svoji Cenu médii.

V zavéru slavnostniho ceremonidlu vyhlasil
Ceskomoravsky svaz mlékarensky a Sekce pro
mléko pii Potravindiské komote Ceské republi-
ky novy ro¢nik soutéze o Mlékarensky vyrobek
roku 2026.

V soutézi o Novinku roku soutézilo celkem
24 vyrobki, ze kterych na toto ocenéni dosahlo
celkem pét novych, inovovanych nebo reformu-
lovanych vyrobki.

Absolutnim vitézem v leto$ni soutéZi se sta-
la Apetito Omacka Quattro Formaggi ze spole¢-
nosti Savencia Fromage & Dairy Czech Repu-
blic, a.s., které porotci pridélili 95,6 bodu z cel-
kovych 100 moznych.

Za absolutni novinku roku bylo vyhlaseno
sladké kondenzované mléko Salko bez laktdzy
ze spole¢nosti Mlékarna Hlinsko, a.s.

Hlavni cenu médii ziskalo Jaromérické Zervé
ze spole¢nosti Jaroméricka mlékarna, a.s. (t2)

Vysledky v jednotlivych soutéznich kategoriich

kategorie

Konzumni mléka a smetany

Zakysané mlé¢né napoje

Jogurty do 5 % tuku

Smetanové jogurty a zakysané smetany
Mlécné dezerty

Cerstvé syry a tvarohy

Syry s plisni nebo s mazem na povrchu
Syry s mazem na povrchu

Syry polotvrdé

Tavené syry a syrové omacky

vitézny vyrobek

OLMA High Protein Milk

Valagska kyska

MILKO Recky jogurt bily

Bio zakysana smetana 15 %
Matylda Bio dezert Natur
Jaroméfické zervé

Kral syr Hermelin Provensalské bylinky
Dobry Vaclav

Provolone Piccante Fette

Apetito Omacka Quattro Formaggi

vyrobce
OLMA, a:s.

Polabské mlékarny a.s.

Polabské mlékarny a.s.

Polabské mlékarny a.s.

JaroméFicka mlékarna, a.s.

Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s.
Mlékarna Olesnice a.s.

Brazzale Moravia a.s.

Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s.
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Sezdna bourek je tu,

oo VY

pojisténi se vyplaci

Bourky pfinaseji ne¢ekana rizika pro domac-
nosti. Skody zpUsobené tderem bleskd
a prepétim v elektrické siti kazdoroéné
dosahuji v Cesku stovek miliént korun.

Podle tidajti Ceské asociace pojistoven doslo lo-
ni k 5784 pripadim $kod zptisobenych uderem
blesku, které dosahly celkové vyse 150 miliond
korun. Jesté vétsi riziko ale predstavuje prepéti
v siti. To sice nemusi byt zptisobeno vyhradné
bleskem, ve vétsiné pripadt k nému vs$ak do-
chazi pravé v souvislosti s boutkou. ,,Zatimco
pravdépodobnost ptimého zasahu blesku do
domu je relativné nizkd, mnohem castéji docha-
zi k neptimému poskozeni majetku v disledku
prepéti v elektrické siti. K tomu muize dojit na-
priklad pti uderu blesku do venkovniho elek-
trického vedeni,” upozornil na hlavni riziko
spojené s bourkami produktovy manazer Mar-

tin Svoboda z KB Pojistovny. Prudké zvyseni
napéti, které mnohondsobné prevysuje bézné
hodnoty v siti, miize poskodit elektroniku, ku-
chynské spotrebice, ale i nakladna elektricka za-
tizeni. Podle CAPu v roce 2024 nahlésili Cesi
celkem 23 750 takovych skod v celkové hodnoté
témér pal miliardy korun.

»Stovky pripadii jsme loni fesili i v KB Pojis-
tovne,“ doplnil Martin Svoboda a dodal: ,V né-
kterych ptipadech miize prepéti poskodit nejen
bézné spottebice a elektroniku v hodnoté nékoli-
ka desitek tisic korun, ale také napiiklad tepelné
¢erpadlo, solarni elektrarnu nebo elektricky ko-
tel, kde se $kody mohou vys$plhat do stovek tisic.“
Jednim z takovych pripadu byla udalost, kdy
klientovi uderil blesk do hromosvodu a prepéti
nasledné znicilo tepelné cerpadlo a veskeré
vnitini i venkovni osvétleni. Celkova skoda ¢ini-
la 300 000 K¢. Jesté vaznéjsi situace muiZe nastat
pfi pfimém uderu blesku do domu. V jednom

z pripadud vznikla skoda téméf pét miliont ko-
run, kdyz blesk zasahl televizni anténu a zptisobil
pozar. Martin Svoboda doplnil: ,,Spatné nastave-
né pojisténi majetku a podcenéni nékterych rizik
miize byt pro majitele nemovitosti likvida¢ni. Par
usetfenych stokorun na pojistném se miize velmi
neprijemné vymstit.

Skody zptisobené primym tderem blesku
byvaji zpravidla zahrnuty v zdkladnim pojisténi
nemovitosti. Skody vzniklé v disledku prepéti
jsou vsak Casto kryté pouze v ramci pripojisténi
nebo ve vyssich variantdch pojisténi. Majitelé ne-
movitosti by si proto méli peclivé zkontrolovat
své pojistné smlouvy, aby se vyhnuli neptijem-
nym prekvapenim. ,,KB Pojistovna s tim pocita
a v ramci produktu Pojisténi domacnosti Kom-
fort automaticky kryje nejen $kody zptisobené
primym tderem blesku, ale také skody zptisobe-
né zkratem, prepétim, podpétim a nepfimym
uderem blesku,“ uptesnil Martin Svoboda.  (t2)

Obchody usiluji o co nejnizsi ceny vajec
a maximalni nabidku od ceskych dodavatelii

Cesky obchod a ¢esti producenti vajec sdi-

leji spoleény cil: zajistit dostupna vejce pro

viechny spotfebitele a pomoci éeskym do-

davateliim s modernizaci chovu a zlep$ova-
nim Zivotni pohody zvitat. Tak zdsadni zmé-
na musi mit realisticky harmonogram a ne-

smi vést ke zbyteénému zdrazovani ani

k poskozeni ¢eskych dodavatell, rozhodné
se neobejde bez podpory statu i vefejnosti.

Veskera vejce na pultech ¢eskych obchodit spliuji
evropské i ¢eské zakonné pozadavky na chovy
slepic a obchody spolu se svymi dodavateli dlou-
hodobé pracuji na zlepSovani zivotni pohody zvi-
fat. ,Ocenujeme, ze spolecné s nasimi dodavateli
dokazeme zlepsovat kvalitu produkce c¢eskych va-
jec, a zvladdme i rtizné krizové situace, jako byly
v poslednich letech vysoky rust cen energii, néko-
lik vin ptaci chtipky, slozita byrokracie okolo mo-
dernizace chovt ¢i rizné pomlouva¢né kampa-
né,“ fekl prezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR Tomé$ Prouza.

Na zakladé zakona z roku 2020 budou muset
klecové chovy slepic v Cesku skoncit v roce 2027,
a Cesti producenti tak musi investovat v této eko-
nomicky slozité dobé miliardy korun do investic-
né, organizacné i byrokraticky naro¢né prestavby
véech svych chovil. V naprosté vétsiné evropskych
zemi ptitom dochdzi jen k ¢aste¢né transformaci,
aby vejce z bezklecovych chovi tvofila zaklad na-
bidky vajec v obchodech, zatimco pro zpracovani
a pro vyrobu dalsich potravin ztstavaji k dispozici
i levnéjsi vajicka. ,Naprostd vétsina zemi jde ces-

tou svobodné volby zakaznika. Pro nékoho je pri
nakupovani rozhodujici udrzitelnost a Zivotni po-
hoda zvifat, jini zdkaznici musi mnohem vice sle-
dovat ceny a volit ekonomicky dostupnéjsi varian-
ty. Cesko si bohuzel zvolilo cestu zdkazd, a politic-
ké rozhodnuti tak povede ke zvySeni cen a zhorse-
ni konkurenceschopnosti ¢eskych producenti
vajec, vysvétlil Tomas Prouza.

Transformace chovi je navic velmi naro¢ny
proces. Postupné opusténi klecovych chovti bude
stat miliardy korun a statem poskytovana podpo-
ra ji pokryje jen z ¢asti. Drubezafi navic bojuji
s chybéjicimi kapacitami dodavatelskych firem,
které odmitaji nové zakazky na prestavbu hal
a posunuji ptivodné slibené terminy prestaveb.
Dalsi velkou prekazkou jsou velmi sloZité povolo-
vaci procesy pro vystavbu a modernizaci zemé-
délské produkce, coz samo o sobé muize prodlou-
Zit realizaci modernizace chovii o 12-18 mésicu.

»Je dobre, Ze stat podporuje zlep$ovani zivot-
ni pohody zvitat, i kdyz bychom radi vidéli dota-
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Zakonik prace v praxi — 6. vydani

Jakub Tomsej

Publikace zohlednuje nejnovéjsi novely zakoniku
préce, ¢tendf'sky atraktivnim zptisobem shrnuje
zdklady pravni tpravy pracovné-pravnich vztahti
s dirazem na vznik, zmény a zanik pracovniho
poméru a souvisejici otazky. Srozumitelnym zpu-
sobem shrnuje zdkladni informace o aktualni le-
gislativé, v¢etné odkazi na nejnovéj$i zmény
i soudni rozhodnuti, poskytuje odpovédi na ¢asto
kladené otazky a priblizuje téma pomoci prikla-
di. Vyhodou publikace je jeji ¢tivost a prehled-
nost pro ctenafe, ktery neni pravnikem.

Tvuj fotodenicéek - od téhotenstvi do t¥i let
Kolektiv autorek

Deni¢ek a fotoalbum v jednom - pro miminko od
prvniho kopnuti po treti narozeniny. Osobni kro-
nika plnd vzpominek a kazdodennich zazraki,
které tvori prvni roky Zivota ditéte. Na jeho podo-
bé se podilelo vice zen, které samy hledaly, co jim
chybélo v béznych denicich. Obsahuje stranky
pro zapisky vyvoje, 1ékarskych kontrol, rodinnych
zazitkl a oslav, prostor pro otisky rucicky a nozic-
ky, prvni kresby, ilustrované galerie pro fotografie
i vlastni kresby ¢i prehledy milnikd - bez tlaku,
bez $ablon a s laskou.

ce poskytnuté rychleji a ve vy$si mife, aby nebyla
poskozena konkurenceschopnost nasich ceskych
dodavatelt. Stat ale mohl s transformaci vyrazné
pomoci i nefinan¢né pomoci sniZeni sloZitého
povolovani, s dusivou byrokracii statu se ale bo-
huzel nic nestalo a dél prodluzuje a prodrazuje
modernizaci sektoru dodavateltl potravin,* pti-
pomnél Tomas Prouza.

Cena deseti vajec se aktualné pohybuje mezi
62-64 K¢ a pro fadu domacnosti je to jiz hrani¢ni
hodnota, u které zvazuji, zdali vejce dile kupovat.
Nahlé stazeni cenové dostupnych vajec z kleco-
vych chovt, diky kterym se dafi udrzovat ceno-
vou hladinu na co nejnizsi urovni, by nejvice do-
padlo na seniory, rodiny s détmi a nizkopiijmové
skupiny. ,,Chceme vyjit vstfic spotfebitelim
s riiznymi potfebami a véfime, ze by zdkaznik
mél mit na vybér z rtiznych cenovych relaci. Vej-
ce musi byt nejen udrzitelnd, ale i dostupna,”
uved]l Toma$ Prouza.

Pevné véfime, Ze tézkou situaci rady obyvatel
Ceska vnimaji i nevladni organizace, které bojuiji
za ochranu zvitat. ,Ocenime, pokud se zapoji do
spole¢ného dialogu s ¢eskymi dodavateli, spotre-
bitelskymi organizacemi i statem, abychom spo-
le¢né zajistili co nejdostupnéjsi vejce, lepsi Zivot-
ni pohodu slepic i udrzeni produkce vajec v Ce-
sku. Ted se lame chleba a velmi rychle bude jas-
né, zdali se nevladni organizace zapoji do
skute¢ného hledani co nejlepsiho feseni pro
viechny strany, nebo zdali jen hledaji ziminky
pro vedeni manipulativnich kampani, pomoci
kterych od verejnosti vybiraji penize na své pla-
ty,“ uzavrel Tomds Prouza. (tz)
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Jakub Ryba novym generdlnim
feditelem FinGO

Jakub Ryba se stal od kvétna 2025 novym gene-
rdlnim feditelem finanéné-poradenské spolec-
nosti FinGO, ve které piisobi od jejiho vstupu
na Cesky trh. Jeho cilem je udrzet rust spolec-
nosti, dale rozvijet spolupraci s partnery a posu-
nout FInGO mezi pét nejvétsich firem v oboru.

Reditelkou gymndzii Fostra
bude Michaela Kasparova

Gymnazia Fostra budou mit s platnosti od srp-
na 2025 novou reditelku, kterou se stane Mi-
chaela Kasparova. Tato zména je soucasti stra-
tegie posilovani manazerského tymu sité $kol
Fostra. Skupina Fostra nové zavede pozici za-
stiesuji vSechny jeji Skoly, kam se posune dosa-
vadni feditel Jan Voda, drzitel ocenéni Reditel
roku 2024.

Radoslav Racha¢
feditelem Geosan Development

Geosan Development oznamil povyseni Rado-
slava Rachace do funkce feditele a jednatele.
Ve spole¢nosti pusobi jiz od roku 2005, pfi-
¢emzZ na novou pozici prechdzi z dosavadni ro-
le ekonomického feditele a jednatele, kterou ve
firmé zastaval od roku 2014. Dlouhodobé se
pritom angazoval ve vedeni kli¢ovych oblasti,
zahrnujicich projektové financovani a ekono-
miku developerské skupiny, ucetni agendu,
akvizice a komunikaci s bankovnimi instituce-
mi i statnimi organy. Nové bude zodpovédny
také za strategické planovani a operativni fize-
ni spole¢nosti.

Sponzoring, charita, pomoc

Zaci z Neratovic
pomohli rybatim

Kazdorocni vypousténi ryb do Labe si letos na
jare nenechali ujit Zaci ¢tvrtych tfid z nerato-
vické zakladni skoly. Déti spolu s rybafi vysadi-
li do nejvétsiho ¢eského vodniho toku ptl me-
traku ryb. Neratovicka spole¢nost Spolana ve
spolupraci s Nadaci Orlen Unipetrol akci pora-
dd uz nékolikatym rokem, a podili se tak na
udrzbé vodniho ekosystému feky Labe. Tradic-
ni zarybnovani se kona vzdy na jafe a na pod-
zim za ucasti zaka prvniho stupné mistnich za-
kladnich $kol. Od roku 2013 se podatilo do feky
Labe vypustit vice nez deset tun ryb.
,Vysazovanim ryb se nase spole¢nost podili
na rozsirovani rybi populace v fece, a pomédha
tak zlepSovat jeji ekosystém. Vedle Spolany, Na-
dace Orlen Unipetrol a Ceského rybéaiského
svazu se projektu pravidelné ucastni také Eko-
logické centrum Kralupy nad Vltavou. Spole¢ny
projekt si klade za cil vzbudit u déti ze zaklad-
nich $kol zajem o zivotni prostredi a dulezitost
jeho ochrany,“ komentoval Piotr Kearney, jed-
natel spole¢nosti Spolana. (tz)

Lego nasi legislativy

Seyfor miize ziskat vylu¢nou
kontrolu nad Dotykackou

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze povo-
lil ve zjednoduSeném spravnim Fizeni spoleé-
nosti Seyfor, a. s., ziskat vyluénou kontrolu ve
spoleénosti Dotykaéka Holding a.s., kterou do-
posud kontrolovala spole¢né se soutézitelem I'T
& Data s.r.o. UOHS konstatoval, Ze nevzbuzuje
obavy z naruseni hospodarské soutéze. Roz-
hodnuti je pravomocné.

Spole¢nost Seyfor a jeji dcefiné spole¢nosti
pusobi v oblasti informac¢nich technologii, na-
priklad se zabyva kybernetickou bezpe¢nosti
a uetnimi i faktura¢nimi feSenimi a fadou dal-
$ich kategorii IT systému. Nabyvana skupina
Dotykacka ptisobi mimo CR také napt. na tze-
mi Slovenska a Polska. Skupina se zaméfuje na
vyvoj a poskytovani produkti a sluzeb v oblasti
pokladnich a platebnich systémi, véetné prode-
je hardwaru, Saa$S softwaru, implementacnich
sluzeb pro maloobchod a gastronomii, servisu
ERP systémt a datovych analyz. (tz)
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Ucelena strategie,
jak vyfesit bytovou krizi, existuje

Bydleni patfi mezi nejzhavéjsi témata letosni predvolebni kampané. Odbornici vsak varu-
ji, e problém je strukturalni a pouhé dil¢i nastroje k vyfeSeni bytové krize nebudou sta-
&it. Zastupci Hospodatské komory CR, Asociace developert a Svazu podnikateli ve sta-
vebnictvi proto vypracovali ucelenou strategii Bydleni pro lidi, ktera by podle nich méla
byt soucasti jakéhokoli seriézniho vladniho programu na léta 2025-2029.

»Vime presné, co je treba udélat. Staci prestat
hazet klacky pod nohy vystavbé. Znamena to
v8ak systémové zmény na mnoha trovnich, coz
bude vyzadovat dost politické odvahy,“ shrnul
kli¢ové poselstvi Jiti Nouza, prezident Svazu
podnikateld ve stavebnictvi.

Bytl je mélo, ale regulaci moc

Nejpalcivéjsi problém soucasnosti je, ze na trhu
zkratka nejsou nové byty. Zatimco v 80. letech
se v tuzemsku stavélo az 100 000 bytd ro¢né,
v poslednich letech je to jen 27 000 - 35 000.
Odborné odhady hovoti o tom, ze v Ceské re-
publice aktualné chybi 100 000 — 150 000 byti
ro¢né potrebovala 10 000 novych bytu, avsak
tempo vystavby je polovi¢ni.

Rozvoj brzdi jak nejpomalejsi povolovaci
procesy v Evropské unii, tak preregulovanost.
Od roku 1990 stoupl pocet stavebnich norem
vic nez desetinasobné. Pravé tato zatéz zpiiso-
buje, ze se stavi o to pomaleji a zaroven vy-
znamné drdz. Rozumné zjednoduseni regulaci
by podle studii mohlo snizit naklady na vystav-
bu az o0 15-20 %.

»Nejsme proti kvalité, jsme proti zbyte¢né
zatézi. Normy maji chranit lidi, ne brzdit stavby,“
fekl Tomas Kaderabek, feditel Asociace develo-
pert.. Dodal, Ze mezi nejvéts$i prekdzky dnes patii
neadekvatni pozadavky na premrsténé parkovaci
normy, ndkladné energetické pozadavky nebo
chaoticky aplikované pozarni predpisy.

Predstavena Strategie Bydleni pro lidi
identifikuje celkem osm oblasti, které je
nutné proménit, aby se situace zlepsila:

1. Kli¢em k dostupnosti bydleni
je masivni vystavba

Vsichni vystupujici se shodli na tom, ze nebude
mozné zastavit riist cen ani zajistit funk¢ni do-
stupnost bydleni bez masivniho uvolnéni vy-
stavby. ,Tempo je tfeba navysit alesponl o 50 %
oproti dne$nimu stavu. A to nejen jednorazove,
ale dlouhodobé. V Praze je tfeba stavét misto

soucasnych 5000 byt alesponi 9000 — 10 000 by-
ti ro¢né,“ uvedl Miroslav Linhart, partner spo-
le¢nosti Deloitte.

2. Je tfeba uvolnit tzemni planovani

Masivni vystavby nebude mozné dosdhnout bez
zmén uzemnich plant. To vSak v soucasnosti tr-
vé roky, nékdy i celd desetileti. ,,Uzemni plany
maji byt investi¢nimi mapami mést. Mély by
obcim napovidat, kam smérovat investice, a po-
mahat jim s planovanim infrastruktury i nakla-
du. Jsou zaroven nezbytnou podminkou pro
efektivni konkurenceschopnost CR v evrop-
ském kontextu. V soucasnosti ale pfedstavuji
spis byrokraticky labyrint, ktery jakykoli posun
vpred casto paralyzuje,“ upozornila Hana Lan-
dova, feditelka sekce rozvoje tizemi Hospodar-
ské komory Ceské republiky. Strategie proto na-
vrhuje naptiklad zavedeni zrychleného rezimu
pro zmény uzemnich plant nebo omezeni moz-
nosti dot¢enych organu blokovat rozvoj.

3. Stavebni zdkon musi byt efektivni
a predvidatelny

»Potrebujeme systém, kde se dd legalné, rychle
a kvalitné stavét. Misto toho mame nejpomalej-
$1 povolovaci fizeni v EU a systém plny bariér,”
podotkl Jifi Nouza. Strategie Bydleni pro lidi
proto apeluje na zavedeni jednotnych a srozu-
mitelnych pravidel pro v§echny stavebni zamé-
ry. Ruku v ruce s tim by mélo jit nastaveni pred-
vidatelnych lhtit a provoz profesionalnich sta-
vebnich aradu s dostate¢nymi kapacitami a od-
bornosti. Nezbytna je pochopitelné smysluplné
zvladnuta digitalizace (s jednotnym portélem,
prehlednou komunikaci a propojenosti), even-
tudlné zfizeni specializovaného expertniho pra-
covisté k posuzovani velkych projektu.

Dal$im krokem ke zlep$eni by mélo byt od-
stranéni paralelniho posuzovani nebo zavedeni
zakonné ochrany proti svévolnému blokovani
zaméri. ,Nejde o to, zda trh muze stavét. Jde
o to, zda mu to stat umozni,“ doplnil Zdenék
Soudny, generalni sekretat Asociace developert
a spoluautor Strategie.
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4. Brownfieldy by mély byt patefi
budouci vystavby

»Pro¢ zastavovat zemédélské plochy v okoli ob-
ci, kdyz se daji zuzitkovat nevyuzité méstské
¢asti?™ ptaji se odbornici. Obrovskou vyhodou
brownfield je podle nich uz existujici napojeni
na technickou a dopravni infrastrukturu i mést-
skou vybavenost. ,,Stavét uvnitt mést je ekolo-
gictéjsi, levnéjsi a rychlejsi. Presto se tento po-
tencidl zatim nedafi vyuzivat,“ domnivaji se
predstavitelé zminénych profesnich uskupeni.

Aby se situace zmeénila, je podle Strategie
nutné zjednodusit povolovaci procesy, zavést
princip automatického vyjmuti brownfieldu ze
zemédélského ptidniho fondu (kam nyni para-
doxné spadaji), vytvorit specialni legislativni ra-
mec pro jejich revitalizaci a zalozit ndrodni da-
tabdzi s informacemi o vlastnictvi, infrastruktu-
fe a uzemnich limitech. Bylo by také vhodné
podpotit spolupraci mezi staitem, mésty, sou-
kromym sektorem.

5. Stavét neni mozné
bez posileni stavebnich kapacit

»,Kdyz uvolnime tzemni plany a zefektivnime
povolovaci procesy, narazime na to, Ze nema
kdo a z ¢eho stavét. Jak dlouhodobé upozornu-
jeme, na trhu chybi femeslnici, technici a pro-
jektanti, stavebni délnici... ale i materidl a vy-
robni kapacity. Problém ma fadu rovin a viech-
ny je tfeba systémoveé resit,“ komentoval Jifi
Nouza. Aby se doplnil soucasny deficit a poda-
filo se eliminovat nedostatek stavebnich kapacit
v budoucich letech, je nezbytné zacit vyrazné
podporovat odborné skolstvi, vyresit legalizaci
a fizenou integraci zahrani¢nich pracovnikd,
podporit v oboru digitalizaci a prefabrikaci a in-
vestovat do tuzemskych vyrobnich kapacit.
Nadto by bylo vhodné proménit pohled vefej-
nosti na stavebnictvi — uz proto, aby vice déti
o tomto oboru zacalo uvazovat jako o své moz-
né profesni budoucnosti.

6. Naklady na vystavbu
podstatné snizi deregulace

Dusledek zatizenosti regulacemi uz zaznél - pri-
1i§ mnoho norem prodrazuje vystavbu az o péti-
nu. Co se da s problémem délat? Strategie navr-
huje kompletni audit v§ech norem a vyhlasek.
,»M¢éli bychom idealné zavést princip ,cost-bene-
fit* posuzovani u kazdého nového pozadavku.
A kvili sjednoceni a posouzeni véech norem by
mél vzniknout mezirezortni organ pro fizeni sta-
vebni regulace. Jednoznaéné by se vyplatilo pfi-
jmout tzv. antikodex, kdy se za kazdou nové pri-
jatou normu dvé jiné vyradi,“ vypocital Tom4s
Kaderdbek.

7. Mésta a obce pfi vystavbé
potiebuji podporu

Cesky stt dlouhodobé prenasi odpovédnost za
bytovou politiku na obce - aniz by jim k tomu
dal odpovidajici pravomoci, finance a nastroje.
K zefektivnéni stavebnich procesii by podle
Strategie bylo vhodné zavést statni investi¢ni
pobidky pro rozvoj tizemi a zfidit narodni fond

na spolufinancovani kontribuci. Déle je tfeba
systémové posilit darnové prijmy obci navazané
na rozvoj a zamérit se na to, aby modely spolu-
prace s mésty byly postavené na pozitivni moti-
vaci, nikoli na udileni povinnosti.

8. Bytova politika by méla byt

strategickym zajmem statu
»Dnes ma ochranu vefejného zajmu infrastruk-
tura, napriklad silnice ¢i $koly, ale ne stavby,
které mohou poskytnout domov stovkam lidi,“
upozornila Hana Landova. Podle ni je nutné le-
gislativné ukotvit vystavbu byt jako verejny za-
jem. ,,Bez novych byt nemaji $anci ani mladi,
ani seniofi. Vystavba musi mit jasnou prioritu
a zdkonnou ochranu,“ dodala. Je to také pod-
minka pro to, abychom do CR ptitahli (a udrze-
li) kvalifikovanou pracovni silu, kterou pro bu-
douci rozvoj CR zasadné pottebujeme.

Strategie priblizuje, Ze vedle legislativniho
zakotveni vystavby byt coby vefejného zajmu
je tfeba také stanovit rozvojové zony s prioritou
pro bytovou vystavbu, sjednotit a zjednodusit
vyjadiovani doty¢nych organd a zavést moznost
statni intervence pti opakovaném blokovani ze
strany mistni spravy. Vystavba bytti by méla byt
zaclenéna do strategickych dokumenti stétu,
jako je Narodni investi¢ni pldn nebo Strategie
hospodarského rozvoje.

Bytova vystavba
jako cesta ke stabilni ekonomice
Odbornici se jednohlasné shodli, ze pokud se
podarfi bytovou vystavbu vyse popsanymi zmé-
nami nastartovat, stane se klicem nejen ke snize-
ni cen na realitnim trhu. Cely proces odemkne
bytovou dynamiku a vyznamnou mérou prispéje
ke stabilizaci ekonomiky a funk¢nimu rozvoji
mést a regiontl. Miroslav Linhart potvrdil, Ze vy-
stavba ma jednoznac¢ny vliv na cenu novych
i starSich bytu. ,Elasticita trhu je jasna — kde se
stavi vice, tam rostou ceny pomaleji, vysveétlil.
Kazdy novy byt navic spousti cely cyklus
stéhovani. ,Presunem do novostavby se po
predchozi domécnosti uvolni ndjemni byt nebo
se star$i byt dostane do prodeje. Nové byty tak
jsou klicem k pohybu napfi¢ trhem i generace-
mi. Tam, kde se stavi, se bydli dostupnéji. A to
i ve star$ich bytech, které maji coby sekundarni
trh predstavovat levnéjsi alternativu. U nds to
ale kvili zablokované vystavbé neplati. Staré by-
ty se tu cenové témér rovnaji novostavbam,”
upfesnil Zdenék Soudny. Soucasné vyvratil, ze
by situaci mohly vytesit dotace a podobné pro-
gramy na podporu dostupného bydleni. ,,Dota-
ce nebo zvyhodnéné ngjmy pro vybrané skupi-
ny neumi vyfesit to, ze byty na trhu prosté ne-
jsou. Kdyz neni z ¢eho vybirat, rostou ceny a trh
zamrza pro véechny. Vysledkem je zablokovany
fetézec: mladi nemaji kde zacit, rodiny kde riist
a seniofi kam se presunout do mensiho.“
»Pokud nepostavime byty, neudrzime sted-
ni tfidu. Bydleni musi byt stejné dulezité jako
$koly, silnice nebo nemocnice,” zdtraznil Jifi
Nouza. (tz)



