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UVODNIi SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA DRUZSTEVNI ASOCIACE CR
ING. JANA VYSLOUZILA

kolegyné

démy a
a kolegové druzstevnici, ¢as leti jako voda
a os?edni dobou mém pocit, Ze stdle
rycﬁ|eii. Znova jsem si platnost tohoto
\?/roku uvédomil pFi psani svého Gvodniho
slova do &asopisu Czech COOPERATOR
2022/23.

Vdzené pdnové,

Kdyz jsem své Gvodni slovo z pozice
predsedy DA CR psal naposledy, zmifioval
isem se, mimo jiné, o uplynuti 170 lef od
zalozen! prvniho druzsva u nds. Timto
druzstvem byl Prazsky potravni a sporitelni
spolek, zalozeny v roce 1847. O ginnosti
fohoto prvntho druzsiva na Uzemi soucasné
Ceské  republiky sice nemdme mnoho
informaci, ale vime, Ze tento potravni
a sporifelni spolek byl osobitym druzstvem
s vicelCelovou cinnosti, jehoz ¢lenové si
v druzstvu ukladali svoje Uspory a za takio
vznikly kapital bylo nakupovano zbozi
bézné denni polieby. Rok 1847 mizeme
povaZovat za pocdtek éry druZstevnicivi
u nds a v roce 2022 jsme mohli oslavit
iz 175. wroci od okamziku, kdy druzstva
zacala svojf ginnosti pomdhat svwym Elentm.

Zminénych pét let uteklo opravdu velmi
rychle, hodné se zménilo a mnohému jsme
se naucili. Treba vazit si moznosti osobnich
setkdni bez omezen! poctu z0castinénych,
na kterych si mdzeme bez rousek a strachu
z ndkazy vyménovat osobni zkusenosti.
Vlastné nds tomu naucilo pouhé ,skoro
nic" na pomezi mezi Zivwym a nezivym,
a fo novy druh koronaviru zpUsobuijiciho
vysoce infekéni onemocnéni. Opét se
ukdzalo, jak jsou veskeré problémy svéta
relativni a pomijivé, pokud zacne jit o nase
vlastnf zdravi. Neni fo nic nového, co by
lidstvo nevédélo a neznalo, spise jsme
no to v dobg& blahobytu zase tak trochu
zapomnéli. Pravdou je, Ze jsme se naucili
komunikovat  prostrednictvim  monitord
pocitact a mobilnich telefont, coz nas svét
a komunikaci wrazné zrychlilo, useffilo &as
i penize, ale nic naplat, osobnf setkdni zadnd
sebelepsi aplikace nikdy plné nenahradi.

Nezbyvd nez doufat, Ze to nejhorsi, co se
naseho spolecného ,malého nepritele” tyka,
mdme za sebou, i kdyz epidemiologové
stdle maji vystrazné zvednuty prst. Alespon
ié v to doufam.

Rok 2022 bohuzel prinesl dalsi ,ranu”
do naseho vnimdni svéta a toho, co
Eviopa jiz dlouhd léta brala jako naprostou
samoziejmost. Mir, prosperita a obdobf
hospoddiského ristu. Valka na Ukrajing vie
velmi rychle zménila, rozhybala geopolitické
Sachy jako z&dny jiny konflikt od druhé
svéfové valky a uvrhla nejen vél&ict strany, ale
i celou Evropu do ekonomickych problémd
a energefické krize. Je skoro zardzejici, ze
ani za téchfo okolnosti Eviopskd unie nechce
prehodnotit své cile v rémci , Zelené dohody”
a jadernou energii naddle povazuje za
necistou. Urcité zvolnéni nasazeného tempa
ve snaze o dosazeni klimatické neutrality by
uréité za soucasného stavu bylo namisté.
Podrobnéji se k tomufo tématu vyjadfoval
m0j predchidce Martin Pycha v predeslém
&isle casopisu. Mnohé zemé Evropské unie
zacaly naléhavé hledat ndhradu ruského
zemntho plynu. Jeho nedostatek a vysoké
ceny energil zplsobujl z&sadni problémy
eviopské  ekonomice, klerd se  soiva
vzpamatovala ze dvou let ekonomické krize,
zplsobenych covidovou pandemii. Nékferé
zemé proto sahaji po jakychkoli zdrojich
energie pro pristi zimu, bez ohledu na cile
klimatické ,Zelené dohody”.

Energefickd  krize  se  pochopitelné
newhnula  ani  druzstevnim  svazim
sdruzenych v DA CR a velmi silné dopadd
na hospodafeni vyrobnich, spotfebnich,
zemé&dglskych i bytovych druzstev. Ackoli
maji  jednoflivé  druzstevni  svazy  své
specifické  problémy, drahé energie jsou
problémem spolecnym, ktery se snazi fesit
nejen samostaing, ale i prosffednictvim DA
CR. Stévajici dvojcifernd inflace se promfté
do cenové tvorby komodit, vyrobkd i sluzeb
poskytovanych druzstivy a nékterd z nich
mohou bojovat o samoiné preziff.

Ndapomocnou ruku by mél v #éto nelehké
dob& podat stat. Pozitivné Ize napfiklad
hodnotit v oblasti spotiebniho druzsfevnicivi
financni podporu  prodejen na venkové
v obcich pod 1.000 obyvatel prositednicivim
programu ,Obchidek 2022". Této podpory
vyuzivajf i malé druzstevn( prodejny. Z viastni
zkusenosti vim, Ze tyto prodejny velmi casto
plni funkci jediného ,kulturniho  stfediska”
v dané obci, kde se mistni obyvatelé
potkdvaji a pfi ndkupu Tesi i své problémy
a kazdodennf starosti.

Na druhou stranu musim  konstatovat,

ze fadu véci se nedaif prosadit a jedndni
se zdstupci stéini spravy a politiky nejsou
vibec jednoduchd, ba naopak. Nékdy
mam pocit, ze zbytecéné hledédme nikym
neprobddané cesty mist, abychom se
jednoduse poucili v zahrani¢i. Jako jeden
piipad za viechny lze uvést slozitd a dlouhd
jednan( ohledné zastropovani cen energif.
Nafizeni viady upravujici futo problematiku
nebyla konzultovéna s odbomiky z praxe,
byla vydévéna a ndsledné zase rusena
nebo novelizovéna v rychlém sledu, coz
samo o sobé budf uréité rozpaky a vyvolava
kritiku. Upiimné ale fikam, Ze viadé vibec
nezavidim jeji situaci a uvédomuji si, Ze
na slozité problémy neexistuji jednoduchd
feseni. Co by viak rozhodné méla viada
délat vice, je naslouchat a dbat doporuceni
odborné vefejnosti, ke kieré samoziejmé
pocitém i zéstupce DA CR a jednotlivych
clenskych druzstevnich svazo.

Pres veskeré problémy, kieré nds v roce
2022 potkaly a jejichz dopad pocitime
i v roce 2023, jsem opfimista. Pevné
véfim, ze krfticky rok 2023 zvlddneme
a potvrdime tak, Ze druzstva majl svOj
vyznam i v dobé frzniho hospoddrsivi. Tak,
jak se druzstva vyrovnala s nepifvétivym
legislativnim  prosffedim po roce 1989
i v lefech neddvnych, urcité se v naprosté
vétSiné vyrovnaji i se souCasnym stavem.
To vie samoziejmé za predpokladu, Ze
nebudou  piijiména opaffeni a  prévni
Gpravy diskriminujici pravni formu druzstvo
a nerespekiujici mezindrodné uzndvané
druzstevni principy. Jako pitklad Ize uvést
snahu  fedit  problematiku  vypofadactho
podilu jinak, nez je uvedeno ve sfanovach
druzsiva, coz lze povazovat za hruby zdsah
do principu autonomie a nezdvislosti. Podle
fohoto principu jsou druzstva samostatnymi
a nezdvislymi organizacemi spravovanymi
svymi - cleny o  zajisténi  demokratické
samospravy a druzstevni nezdvislosti je
z&kladni podminkou pfi jednani druzsiva
o spoluprdci s jinymi  organizacemi
a institucemi, v&etn& viady. DruZstva Usp&sné
funguji v celé fadé ekonomicky vyspélych
zem( na celém svéfé a jG nevidim jediny
dovod, pro¢ by tomu nemélo byt stejné
i v CR. Pravni formu druzstvo  vnimdm
jako stabilni formu s celou fadou wnitfnich
konfrolnich  mechanismd o  predstavuje
stabilizacni  prvek v moderni  evropské
spolecnosti.

Ing. Jan Vyslouzil
predseda predstavenstva DACR
predseda predstavensiva SCMBD



AKTUALNI INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DRUZSTEVNIiI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

text: Mgr. Lukas Némeik

Spotiebni druzsiva Skupiny COOP s ryze &eskym kapitdlem,
sdruzend ve Svazu &eskych a moravskych spotiebnich druzstev,
se dlouhodobé fadi mezi nejvétsi maloobchodni prodejce v Ceské
republice. Diky svym vykondm se stabilng drzi kolem 7. pozice na
trhu. Ve své pusobnosti se spotfebni druzstva dlouhodobé soustie-
duji na podporu tuzemskych a regiondlnich vyrobci a dodavate-
o, ¢&imz soucasné podporuji i regiondlIni zaméstnanost.

Mnohd& druzstva jsou drziteli vyznamnych ocenéni za kvality
a realizuj vlasini programy na podporu regiondlnich potravin.
V mnoha regionech jsou prévé spofiebni druzstva nejvéfsimi za-
méstnavateli. Prodejny COOP tak na domdcim trhu nabizi nej-
V&fSi zastoupeni regiondlinich vyrobkd a v mnoha obcich nabizeji
Siroké mnozsivi sluzeb mistnim obyvateldm. Jednotliva spotiebni
druzstva také investuji do rozvojovych projekit a moderniza-
ce maloobchodni sité. Jako jedni z méla v Ceské republice tak
provozuji moduldrni prodejny, automatické cerpaci stanice nebo
bezobsluzné pokladny. Vyznamny je také rozvoj velkoobchod-
nich skladd a logistiky, kierd zajistuje zdsobovani rozsahlé site
prodejen druzstev.

Svaz &eskych a moravskych spotfebnich druzstev je z&jmové sdru-
zenf pravnickych osob. Haji z&jmy &lenskych druzstev ve vziahu ke
stéinim orgdéndm, reprezentuje je doma i v zahranici. Samostamé,
jakoZ i v rémci svého clensivi v odvétvovych a odbomych organi-
zacich a insfitucich prosazuje z&jmy a poffeby.

31.12.2021:

pocet clend: 99 981 osob

pocet prodejen: 2420
maloobchodni obrat: 32 505 mil. K&

Clenskd druzstva vystupuji pod spolecnou znackou COOP, kterd
je tak nejvafsi siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez
400 prodejen potravin je zaclenéno do maloobchodnich Fefézcl
COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO a COOP DISKONT. Kro-
mé& obchodnf &innosti provozuje Svaz Eeskych a moravskych druz-
stev také osm stiednich odbornych skol, manazersky institut nebo
mobilniho virtudlniho operdtora COOP Mobil.

Rok 2022 byl pro Skupinu COOP ve znameni piedstaveni unikat-
niho inovativntho konceptu, jimz jsou automatické prodejny. Jed-
nd se o samoobsluzné prodeijny, které po bézné ofeviraci dobé
funguii ddle, ale jiz bez persondlu, a prodejna je tak v provozu
24 hodin denné 7 dni v tydnu. Koncept se inspiroval u sesfer-
skych fetézct COOP ve Skandindvii. Slovo samoobsluha timto
ziskavé novy rozmér — koncept automatického obchodu se maxi-

mdln& prizpisobuje potiebdm zdkaznikl, pro kieré konéi nutnost
planovat si ndkupy podle ofeviraci doby obchodi. Hlavnimi cili
prodejen tohoto typu jsou zejména naprostd casovd svoboda
z&kaznika, nizsi provozni ndklady, a tim moznost udrzenf prode-
ien, kieré casto predstavuji misto pro setkdvéni mistnich obyvatel.
Koncept bezobsluznych prodejen zatim cili zejména na mensi
a stfedni mésta, nicméné do budoucna pocitame i se zapojenim
vesnickych prodejen site COOP ¢&i jejich umisténim v promyslo-
vych aredlech.

V lefosnim roce byly pilotné spustény ffi automatické prodejny roz-
nych velikosti. V bieznu byla oteviena prvni prodejna ve Strakoni-
cich, kierou provozuje Jednota, spotiebni druzsivo ve Volyni, a kte-
14 je s prodejni plochou 80 m? zatim nejmensi prodejnou, vhodnou
spise pro mensi ndkupy. V poradi druhou byla v cervnu prodejna
v Ceském Krumlové, kterd je do prodejni plochy zhruba fiikrat vétsi
nez prvni prodejna, a nabizi tak Siroky sorfiment ovoce, zeleniny
¢i masa, a je tak standardni samoobsluhou, vhodnou i pro rodinné
ndkupy. Tato prodejna je na hranici historického centra a zéroven
v blizkosti fady administrativnich budov a firem. Pro obyvatele
mésta, zaméstance firem i tuzemské turisty tak nabidne asové
flexibilni a rychly ndkupu bez slozitého cestovéni. Tuto prodejnu
provozuje Jednota, spotfebni druzstvo v Kaplici. Prozatim posledni
automatickd prodejna byla ofeviena v fijnu v Usti nad Orlici, kde
se jednd o stiedné velkou samoobsluhu v blizkosti naddrazi a cen-
fra mésta. Novy obchod je doplnén o wydejnu zbozi z e-shopu
a kavému. Tuto prodejnu pak provozuje Konzum, obchodni druz-
stvo v Usti nad Orlici. V nasledujicim roce planuje Skupina COOP
ofeviit obdobné prodejny napfiklad v Beroung, lipné nad Viiavou
a dalsich obcich.

A jak probihd samotny ndkup v prodejné2 Po skonceni ofevira-
cf doby a odchodu persondlu se v prodejné spusti automaticky
rezim, kdy pro vstup do prodejny zdkaznik pofiebuje specidini
mobilnf aplikaci a bankovni identitu (BankID). Platba pak probiha
kartou/mobilnim telefonem. Bankovnf identita je zpisobem, jak
bezpecng, jednoduse a zdarma prokazovat totoznost v digitdl-
nim prostfedi, navic bez ohledu na provozni hodiny, pricemz
vstup do prodejny je tak umoznén pouze osobdm starsim 18
let. Pro vstup do prodejny a vystup z ni je potieba naskenovat
QR kéd z aplikace. V prodejné zdkaznik nakupuje bézné tak,
iak je zvykly. Prodejna je zabezpecena proti kradezim nékolika
zpOsoby — jednak je kazdy zdkaznik jednoznacné identifikovan
prostiednictvim bankovni identity, ddle je prostor prodejen kom-
pletng pokryt kamerovym systémem a prodejna je napojena na
pult centrdlni ochrany, pficemz pii kazdém vstupu zdkaznika do
prodeijny je systém akfivovan.



| pfes pocatecni obavy, jak lidé tuto novinku pfijmou, automatické
obchody uz vyzkouselo tisice zakaznikd. Jejich trzby po zavedenf
nové fechnologie vzrostly podle stafistik o v priméru 10 %, pritom
fento zpUsob prodeje Seffi ¢dst mzdovych ndkladi spojenych s del-
§i oteviraci dobou a pfindsi zcela novy komfort. Nenaplnily se také
Castecné obavy z vysstho mnozsivi kradezi nebo piipad vandalis-
mu. Pouzitd technologie fotiz zakazniky spolehlivé identifikuje a na

rozdil od bé&zného provozu je piipadny nepoctivy zdkazntk velmi
iednoduse dohledatelny.

Systém automatického ndkupu pouzivany v siti COOP je tuzemsky
vyndlez, za jehoz vznikem stoji firma Knowinstore. Vyznamnym
parinerem projekiu je pak spolecnost Mastercard.

Sit COOP pokracuje v ofevirdni automatickych prodejen, kde
|ze nakupovat 24 hodin denn& a sedm dni v tydnu. Po Strako-
nicich a Ceském Krumlové se nyni dockali i zdkaznici v Usti
nad Orlici. Novy obchod je doplnén o vydejnu zbozi z e-shopu
a kavérnu.

Méli jsme urcité obavy, zda lidé novinku prijmou. Uspéch u doposud
ofevienych obchodi nds pijemné prekvapil. Uz nyni proto pripravu-
jeme dalsi prodejny tohoto typu, do konce roku bychom chigli zpro-
voznit dalsi dvé, ” komentuje ofevieni v poradi jiz frettho automatického
obchodu Lukas Nemcik, feditel rozvoje a marketingu sitt COOP. Au-
fomatické obchody uz vyzkouselo tisice zakaznikd a jejich frzby po
zavedeni nové technologie vzrostly podle sfatistik o v proméru 10 %,
pifom tenfo zpUsob prodeje 3effi &dst mzdovych ndkladd spojenych
s delsi ofeviraci dobou a pfindi zcela novy komfort. Nenaplnily se
faké cdstecné obavy z vwysstho mnozsivi krddezi nebo pripadd vanda-
lismu. Pouzitd technologie fotiz zakazniky spolehlivé identifikuje a na
rozdil od bé&zného provozu je pripadny nepoctivy zdkaznik velmi jed-
noduse dohledatelny. Automatické obchody jsou vybaveny kamero-
vym systémem, a navic napojeny na pulty cenfralni ochrany.

Obchody COORP, kieré piechdzeji na automaticky rezim, jsou typicky
umisténé v cenfrech menich mést, a tedy v p&si dostupnosti mistnich
obyvatel nebo treba turistd, jak je tomu v pripadé Ceského Krumlova.
Pro zékazniky predstavuje obrovskou whodu si kdykoliv jednoduse
zabéhnout pro néjakou zapomenutou polozku. Samoziejmé se velmi
asto v nocnim rezimu proddvd faké alkohol, sladkosti a dalsi pochu-
tiny. Wijimkou viak nejsou ani velké ndkupy za fisice korun. Zwyseny
provoz pozorujeme o vikendech a stdinich svéicich. Diky nasemu kon-

ceplu se zd&kaznici nemusi prizpisobovat obchodu, ale obchod se
prizpdsobuje jim, " vysvétluje Lukas Nemeik.

Automatické obchody COOP funguji béhem standardni ofeviract
doby jako b&zné obchody, mimo tuto dobu pak uz jen v automatic-
kém rezimu. Tomu je Castecné prizpUsoben i sorfiment potravin, kiery
zahmuje vice baleného zboZi, ale i fieba luxusn&jsi alkohol. Podle ve-
denf fetézce pro tradicn&ji zaméfené z&kazniky tak nenastéva zadnd
zména. ,Mnozi zdkaznici si pies den od persondlu nechaiji vysvétlit,
jak automaticky obchod funguje, a pak vz si chodl nakupovat sami. To
se ykd tieba i fady starsich lidi,” dopliuje Lukas Némeik.

Zakladem pro moznost nakupovat v automatickém obchodg je uzive
ni bankovni identity, tu dnes md prakticky kazdy, kdo wuziva sluzeb
infernefového bankovnicivi. V roce 2021 wyuzilo v roznych situacich
bankovni identitu vice nez 700 000 uzivateld, diky ni i systém po-
znd nezlefilé a t&m neumoziivie vstup do prodejny a zabrarivje jim
tak v ndkupu alkoholu ¢i tabdkowych vyrobkd. Kromé bankovni iden-
fity pak poffebuje zdkaznik uz jen specidini aplikaci, samotny ndakup
probihd prostiednicivim samoobsluzné pokladny.

Novy obchod v Usti nad Orlici je stredné velké samoobsluha v bliz-
kosti nddrazi a centra mésta. Jeji specialitou bude podle Miloslava
Hlavsy, feditele druzstva COOP Konzum Usti nad Orlici, také prodei
pofravin od misinich dodavateld. Z&kaznici se tak mohou &St na-
priklad na pivotéku femeslnych pivovard &i mléené wyrobky, ovoce
a zeleninu z blizkych farem. ,Chceme poskyiout zdkaznikdom na
iednom mist& maximum sluZeb. Profo bude soucdsti nové zrekonstru-
ovaného obchodu i mald kavdma nebo vydejna zbozi objednaného



pres nds eshop. Také ta bude vyuZitelng 24 hodin denné, " vysvétluje
Miloslav Hlavsa. Nedaleko od nového obchodu jiz COOP Konzum
provozuje i automatickou benzinovou pumpu.

Jesté v tomto roce hodld COOP ofeviit automaticky obchod v Lipné
nad Vltavou a Berouné. V piipadé obchodu v Lipné nad Vitavou
pdjde jiz o obchod o velikosti standardniho supermarketu. Od ofe-
vieni obchodu v turisticky atraktivni lokalité lipenské prehrady si
COOP slibuje kromé samotného obchodntho Uspéchu i wyrazné
rozsffeni povédomi o sluzbé mezi novymi zdkazniky.

CO JE BANKOVNI IDENTITA (BANKID)

Bankovni identita lidem usnadnuje Zivot a zbavuje je Eésti starosti
pii vyfizovani na Ofadech i ve firmdch. Je zpUsobem, jak bezpec-
n&, jednoduie a zdarma prokazovat fotoznost v digitalnim prostre-
di, navic bez ohledu na provozni hodiny. Pouziva se stejné, jako
funguje prihlasovani k internefovému bankovnicivi.

Klienti bank se mdzou diky bankovni identité prihladovat do portdld
stétnich Gfadd o prostiednicivim digitéini plafformy BankiD i do Klient
skych zén soukromych firem. V probéhu lefosniho roku se ocekavé dalsi
napojeni soukromych spolecnosti a nowch sluzeb eGovernmentu, kde
bankovni identita pomdZe usnadnit Zivot. Firmém bankovni identita pi-
nd3f ziednoduseni podnikéni, vice klientt a jejich rychlejsi a pohodingjs
obsluhu. Bankovnf identita usnadiuje uzivatelom prihlasovani, ovéfovani
a polvizovani fransakel a nejnovéii i digitalni podepisovani dokumentd.
Moznosti wuZitf sluzeb bankovn identity bude stéle vice.

Bankovni identita v Cesku:

® 5,5 milionu unikdtnich uZivatelo

¢ 1,3 milionu unikétnich pfistupd od spusténi sluzeb

* 7 zapojenych bank

* Vyuzivana pro pfistup k digitélnim sluzbém stétu
a soukromych firem

Nejvétsi a v poadi druhd automatické prodejna v Ceskem Krumlové

Novy COOP Usti nad Oxlict

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda

Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druzstev se v roce 2022 zaméFil
na oblasti své cinnosti, které jsou pro jeho &enskd vyrobni drustva
zcela zdsadni. Jako jeden z nejvétich a nejvyznamngisich svazo za-
méstnavatelt v Ceské republice zastupuje a hdiji oprdvnéné zdjmy vy-
robnich druZstev pfi jedndnich s viddou, ministerstvy a ostatnimi stétni-
mi a vefejnymi institucemi. Svym &lendm poskytuje profesiondlni servis
odbornych &innosti a sluzeb ve viech stézejnich oblastech podnikant,
které podle jejich pozadavki a potieb déle zlepiuje a rozsituje.

Podnikan( ¢lenskych wyrobnich druzstev bylo v uplynulych letech vy-
znamné ovlivnéno pandemii covid-19, narusenim dodavatelsko-odbé-
ratelskych fetézcd, skokovym ndristem cen energif a daliich vstupnich
komodit nebo ristem inflace. Vy3e uvedené problémy do zna&né miry
pretrvavaji a v nékterych smérech se situace s konfliklem na Ukrajiné
ddle zhorsila. Svaz se temito problémy dlouhodobé zabyva a i v roce
2022 pafiila mezi jeho priority snaha v maximdlni mozné mite clen-
skym druZstvim pomoci tuto t&zkou dobu prekonat.

Jednim z akiuéing nejvéfich ohroZeni, a to nejen pro vyrobni fimy, je jiz zmf
nény skokowy ndrdst cen energif oprofi predchozim obdobim. Drahé energie
na promysl wznamné dopadaif, a to samoziejmé zejména na energeficky né-

roéné provozy. V reakei na to svaz piipravil pro Elenské druzsiva podporu ve
forme energetickych 0vérd a invesficnich Gvérd na poiizeni obnovitehych zdro-
0, které jsou pro vyrobni firmy jednou z cest, jak dosdhnout Edsteéné energe-
fické sobéstacnosti a zmimit dopady soucasné energetické kiize. S ohledem
na akiudlnost €matu zorganizoval svaz v roce 2022 semindi o fofovoliaice
se zéstupci spolecnosti CEZ ESCO, a. s., jehoz zémérem bylo poskyinout
vyrobnim druZsivim, kierd se o tenfo zdroj energie teprve zajimaii, praktické
informace o moZnostech a predpokladech instalace elekirdmy, principu funge-
véni, whodach a nevyhoddch nebo poskytovanych dotacich.

Vedle aktudinich problémid dopadd na vyrobni druzsiva i fada téch prefrva-
vajicich, mezi n&Z paffi napf. nedosfatek kvalifikovanych zaméstnancd na
frhu préce, nepredvidatelny rdst minimdini mzdy nebo s nim souvisejici kaz-
doroéni jedndni o zwyseni prispévku pro zaméstnavatele OZP. V soucasné
dobé svaz sdruzuje vice nez 40 vyrobnich druzstev, jez zaméstndvaii pres
50 % OZP, tzv. vyrobnich druZstev invalidd. Podpora zamésinévani OZP
tak dlouhodobé paffi mezi klicové oblasti Einnosti svazu a za jednu z pri-
orit ji oznagil také Ing. Lleo Dosedél pii svém zvoleni do funkce predsedy
v roce 2021. Zamésinavatelé OZP plni dileZitou socidini roli v uplatnéni
zdravotné postizenych na trhu préce, prispévek na jejich zamésindvani
tak ma celospolecenskou dileZitost a neschvdlent jeho nawyseni by rediné
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Ceskych 100 nejlepsich 2022

ohrozilo fisice pracovnich mist. Wsledkem sloZitych jednant v lofiském roce
byl vznik pracovni skupiny k problematice chranéného trhu préce a zo-
mésinévani OZP pfi Ministersivu préce a socidlnich véci a dvou variant
navygen prispévku o 600, respektive 1000 K&. Svaz preferoval druhou
variantu navyseni a moznost jeho uplaméni jeste od 2. évrlleti 2022.
Vléda nakonec v zaff schvdlila navydeni v niZsi varianté, a fo s 0cinnostt
od 1. ffina 2022, z4dat o n&j tak bylo mozné oz za 3. civrtletl 2022.

Zasadni oblasti &innosti svazu bylo i v roce 2022 poskytovéni profe-
siondlnich sluzeb &lenskym druzstvom. Odborni pracovnici svazu druz-
stvdm poskytovali prévni, finanéni a dafiové poradensivi, poradenstvi
v oblasti investicniho rozvoje, zpracovani projekit z programi struk-
turdlnich fondd, ale také v oblastech ekologie, exportu, markefingu
a zamésidavani zdravoing postizenych osob. S poradenstvim je pfimo
spojena organizace prezenénich i online vzdélévacich akei a skolent
pro zamésinance druzstev, v probghu 1. a 2. pololeti 2022 bylo rec-
lizovano 21 vzdélavacich akei, kierych se zicastnilo necelych 500
osob. Mezi pracovniky clenskych druzstev byl nejvéfii zdjem o webindie
se zaméfenim na dariovou, mzdovou a persondlni problematiku.

Svaz &lenskym druzsivim rovnéz zaijistuje spolecné ndkupy pohonnych
hmot, vyuZitf operativniho leasingu, pojistént od Kooperativy &i sluzeb mobil
ntho operdiora. To vie druzsivim snizuje ndklady, a zwiuje tak jejich kon-
kurenceschopnost. Clensivi ve svazu piindsi wrobnim druzstvom mimo jiné
také moznost vzajemné vyrobni kooperace s dalsimi &eskymi a moravskymi
vyrobnimi druZsivy i navdzani spolupréce a kooperaci s diuzstvy ze zahra-
ni&i. Do organizacni Einnosfi svazu paffl spolecné 0casti clenskych druZstev
na prednich ceskych i zahranicnich vystavach a velefrzich. Zejména kontrak-

31. Valné shromazdéni SCMVD

taéni velefrhy urcené pro odbomou vefejnost predstavuii pro wyrobni druz-

stva dolezitou formu propagace a komunikace se stévaijicimi i potencidlnimi
zékazniky, svaz tak jejich G&ast dlouhodobé podporuje. Druzsiva se v roce
2022 pod zdstitou svazu zicasinila mezindrodnich velefrhd elekirotechniky
AMPER v Brné a agrosalonu Zemé Zivitelka v Ceskych Budgjovicich.

V probéhu jara 2022 spustil svaz zcela nové webové siranky, keré
budou slouZit zejména jeho vefejné prezentaci a rovnéz budou i roz-
cesinikem na jednotlivé clenskd wyrobni druzsiva. Webové strdnky jsou
svym obsahem zaméfeny predeviim na vefejnost, zdjemce o druzstevni
problematiku a zdstupce médii, kierym chce svaz jejich prostrednicivim
predavat podstainé informace a pravidelné akiuality z &innosti svazu,
iednotlivych wyrobnich druzstev i mezindrodnich druzstevnich organizaci.
Stranky budou rovnéz slouzit i pro obchodnf partnery nebo zgjemce
o zalozeni druZsiva, pifpadné o Elensivi ve svazu.

Predstavitelé clenskych druzstev se méli v roce 2022 moznost setkat ze-
iména na 31. Valném shromazdéni SCMVD v Nymburku a pravidelné
podzimni Celorepublikové poradé SCMVD v prazském hotelu Pyramida.
Na rozdil od valného shromazdéni, kieré je nejvyssim orgénem svazu
a jehoz jedndni je uzaviené, jsou na listopadovou poradu pravidelng
plizvéni vyznamni hosté, zastupci staini sprévy, insfituci a firem. V roce
2022 se porady zi&ashili cesini predsedové svazu JUDr. Rostislav Dvo-
fak a Jan Wiesner, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazd CR. Pozvani piijal také Ing. Peir Dufek, hlavni ekonom
Banky Creditas, a. s., kiery se Gastnil jiz ponékolikaté.

Vyrobni druZsiva jsou vyznamnou souédsti Ceského hospoddrfsivi a swy-
mi dlouhodobymi vybornymi ekonomickymi wysledky potvrzuii konkuren-




ceschopnost a Uspésnost druzstevni formy podnikani. Uspésnd druzsiva
se vyznaluji predeviim vlastnim kvalinim produktem a jeho vyvojem
&i specifickou sluzbou, schopnosti obstat na domacim i zahrani¢nim
trthu, konkurenceschopnosti a zabezpe&enim kvalitntho servisu. Do-
kazem jsou rovnéz i Eastd ocenéni pro druzstva a jejich manazery
v nejprestiznéjich ceskych podnikatelskych a manazerskych soutézich,
mezi keré patfi Ceskych 100 nejlepsich, Manazer roku, Firma roku
nebo Marketér roku. Mezi nejlepsimi firmami roku 2022 se v prestiznf
podnikatelské soutézi Ceskych 100 nejlepsich umistilo sedm vyrobnich
druzstev. V ramci oborové kategorie Zaméstnanost & DruZstevnicivi
byla ocenéna druzstva AUTODRUZSTVO PODBABSKA, Kovodruzsivo
Strézov, KOVOS Teplice, Impro Cerveny Kostelec, OTAVA Pisek, Seve-
rochema Liberec a ZIATNIK Osfrava. Manazefi vyrobnich druZstev se
umistili také mezi finalisty soutézi Manazer roku 2021, ve které byla
do TOP 10 soutéze vybrana predsedkyné druzstva DITA Tébor Alena
Duskovd, Marketér roku 2021 nebo IBM Firma roku 2022.

Svaz rovnéz kazdoroéné vyhlasuje viastni soutéz Wrobni druzstvo roku,
kterd mé& za cil whleddvat vyrobni druzstva s dobrymi ekonomickymi

vysledky a ocenit jejich pfinos k rozvoji éeského vyrobniho druzstev-
nictvi. Soucasné chce podporit akfivitu druzstev, motivovat je v oblas-
tech vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb a prispét ke zvygeni jejich
inovativnosti a konkurenceschopnosti. Vysledky 11. roéniku soutéze
Vyrobni druZstvo roku byly slavnosing wyhléseny na cervnovém 31.
Valném shromazdéni v Nymburku. Vyrobni druzstva jsou v soutéZi roz-
délena do dvou kategorii: druzstva s nejlepsimi ekonomickymi vysledky
a druZstva zamésindvaiic osoby se zdravotnim postizenim. Prvni misto
v kategorii druZstev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky obsadilo Dre-
vozpracujici druzsivo Lukavec, na druhém se umistilo AUTODRUZSTVO
PODBABSKA q freti byl KOVOBEL Domazlice. V kategorii druzstev
zamésindvajicich osoby se zdravotnim postizenim obsadila prvni misto
OTAVA Pisek, na druhém se umistil OBZOR Zlin a tiefi byl ERGOTEP
Prosec.

Vice informaci o aktudini &innosti Svazu ceskych a moravskych vyrob-
nich druZstev je mozné ziskat z Easopisu Vyrobni druZstevnictvi, na
webowych strankdch www.secmvd.cz, piipadné se |ze obrdfit pfimo na
odbomé pracovniky svazu.

ORLiK-KOMPRESORY, VYROBNI DRUZSTVO

ORLIK-KOMPRESORY, vyrobni druzstvo z Ceské Trebové, je fir-
mou s dlouholetou tradici, kterd se zabyvd zejména vyvojem a vy-
robou kompresord. Jiz od svého vzniku v roce 1954 dévd druzstvo
préci zdravomné postizenym, kterych zaméstndvd vice nez 50 %,
a je tak poskytovatelem néhradniho plnéni. ORLIK-KOMPRESORY
je prikladem stabilniho vyrobniho druzstva s vlastnim vyrobkem,
které je Usp&$né i v soucasné dobé spojené s narusenim dodava-
telsko-odbé&ratelskych vztahd nebo rostem cen energii a dalsich
komodit.

Hlavnim vyrobnim programem druzstva jsou kompresory — bezmaz-
né i mazangé pistové kompresory, spirdlové kompresory a sroubové
kompresory. Vyznacuji se predeviim vysokou provozni spolehlivos-
ff, nizkymi ndroky na udrzbu a dlouholefou Zivotnosti. Druzsivo rov-
néZ vyrabi kondenzaéni a adsorpeni susicky stlaceného vzduchu
a pneumatické néfadi. ORLK-KOMPRESORY disponuje viastnim

vyvojem a technickym zdzemim, které mu umoZziuji vyhovét i aty-
pickym pozadavkim zd&kaznikd. Prikladem vysoké technické drov-
n& vyrobkd vyvinutych v Ceské Trebové by mohl byt napf. pistovy
bezolejovy kompresor EK 4-0 IR, uréeny pro pouziti ve farmacii,
zdravoictvi, potravinaiském nebo chemickém promyslu, kery byl
pro svij kompakini design, organické fedeni tla a mechanické
zpracovéni ocenén v soutézi Design VD 2016.

Druzstvo v souvislosti se zvy3ujicimi se ndroky na ekonomiku pro-
vozu nabizi zakaznikdm také servis a pdjcovnu kompresord, revize
flakovych nadob, sluzby v oblastech méfeni spotieby stlaceného
vzduchu, méfeni Uniku ze stévajicich vzduchowych rozvodd nebo
projekty technologif k wyuZiti odpadniho tepla. ORUK-KOMPRESO-
RY rovnéz rozviji kooperace ve vyrobé kovovych a platovych dild,
pii kferych spolupracuje i s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery.




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Marfin Handk

Konec roku 2021 znamenal pro bytovd druzstva, jejich pracovniky
a ¢leny zklidn&ni covidové pandemie, se kterou se celd spolecnost
potykala v predchozich letech. Na zdkladé zpétné vazby od uzi-
vateld druzstvy spravovanych byto jsme presvédéeni, Ze se ndm
podafilo toto obdobi prekonat v rdmci moznosti Gsp&sng. Spré-
va a Gdrzba domd, pfiprava investiénich akei, jakoZ i nezbytnd
probéznd komunikace s ¢leny druzstev nebyly i pres omezené
moznosti setkdvdni preruseny. Viichni jsme tudiz ogekdvali, Ze rok
2022 bude ve znameni névratu k ,normélnimu” Zivotu a stylu pré-
ce, na ktery jsme byli zvykli. Zprdvy z réna 24. 2. 2022 informu-
jici o ruské agresi na Ukrajing nase ogekdvdni prevrdtila naruby.
| pres to, Ze se nés tyto uddlosti nedotykaiji pfimo, jejich dopady
pocitujeme vichni.

Prvnim redlnym ndrazem bylo ukoncent cinnosti Sberbanky. Mezi klienty
této banky nepaffili jen podnikatelé, fyzické osoby, kraje a jiné vefejné
instituce, ale i bylova a jind druzsiva. Hned zkraje roku tak svaz ve
prospéch nékferych swych clend fesil metodiku uplaméni skody z prostied-
ko Garanéniho systému finanéniho trhu. Svaz a druZsiva, jejichz vklady
u Sberbanky prekracovaly limit 100 fis. EUR, doposud sleduji akiudini
wwvoj. Véfime, ze avizovand koupé Gvérového portofolia Sberbanky, kie-
rou ohlésila Ceskd spofitelna, povede v co nejkrafsi dobé k odskodnént
poskozenych klientd banky.

Po tomto Ovodnim Soku jsme zacali postupné viichni vnimat dalsi
dopady ruskoukrajinské krize, tj. rostouci inflaci, nérost drokovych
sazeb, rist cen praci a materidlu, obavy plynouci z nedostatku plynu
a elekirické energie a z bezprecedentnich ndrdstd jejich cen s histo-
rickymi vrcholy na prelomu srpna a z&i 2022.

Cena plynu za 1| MWh
Motk e iy e bt e el

Cana eiektrické enecghe na bure
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Na dokresleni konkréinich dopadd skokového navyieni cen energif na
domdcnosti Ize uvést piipad bytového domu s plynovou kotelnou, ve
kierém doslo po vysoutézeni ceny plynu pro rok 2023 k jejimu ndrdstu
na 13ndsobek ceny plainé v lefech 2021 a 2022. Primémd vyie mé-
sicnich zaloh spojenych s uZivanim bytd v fomto domé byla spoctena na
25 tis. K&, u nejvétsich bytd to pak bylo dokonce temér 30 fis. K&. To je
likvidagni &éstka pro naprostou véfsinu domacnosti v CR, o domdcnos:
tech seniord, samoziviteld a mladych rodin s malymi d&mi ani nemluvé.

Svaz proto velmi uvital akiivity viady sméfujici k zastropovant cen energit
pro rok 2023. Podle nafizeni viady ¢. 298,/2022 Sb., o stanoveni cen
elekifiny a plynu v mimofadné trzni situaci, je maximalni cena silové elek-
fiiny cca 6 000 K&/MWh, u plynu pak cca 3 000 K&/MWh veetng
DPH. To piinese domdcnostem v pristim roce alespori &dstecnou Glevu.
V nasem konkréinim bytovém domé uvedeném v predchozim odstavci se
domdcnostem po zastropovani cen energif nezwsi ceny plynu 13krdr,
ale ,jen" cca Skrat. Pred nedévnou dobou by mne nikdy ani na okamzik
nenapadlo, Ze ve spojeni s pétindsobnym navyienim ceny pouZiji slovo
Ljen". Co bude po roce 2023, si nefroufdme odhadnout. Wvoj cen
obou komadit na frhu pripomind tak trochu houpacku. Presfo optimisticky
véfime v postupny frend poklesu cen energif, kiery sledujeme v posled-

nich dvou mésicich. Je viak ziejmé, Ze nelze ocekdvat névrat cen energi
na Groven z roku 2021. Profo apelujeme na viechny spravee bytovych
domt, aby premysleli o viech opatfenich vedoucich k dsporédm energit
spojenych s provozem jejich obijektd. Stejné tak by o moznostech dspor
mély premyslet i jednotlivé domdcnosti. Slovy klasika, nejlevnéjsi vzdy
byla a bude ta energie, kierou nespotiebujeme.

Krize na trhu s energiemi miZe s nadsdzkou piinést i néco pozitivni-
ho. Jednd se o nds naéhled na osfami otdzky a problémy spojené se
spravou dom0, na nové povinnosti, kieré pro nés legislativa chysta,
a to nejen pro spravece bytovych domd. Tyto novinky bychom v nor-
mdlnich casech hodnotili daleko vice kriticky. PFi srovndni s vyvojem
cen energif a jejich dopady nds viak nové povinnosti uz tolik nestrasi.
Z aktudlnich nowych povinnosti Ize namatkou uvést:

¢ Novela zékona &. 67/2013 Sb., zdkona o sluzbdch, zavadi po-
vinnost insfalace délkovych odectd spotieb energif a prib&zného
mésicniho informovani pifjemcd sluzeb o jejich spofiebach.

¢ Névrh zdkona o ochrang oznamovatels (whistleblowing), pripravuie
zavedeni povinnosfi pro zamésinavatele s vice jak 50 zaméstnanci
umoznit zamésinancim prostiednicivim vnitintho oznamovactho sys-
fému poddévani ozndmenf o zamésiavatelové porueni obecnych i
infernich predpist. Proloze za zaméstnance budou pro Gcely tohoto
z&kona povaZovdni i ,dohoddfi”, dopadne tato povinnost i na celou
fadu byfovych druzstev.

* Novela zdkona & 300/2008 Sb., o elekronickych Gkonech
a autorizované konverzi dokumentd, zavadi automatické zfizo-
vani datowych schranek pro nepodnikaijici pravnické osoby, tedy
i SV), od 1.1.2023.

¢ Novela ,nového” stavebniho zdkona, mdé za cil opusténi modelu
jednoiné sfai stavebni spravy v cele s Nejvyssim stavebnim Ufo-
dem, tok jak ji propagovala minuldg vidda. Novela vraci obcim
a méstdm [a jejich stavebnim faddm v prenesené pdsobnosti)
iejich roli v rémci procesu Gzemntho a stavebniho Fizen!.

*  Novela zékoniku préce, v ndvaznosti na rozsiteni vyuziti prace
zaméstnancl v rezimu home office uklédd zaméstnavatelim nové
povinnosti.

Jednoznaéné pozitivnim tématem pro pifst obdobi je zména pfistupu
vefejnosti, dotcenych orgdnd stami spravy i politikd k ofdzce obnoveni
druzstevni bytové vystavby. Prohldseni podporujici druZsfevni vystavbu,
jako jednoho z ndstrojd zwieni dostupnosti bydlen v CR, zaznivai
v Usinich prohléenich i v oficiélnich dokumentech stdle cast&ji. Témi
nejdolezitésimi dokumenty jsou Koncepce bydleni CR 2021+ a Pro-
hl&3eni viady. Neubranime se v této souvislosti vzpomince na deva-
desdtd leta minulého stoleti, kdy mnozf politici napiic celym politickym
spekirem hovoili o druzsfevnicivi, a tim myslim druzsfevnicivi obecnég,
nikoli jen bytové, s hlubokym despektem jako o prezitku predchozi-
ho rezimu nemaijictho prévo na dalif existenci. Tyto ndzory vychazely
z neznalosti hisforického konfextu a mezindrodné uzndvanych a respek-
fovanych druzstevnich principd. S hrdosti dnes mdzeme konstatovat, ze
isme tofo nelehké obdobi piekonali a druzstevnictvi tuto dobu ,femna”
prezilo. Bytové druZstevnicivi a nové vystavba druZstevnich bytd zazivé
posfupnou renezanci a stavd se alfernativou ke komerénim developer
skym projektom. Druzstevni forma wystavby nachdzi ohlas u populace,
kterd chee aktivné Fesit své bydleni. Druzsfevn( bytova wystavba md kro-
mé dalsich vwhod zd&sadu, Ze je z principu neziskovd. Proto i nové byty
mohou byt stavény bez developerskych marzi, za piijatelngjsi ceny
a se zpUsobem financovani dostupnym i méné& majetnym, ktefl nesplni
stéle ndrocn&si kritéria bank pro ziskani hypotecniho Gvéru. To vée jsou
dovody, kieré nas presvédéuii o tom, Ze druZstevni bytovd vystavba mé
pred sebou skvély whled do budoucnosti a postupné si ziska zpét své
priznivce.



STAVEBNIi BYTOVE DRUZSTVO V DOBRUSCE

Poskytuje sluzby svym ¢lenim vice nez 60 let. V pocdtcich své exis-
tence v dobg intenzivni stdtni podpory svépomocné druzstevni bytové
vystavby druZstvo postavilo 14 novych domd se 184 byty. Posledni
realizace byla svépomocnou formou dokonéena v roce 1996. Zby-
vajici domy pak byly vybudovény dodavatelsky. Celkové tak druzstvo
v Dobrusce postavilo 620 bytd. V sou¢asné dobé pak druzstvo prova-
di kompletni smluvni sprévu pro 43 SVJ s vlastni prévni subjektivitou
jak v rdmci mésta, tak i nejbliziiho okoli v celkovém poctu 712 bytd.
Veskerou &innost druzsivo zajisfuje s apardtem 4 pracovnic sprévy
a 7¢&lennym neuvolnénim predstavenstvem.

V letosnim roce druzsivo akiuding dokoncuje realizaci vystavby &tyi ,vi-
ladomd” s 52 byty [podrobnosti viz nésledujici rozhovor s predsedou
druzstva Karlem Jouklem). V reakci na stdvaiici energetickou a cenovou
krizi druzstvo svym ¢&lendm nabizi dodavatelskou instalaci fotovoltaic-
kych elekiraren. Aktudng b&zi realizace na 8 bytowych domech druz-
stva a 5 SV), které druzstvo spravuje. Financovéni viech akef je podpo-
feno dofact ,Zelend Uspordm”. Pilotni realizace FVE na domé s 24 byty
byla dokonéena na zagétku roku 2022 a od # doby tato elekirdrna
s vykonem 20KWp a odpovidajici akumulaci zdémé pracuje v rezimu
JOM ke vieobecné spokojenosti druzstva i bydlicich.

Mezi soucasné drobn&jsi, aviak neopomenutelné aktivity druzstva spadd
ofézka zavédéni délkového méfent spotieby tepla a teplé vody (zakonnd
povinnost) stejn& jako vody studené. Moznost odectd spoffeb bez vstupi
do byt je nejen ndstroj pro zefektivnéni Cinnosti sprdvee, ale jisté také
zkvalinénf sluzby, kierou piivitd kazdy uZivatel bytu. V ndvaznosti na tyto
dalkové odecty druzstvo pripravuje wbér vhodné technologie, dodavatele
sbéru a prenosu techto ziskanych dat k dalsimu zpracovani a budoucimu
prib&znému informovéni bydlicich o jejich spotfebdch energif.

SBD v Dobruice md v soucasné dobé o jednu starost méné. V ofdzce
dodavek tepla jako wyteénou hodnoti druzstvo spoluprdci s vedenim
mésta a hlavné s ekonomicky spolehlivym — st&pkovym — zdrojem tepla
ve mésté, kierym je CZT, a. s. Druzsivo mé& v dnesnf 18zké dobé zajis-
t&ny dodavky tepla pro rok 2023 pro viechna nase odbémd mista za
mimofadné zajimavé ceny ve wii 629,27 K& bez DPH za GJ.

V DOBRUSCE ROSTOU NOVE CTYRI VILADOMY

1. dubna 2021 (a to nenf april, ale datum nabyti prévni moci stavebnf-
ho povoleni) zahdjilo SBD v Dobruice prace na vystavbeé &yi viladomd
v Mirové. Pohled na rostouci stavbu je dokazem, Ze druzstva stavét
byty mohou a sfdle je stavét umi. Pozédali jsme o rozhovor predsedvu
predstavensiva Stavebniho bytového druzstiva v Dobruice, pana Karla
Joukla, abychom se dozvédgli zkladn informace o dosavadnim pré-
béhu stavby a divod, pro¢ se do stavby bytovych domd pustili.

Mnohd bytovd druZsiva o moZnosti pustit se do nové wystavby byt ani
neuvazuji, mnohd vdhaji a zvazuji viechna pro a profi. Vzit na sebe
rizika a kupu prdce navic, coz takovy projekt pfindsi, chce odvahu.
Prijali jsme vie jako vyzvu. Nase stavebni bytové druzstvo ma se sto-
vénim dlouholeté bohaté zkusenosti. Sice dvacet let nebyly podminky,
aby se opét stavélo, ale realizovali jsme alespori nejroznéjsi rekon-
strukce a opravy nasich stévajicich bytovych domd. Takze, vyzva to
rozhodné byla, a odvahu jsme nezfratili.

Zésadni ofdzkou pfi zvaZovdni nové vystavby je, zda bude o byly
zdjem, a neméné dilezitou ofdzkou je, kde vzit pozemek.

To jsou opravdu dvé podstainé ofdzky. Nase druzstvo registrovalo se-
dmdesdt étyfi nebydlicich lent, a tudiz byl pfedpoklad, Ze alespon
East z nich projevi o bydleni zajem. Pokud jde o pozemek, velmi vsffic-

ny postoj k nasemu zdméru projevilo mésto Dobruska. Od za&atku
isme s predstaviteli mésta spolupracovali a zprvu jsme chtéli novou
vystavbu provédét spoleéng, pod jednim, nowym subjektem. Bohuzel,
nejrizn&jsi prévni divody a nakonec i nastaveni podminek financovani
ndm tento zamér nedovolily uskutecnit. Z toho vyplynulo, Zze do vystav-
by isme se pustili jako Stavebni bytové druZstvo samostainé. A opét
musim podékovat zastupiteldm a vedeni mé&sta Dobrusky, Ze tato vo-
rianfa prosla. Celd stavebni plocha je v majetku mésta a nase SBD ji
ma v fadné smluvni zdpljéce pro vystavbu. AZ po realizaci stavby si
nase druzstvo odkoupi za cenu znaleckého posudku skutecné zastavé-
ny pozemek pod bytovymi domy a ostaini plochy vidt zpét méstu véer
né vybudované komunikace, parkovacich ploch, chodnikd, veejného
osvétleni a nové zelené.

Otdzka financovéni je rovnéZ podstatnd. Jak jste ji vyresili2

Podporu druZstevni vystavby nabizejf rizné banky. Uvérujicim subjek-
fem se stala po fadé konstruktivnich jedndanich Komeréni banka, a. s.,
pobocka v Hradci Krélové, kierd ném poskytla ovér 2,3 % s fixaci na
25 let + 2 roky Eerpdni po dobu vystavby. Celkova vyie Gvéru pred-
stavuje 75 % ndkladt na byt. Zbyvaijici cast pak hradili na specificky
GCet druzstva novi ngjemnici. Pro banku bylo rovnéz dilezité, abychom
obsazenost bytd pred Eerpdnim Gvéru méli z vafsi &dsti zajisténou. Jak
isem uz zmnil, oslovili jsme s nabidkou byt predevsim nase nebydlici
cleny druzstva. Ne viichni se nakonec rozhodli si byt poridit, a tak jsme
zbyvajici byty nabidli vefejné i pro necleny druzstva, kieré jsme nové
za &leny postupné piijali. Zajem byl velky a s obsazenim zbyvaijicich
bytd nebyl nejmensi problém. Dalsich 23 Zadateld (nebydlicich ¢lend
druzstva) mdme jesté v zdloze.

Chyii viladomy, co si pod timto pojmenovdnim miZeme predstavite

V kazdém z t&chto &yF bytowych domd se bude nachdzet celkem 13
bytd ve velikostech: 5 bytd 3+KK (73 m?), 6 bytd 3+KK (74,4 m?)
a 2 byty 4+KK {118,4 m?). Celkem zde SBD bude schopno uspokoijit
52 zadateld o novy byt. Celkowy ndklad na promémy byt o plose 74
m? ziskany nyni z aproximativniho vypoctu bude v cené max. do 3,2
miliond K& véetné DPH. Domy jsou projektovany jako tradiéné zdéné,
bezbariérové a budou osazeny i modernimi wytahy

Jak jste se stavbou daleko?

Stavba dle prilozeného snimku je uz na prvnim bytovém objektu mé&F
pred dokoncenim, dochdzi k osazovéni bytovych elekiromérd, do tyd-
ne bude zahdjena instalace osobniho vytahu, jsou jiz funkéni vn&jsi za-
luzie, provédi se malovani viech stén jak bytd, tak i spolecnych prostor
a schodisfe. Navazné je toto kompletovani ve velké mife realizovéno
v dalsim, tedy druhém bytovém domé, kfery jiz ma rovnéz dokoncéeno
vn&j3i zateplenf a findInf plochu fasady. Oba domy také maiji nainstalo-
vano vnéjsi zdabradli u viech byfowych lodzif. Na bytovém domé 3 a 4
z instalovaného ledeni po jejich obvodu se realizuje Uplné zateplovani
z dodanych izolantd a vie smé&fuje ke zdérnému véasnému dokonéeni
do konce roku s pozéddnim o zavérecnou prohlidku (koloudaci).

Vsichni sledujeme situaci na frhu s energiemi, problémy s inflaci,
ndrdst cen materidli a praci. Jak aktudlni situace ovlivnila Vés2 Jak
se dotkne novych maijiteld zvysend cena tepla@leplo a teplou vodu
nam bude doddévat CZT a. s., méstsky licencovany zdroj tepla,
ktery spaluje dievni stépku. Cenu mdme pisemné garantovénu i pro
rok 2023. Predb&znd cena je ve wysi 570,- K&/GJ bez DPH. Toto
ie pro nds velkd jistota prévé v soucasné dobé velmi nestabilntho
vyvoje cen paliv na zdejsim trhu. Samoziejmé i presto pozorné
sledujeme aktivity stétu smérem k zastropovdni cen energii pro rok
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Vlastni vklad 25 % ceny bytu

Anuitnf spldtka Dalsi néklady

Fond oprav 10 K& m? + 3 000 K&/mésic

7 . .
i 784 750 K 10 366 ke [ostatni naklady — voda, teplo a dal3f sluby)

Byt 74,3 m? 795 500 Ke 10 565 K¢

Byt 118,4 m2 1 272 800 K& 17 140 Ke




Jak na stavbu dopadd zvyseni cen materidlu na dokoncovaci etapu
vystavby?

Mirné ano, a to pouze u nékterych opatfeni, kterd pdvodni pro-
jekt nemohl fesit. Napfiklad mé&fice teplé a studené vody s ddlko-
vym odpoctem, dopracovénim oblasti pozdrnich norem na TOTAL
STOP (rychlé vypnut piivodu elekirické energie na paté domu
v piipadé pozdru), ddle pak zdsadné v cendch findlnich kompo-
nentd (sadrokarton, polystyren na zateplenf a Zelezo na zdbradli
s plechy na parapety apod.) z dovodu skokovych néristd cen téch-
to komodit! To vie v fédu cca péti miliond korun, ale jsme v dalsim
iedndni a hledénf feseni s dodavatelem stavby, spolecnosti CH&T
Pardubice.

A co banka? Dotykd se vds rychly nérist drokovych sazeb?

Zde musim byt velmi kriticky, a to ve véci ndrdstu Urokd po dobu
Eerpdni investicniho Gvéru od KB! Ty od doby podpisu smlouvy v z&-
véru roku 2020, kdy byl, pouze 0,5 %, vzrostly na neuvéfitelnych

vice nez 8 %! To je zvyieni na Grocich vic nez &tyfi miliony korun!
To vie musi nést nasi stavebnicil Je to neskuteéné a prfi jedndni
s bankou zcela nefesitelné. Takovéto véci nasi stavbu v zavéru zcela
bezdivodné prodrazuji a v kone&ném disledku to musi stavebnici
zaplatit zvydenou formou, tedy slozenim dalstho ¢lenského vkladu.
Navyseni je ze 43 tisic K&/m? na céstku minimélng 46 tisic K&/m?
obytné plochy. Tedy o ffi tisice korun za metr &veredni. Na kazdy
byt s plochou nad 70 m? se jednd o vice nez 210 fisic korun! Velké
Stéstl a téméf vyhra v soucasné dobé pro stavebniky je, ze mame
od pocdtku stavby smluvng uzaviené spléceni naseho investiéniho
Gvéru od KB, a to na 2,3 % fix po dobu 25 lefl Ten nastésti plafi.
Bohuzel ndstroj &i produkt k eliminaci soucasnych pfemriténych cen
materidld a vysokych Grokd bank stat nemd, a jesté hore jej ani
dosud nehledd. Tento stav bohuzel dalii zahajovani staveb zcela
zastavil na n&kolik let a to by nemélo rozhodné nastévat. Skoda.

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Ing. Viadimir Picha

Zemédélsky svaz md dlouhodobou (55letou) tradici, v probshu
doby se stal nejvétsi zaméstavatelskou organizaci v zemédélstvi.
Progel nejrizn&jsimi zmé&nami obsahovymi, strukturdlnimi i zmé&-
nami svého ndzvu. Stali jsme se jednou z nejvétsich nevlddnich
zemédglskych organizaci v CR a po léta jsme soucdst nejvétsiho
evropského nevlddniho sdruzeni zemédglcd COPA/COGECA.

Zemédélsky svaz Ceské republiky koncem roku 2020 (poprvé od
roku 2009) prekonal droveri 1 000 ¢lend. Aktudlng sdruzujeme
1046 &lend: Z toho je 336 zemédélskych druzstev, 298 akciovych
spolecnosti, 185 spolecnosti s ru¢enim omezenym a 227 ostatnich
¢lent (odbytové druzsiva, péstitelské svazy, koly atd.). Lze kon-
statovat, ze clenskd zdkladna je stabilni. Zemédélsky svaz jako
zGsiupce zemédélsivi je vice jak po Ehvrtstoleti zapojen do &innos-
ti tripartity (vidda CR — zaméstnavatelé — odbory). Jsme &lenem
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz0, kterd je
oficiélnim piipominkovym mistem.

Podle z&kladnich svazowych dokumentd (programové zaméfent
&innosti a usnesent konference) Zemé&dé&lsky svaz plni funkce v pod-
nikatelském a producentském sméru, podporuje druzstevnicivi, ma
zaméstnavatelské, socidlni funkce a rozviji vztahy k EU i mezing-
rodni cinnost. Na zabezpeceni svého poslani svaz wyiji legis-
lativni, pravni, poradenskou, inovaéni, projekiovou i osvétovou

ginnost. Zabyva se rovnéz environmentélnimi zdlezitosimi, a fo
veetné& ochrany zemé&délského pddniho fondu. Podporuje rozvo
zemédglskych odbytovych organizaci. Svaz vyviji maximalni akfivi-
fu v poskytovanf informaci svym &lendm, ve swych vnéjsich vztazich
i v zapojovéni mladych lidi do prace v zemédélsivi. Sdruzeni mla-
dych manazert na Zemédélském svazu md dlouhodobou tradici
a na svazu existuje jiz od roku 2005.

Aktivng jsme vyjedndvali o zdjmech ¢lend svazu, ceského zemé-
délstvi, a to veéemné& reformy SZP, zeleného 0délu i financovani
podpor, a probézné zkvalitiovali lobbing i poskytovéni infor-
maci svazovym clendm. Svaz véas upozorfioval predstavitele
vladni exekutivy a zastupitele na problémy v agrami politice
a lobboval za jejich feseni. Uplatiioval pripominky i vlasini
konstruktivni ndvrhy a stanoviska. Aktivity na centrdlnich Grov-
nich jsme soustavné dopliiovali o regiondlni Grovné a neméné
dolezitou komunikaci a soucinnost se zastupci politickych stran
v regionech. Mimo jiné jsme navrhovali opatieni k pfipravam
kapitol MZe CR ve stétnim rozpoctu pro jednotlivé léta, a to
i prostrednictvim Zemédélského vyboru Poslanecké snémovny.

Letos jsme intenzivné usilovali o zménu prekotné upraveného Strate-
gického nérodniho planu pro zemédélsivi (slo nédm napf. o zménu
prehnané drovné redistributivni platby v 1. pilffi). Snazili jsme se



prispét k oslabeni silnych environmentdlnich ambici Green Dealu
tok, aby neznamenal znevyhodnéni ceského zemédé&lsivi a snizenf
potravinové sobéstacnosti CR.

Snazili jsme se maximdlng na prislusnych mistech vyzyvat
k docenéni zemédélské prvovyroby a upozoriovat i na to,
ze zemé&délstvi md svd specifika (existujici objektivné a ne-
zdvisle na lidské voli) a nenf to odvéivi jako kazdé jiné.
Vyplyvé to z jeho vazby mj. s pfirodou, Zivymi organismy
i s biologickymi procesy. Ndvratnost vkladi napi. do pddy
nebo chovu skotu trvd mnoho let. V zemé&délstvi je objek-
tivné dosahovdno vy3si rizikovosti, nizsi ziskovosti a nizsf
vynosnosti vlozeného kapitélu nez v promyslu. Povazujeme
za dolezité, aby v predkladanych pozicich Ceské republiky
byla zohledfiovana stanoviska nevlddnich zemédélskych or-
ganizaci, které se problematikou kazdodenné a dlouhodobé
zabyvaji a maji k ni nejblize. Z hlediska nérodnich z&jm
ndm jde o prosperitu tuzemskych podnikatelskych subjekid,
o zachovéni konveneniho zemédélsivi, o potravinovou sobé-
stacnost CR a o to, aby se produkéni potencidl zemédélstvi
nejen zachoval, ale i rozvijel.

Prosazovat nade zdjmy v této prelomové dobé neni snadné, proto
isme letos museli pristoupit ke zddraznéni nadich pozadavkd na
vefejnosti a posfavit se profi viadnimu agrohazardu. A to nejprve
na prazské demonstraci a pak ddle na fadé protestnich akef jak
v hlavnim mést&, tak v regionech.

Nejsme jedini evropsti zemédélci, ktefi maji k agrdrni politice
vyhrady a na vefejnosti s nimi v lefodnim roce vystoupili: Protesty
zemédélcy s trakiory se uskutecnily v Némecku, Nizozemi, ve
Francii, Polsku, Slovensku, Recku &i v Irsku, kde se zemédglci
zacali dostdvat do existenénich potizi. Nejvétdi protestni akce
zemédélcd (150- 200 tisic lidi) se uskutecnila v ulicich 3pa-
n&lského hlavniho mésta Madridu. Napf. v cervnovém protestu
v Nizozemi zemédélci protestovali hlavné kvili naddimenzove-
nym pozadavkdm na zemédélce kvoli Cistoté Zivotniho prostiedi
a zdméru snizit stavy zvifat. Maji odhady, ze 1/3 firem tam
kvdli tomu skonci. Potize jsou v riiznych zemich podobné: rost
cen zemé&délcl je pomalejsi nez cen vstupd, zdrazovani Ovér,
prilisné stupiovani agroenvi pozadavkd. Je tu tlak na navysova-
ni biovyroby, pfitom poptavka po drazsi bio produkci s ohledem
na nastupujici recesi klesd.

Jde o to, ze podnikatelské podminky drti zem&délské firmy bez
ohledu na wy3i obdrzenych dotaci a také bez ohledu na jejich
velikost. Predmétem kritiky zemédélco je i tlak na dtlum konvenc-
ni produkce. Zem&délci se s nim t&zko smifuji a poukazuji na
fo, ze na jedné strang svéta (v Evropé) se produkce ma snizit,
aby se klima mohlo vice vycistit, ale v zamofi agrami produkce
stoupd, kdceni pralest se zvySuje a celosvétové znecisténi se
tak zvysuje. Svaz, stejné joko dal3f organizace, také poukazuje
na fo, ze vzhledem k védlce na Ukrajing, geopolitickému napéti
a v té souvislosti k Ubytku zemé&délské produkce v této cdsti svéta
ie z&douci produkéni potencidl drzet, a nikoliv snizovat. Nejen
Zemédglsky svaz CR, ale i napt. prezident Némeckého svazu
zemédélcd (DBV) Joachim Rukwied poukdzali na velkou vzds-
lenost politikii s rozhodovaci pravomoci od zemé&délské praxe
a jejich pofieb.

Zemédélsky svaz CR se snazi aktivné podporovat zd&jmy svych
¢lent. Jak vime, prévé konéici obdobi patfilo v historii svazu
k &m nejtezsim. Museli jsme v ném Celit nékolika vindm korona-
virové pandemie, opé&tovné finanéni a hospodariské krizi, svéto-
vému geopolitickému napéti i valce na Ukrajing. Mezinarodni
vyvoj je t&zko predvidatelny. Energif i potravin v budoucnu moze
byt méné. Vysoké ceny komodit na svétovém trhu budou v pfis-
tich dvou letech pretrvavat (upozomila na to Svétova bankal.
Souhlasime s t&mi politiky, kel vyzyvaiji k tomu, ze zemédélstvi
a potravindfsivi by mélo byt zafazeno do kritické infrastrukiu-
ry statu. Ceny rostlinnych komodit vystoupaly na maxima, jes-
t& rychleji ale stoupaly ceny vstupt. Nejwyssi akceleraci prosly
ceny energii a pohonnych hmot. Inflagnf spirdly po celém svété
se rozfocily. Nejen na agrarnich trzich celime nepredvidatelnos-
fi i neplnéni pivodnich predikci. Nejvétsi hrozbou je valecny
konflikt na Ukrajing, kiery je neekonomickou a naprosto nepre-
dikovatelnou zdlezitosti. Dusledky tohoto konfliktu, jak krétkodo-
bé, tak dlouhodobé, nedokdzeme nyni jesté v plném rozsahu
domyslet.

V neposledni fadé se musime umét vypofddat i se zelenym
Gdélem, ktery se v t&chto t&zkych dobdch stal z vile Bruselu ne-
dilnou soucasti reformy SZP EU. Vlada SRN i Evropskd komise
isou velkymi zastanci zeleného 0délu. Mistopiedseda komise
a hlavni garant ekologické transformace EU F. Timmermans
znowvu a tvrdé odmitl tlaky na zastaveni plnéni ambiciéznich
ekologickych cilo (Green Deal v&. F2F). Predstavitelé t&chto
dle ného nezadoucich tlakd jen pouzivaji probihajict vélecny
konflikt jako zaminku k tomu, aby nutny zeleny trend zastavili.
Jenze takovato nafizenf dand vlddami nikdy fungovat nebu-
dou. Naopak vyvolaji odpor vefejnosti vici politikim. Jedinou
cestou je vychova zdékaznika ke zméné spotiebitelského cho-
vani a to je cesta pomald a dlouhodobd. Tedy presny opak
toho, co se nyni d&je ze strany politickych predstavitelt EU, ale
i jednotlivych zem!.

Naplfivje se predpoklad, Ze nejndrocn&si a nejproblematicté]si
cast diskusi a promén je a bude spojena s Zivocidnou produkei.
Vyroba zivogisnych komodit v EU zdstava jablkem svéru a spory
ohledné& revize cild zeleného udélu prefrvavaji. Celkovou situaci
komplikuje to, ze EU nedokdzala snizit miru byrokracie ve spo-
le¢né zemédslské politice a nedochdzi k tomu ani v jeji reformé,
kierd do zemédélsivi prakficky pfindsi vice povinnosti za méné
penéz. Lze konstatovat, ze clenské zemé EU rozsdhld byrokracie
zatézuje, coz vlasing snizuje konkurenceschopnost Evropy vici
USA i dalsim zamoiskym zemim.

Zivocisng produkce udrzuje zaméstnanost na venkové po cely
rok, ovliviiuje celkové vysledky zemédélstvi a potfebuje nasi pr-
vofadou pozornost a ochranu. Pro zemédélské podniky nejsou
zivocizné komodity zanedbatelnymi, vzdyt z hlediska trzeb ze-
mé&délskych podnikd v CR jsou ze ¢tyi hlavnich komodit dvé
zivocidného pivodu. Zdroven je zivocisnd vyroba nezbytnou
soucdsti cesty ke snizovéni mnozsivi pouzivanych minerdlnich
hnojiv, udrzenf kvality pddy, biodiverzity atd. K tomu je zapotfe-
bi podilet se i na rozvoji lidského potencidlu, na feseni generac-
nf vymény a do odvéivi zemédélsivi i do orgdnd svazu pitéh-
nout mladé lidi i dalsi eleny. N&3 svaz nejen na zachovani, ale
i na rozvoj svého potencidlu silu urgité md.



FARMA OTROCIN - BIO PRO NAS ZNAMENA , HOSPODARIT JINAK”

Na Farmé Otroéin maji ambici ,délat biomléko nejlépe ze
viech”. Pofizuji proto nové technologie, neboji se investovat,
a pritom chtéji dosahovat srovnatelnych vynoso jako ti, ktefi
hospodafi konvenéné. Na podzim tady otevieli novou robo-
tickou stdj pro 900 dojnic. Ing. Richard Tintéra, Feditel Farmy
Otroéin (Karlovarsky kraj), s némi hovofil o tom, co produkce
biomléka obnési a pro¢ by si pidl, aby zdkaznici nevnimali
bio jako ,luxusni zbozi”, ale jako zdkladni zbozi, které je jim
cenové dostupné.

| kdyz se chystané zmény v dotaénich pravidlech Spolecné ze-
médélské politiky Farmy Otrocin uréité dotknou, nebudou pro
ni likvidagni. S nizsim dotacnim vymérem, a tedy s poklesem
prijm0 piiblizné o 8 %, se tu budou muset smifit ze dvou divo-
di. Farma sice spadd do kategorie intenzivntho ekologického
zemédélsivi s produkel potravin (mléka), ale co do obhospo-
dafovanych hektart (1700 ha na jedné a 1970 ha na druhé
farmg) patii do kategorie ,velkych”. Dotace za ornou pidu
se sice nawysi, ale vzhledem k velikosti podniku se zase [(dost
podstatng) snizi.

Jak se cht&ji na Farmé Otrocin postavit ke zmé&ndm v dotacnich
pravidlech? Prosté se jim prizpUsobi.

Podporu ekologického zemédélstvi Ing. Richard Tintéra sice
vita, na druhou stranu ani on jako ekologicky zem&délec ne-
souzni s rétorikou ministerstva zemédélstvi, které tuto podporu
davd do jediné piimé dmérnosti: ,Hospodaite ekologicky, af
mdte vyssi dotace!”

,Tenfo zpUsob komunikace povazuji za nesfasiny, profoZe rozhodné
nevysvétluje, co opravdu déléme. Na viddni drovni jsme vykreslovani
jako fi, kdo pobiraji wyssi dotace. Ale wyssi dotace prece neni fim
divodem, pro¢ hospodaiime ekologicky!” fika Richard Tintéra a do-

dava: Jsem jeden z fady zemédglco. A vsechny velmi prosim, aby

nedglili zemédglce na velké a malg. Mdm tu Cest fidit velky zemé
d8lsky podnik (4000 ha a 1000 dojnic v ekologiil a nemém vibec
nic proti malému zemédélci. Pojdme dglit zemédélce na ty, kieii to
dglaji dobre, a na ty, kieff to délaji $painé, nebo fo jsou spekulanti
s dotacemi.” Jak se poznd takovy dotacni spekulante Velmi snadno.
Neprodukuje z&dné potraviny a namisto toho jen ,drzi pozemky” za
Gcelem ziskani dotace.

Zemédélci, kteff maji zajem na dobrém hospodarenf a na pro-
dukci potravin, by méli drzet spolu, a to nehledé na velikost.
Kazdy zemédélec/podnik pfitom hospodafi jinak. ,Profo je
potieba spis hledat mezi zemédélci rovnovdhu a idedlné rov-
né podminky nez se starat o vymezovdni zemédélci na malé
a velké. Obdvdm se, Zze doposud byly podminky rovné&si, nez
jaké budou ted,” Tika Richard Tintéra.

,Nemyslim si, Ze jsme vsichni hned ted' pipraveni na fo, abychom
ekologické zemédélsivi délali. Kazdy zpisob hospodareni ma své
specifika. My dosahujeme Uspor z rozsahu, hodné investujeme
a pofizujeme nové technologie. Zdroveri zamésindvéme lidi, coz
maly zemédélec zpravidla nemusi. | za to dostdvéme zvyhodnéni,”
vysvétluje Richard Tintéra, pro¢ se bez doface zemédélei zatim bo-
huzel sfdle neobejdou. Jen malo zeméd&lcd dosahuie vyssich hospo-
darskych vysledkd, nez jakou dostévaii dotaci. V&sina zemédélco
ie proto na dotfaci zavislych. Jsem toho ndzoru, ze dotaci, kierou
mdme ve form& hospoddiského wysledku, bychom méli vwuZivat na
investice a na dlouhodoby rozvoj farmy. Jen tak dokaZeme zvySovat
svou konkurenceschopnost, a to jak v ceském, tak evropském prostre-
di,” minf Richard Tintéra.

Ekologické zemédglsivi je nékdy vnimdno jako zplisob hospodatent
tzv. ,postaru”. Na Farmé Otrocin se pritom nic nedg&ld ,jako diiv”.
Naoopak se u snazi zavést do praxe tu nejmodemnégjsi technologii.
Hlavnim motivem pro posfaveni robotizované staje ale nebylo to, Ze
by se poltvkali s nedostatkem lidskych zdrojo, ackoliv kvalitnich pracov-

CZECHCOOPERATOR 11



nikd do Zivocisné wroby je obecné nedostatek. Hlavnim motivem byla
fouha po technologickém fesent ziskavani ekologického mléka.

,S novou robotickou stdji ocekdvam, Ze technologie produkce mléka
bude dplné jinde, nez kdyz musite dojit clovékem. Nejde jenom o do-
jici roboly samoiné, ale o novou koncepci celé sidje vieing pasivy zvi-
fat. Jde o vic nez o samoiné podojeni. Zautomatizuje se ndm mnoho
dalsich procesi od inseminace, pres kontrolu zdravotniho stawu, ofele-
ni, zaprahnuti, aZ po dojeni a pastvu. V robotické stdji si zvite po cely
den déld, co samo chee. A co chee, to ném fekne skize technologii,”
vysvétluje feditel Farmy Otrocin.

Zakaznik, kiery wyhledava vyrobky ekologického zemedélsivi, cas-
fo vibec nefusi, ze pravé tohle sioji za ekologickym zemedélstvim.
,V prvni fadé potiebujeme v lidech probudit touhu hospodaiit v krajing

v souladu s ekologickym zemédglstvim. Myslim si, Ze teprve az poté,
co lidem vysvétlime, co to ekologické zemédélsivi viasiné je, bude z&-
kaznik takio ziskané potraviny v obchodech wyhleddvat,” fiké Richard
Tintera. ,Lidé by méli chiit kupovat bio wyrobky od ceskych zpraco-
vateld a tyto vyrobky by neméli vnimat jako néco luxusniho, ale jako
zakladni potravinu ziskanou jinak nez v konvenci,” dodava.

Dokud bude bio vnimdno jako luxusni zbozi, ok se z néj zakladni
potravina nestane. Ndakladngjsim zbozim se bio wrobky stavai kvili
marzim, keré si pfidéva obchodni fetézec. K cené vyrobkd z ekolo-
gického zem&dglsivi si obchodni fetézec pridd 100-150 % marzel
,Chcemedi na irhu uspét, tak by bio wrobky mély byt pro findlniho
spotiebitele levngjsi. Biomlgko je stejnd komodiita jako mléko z kon-
vencniho zemédélsivi. Bio vyrobek by mél siét maximdalng o 40 % vic,
nikoli o 150 %, " mysli si feditel Farmy Otrocin.

V ZD LIBCANY SKLIZEJi OVOCE S NULOVYM OBSAHEM REZIDUI

Zem&dglské druzstvo Libéany (Krdlovéhradecky kraj) hospodafi
na cca 1 138 ha zemédélské pidy. Provoz druzstva je rozdélen
do 4 stredisek (rostlinng vyroba, ovocndiské vyroba, skladovani
a t¥idéni ovoce a stredisko mechanizace a oprav).

Sklizf se tu psenice ozimd i jarni, ozimd fepka, cukrovka, mak mod-
pod féliovym krytim fy. VOEN z Némecka. V roce 2014 byla tato
plocha rozsifena o 5 ha. V roce 2017 byl vysdzen dalii sad pozd-
nich tmavych tiesni v rozloze 5 ha. Félie jsou nyni nainstalovany
na plose cca 21 ha. Ovocné sady tvoif jablong, hruing, tresng,
visné, broskvong, slivoné. V sadech tady chovaif viastni véely, a to
celkem 170 veelstev.

ZD Llibéany mé& vybudovany sklad ovoce s kapacitou 4 500 t
ovoce. Ovoce je skladovéno ve 20 komordch. Cést téchto komor
je chlazend, &ast je s fizenou atmosférou ULO. Jednu komoru Ize
vyuzit ke skladovani mrazeného zbozi. Sklad je vyuzivén ke sklo-
dovani ovoce z vlasini produkce a Eéstecné ke skladovani potra-
vindfského zbozi pro jiné obchodni partnery. Systém péstovan,
skladovani, fiidéni a doddvani je garantovéan kazdoroéni certi-
fikaci GLOBALG.A.P. Tato certifikace umoZfuje i vyvoz nasich

produkid do zahranici. Sklad ovoce je vybaven fiidici linkou na
jablka zn. UNITEC s kapacitou 20-21 t/sménu. Ddle je zde in-
stalovana fidici linka na ffesné od stejné firmy. Tato md& kapacitu
10-12 t/sménu.

Druzsivo palfi mezi nejvetsi péstitele pozdnich tmavych ffesni s tech-
nologif féliového kryti v rémci celé CR.

P&stovan( jablek s urcenim k wyrob& détské vyzivy je podminéno
n&kolika faktory. Jednd se o cely komplex opatfeni, ktery se sklada
predeviim s vybérem lokality, kde bude sad umistén. Je dilezita
i odrodova skladba jablek, systém wZzivy a ochrany profi skodli-
vym Einiteldm. Tenfo proces je zpracovdn v souboru péstitelskych
opaffeni s tim, Ze se pouZivaiji pfesné uréené postiiky v piisné re-
gulovanych davkach. Dalsim opatfenim je termin aplikace postfikd
s uréenim definitivntho kone&ného terminu, po kierém uz nesmi byt
z&4dnd aplikace pesticidd v sadé realizovana. Toto je velmi dolezité
z hlediska nutného, a to témé&f nulového obsahu reziduf ve sklize-
ném ovoci. Vzorky jablek jsou pred sklizni podrobeny detailnim
rozbordm u akreditovanych laboratoif v zahranici. Dle vysledkd je
poté rozhodnuto o uvolnéni sadu ke sklizni s uréenim jablek pro
zpracovani na détskou wyZivu.



AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

text: Mgr. Pavel Cerny

KULTURNI DRUZSTVA A JEJICH HISTORIE

Dne 22. 2. 2022 uspoiddaly Druzstevni Asociace CR a Muzeum
druzstevnictvi kulaty stdl k historii vyznamnych kulturnich druzstev
(Druzstvo Nérodniho divadla v Bmé, Druzstvo Ceské filharmonie,
Druzstvo prazské ZOO a Druzstvo rozhledny na Petiing v Praze).

KULATY STUL K VYROCIM
VYZNAMNYCH OSOBNOSTI DRUZSTEVNICTVI

V DACR a Muzeu druzstevnictvi probihal v dtery 14. 6. kulaty st
renomovanych odbomikd, kiery se zaméfil na vyro&i 4 vyznam-
nych osobnosti eviopského a ceského druzstevnictvi. Jednalo se
o osobnosti francouzského socidlniho politika Louise Blanca, ces-
kém lékaii a ndrodnim buditeli Frantisku Cyrilu Kampelikovi, ces-
kém pravniku a ndrodohospoddri Albinu Bréfovi a ¢initeli druz-
stevniho hnutf prvni republiky Emilu Lustigovi, kfery byl také clenem
vykonného vyboru Mezindrodniho svazu druzstev v londyné

KONFERENCE STEADY STATE

Dne 13. ffina uspoiadaly Druzstevni Asociace CR a Muzeum
druzstevnicivi konferenci na téma role druzstevnictvi v napliovant
konceptu frvale udrzitelného rozvoje. Inspiract setkani byla diplo-
movd prace Mgr. Pefra Dekastello s ndzvem ,Druzstevnicivi jako
jeden z moznych ndstroji ekonomického konceptu Steady-State”.

Prispévky byly na téma cesta CR k pramyslu 4.0 (z&stupce Spo-
le¢nosti pro hospoddfské a socidlni dgjiny CR PhDr. Jan Haijek,
CSc.), druzstva jako nastroj ekologicko-socidlnf tranzice k nerds-
tové ekonomice (socidlni ekonomka a ekolozka RNDr. Nada
Johanisovd, Ph.D., z Katedry environmentdlnich studii FSS MU),
vyznam druzstevnictvi pro odolnost ekonomiky (ekonomka a dé-
kanka Vysoké skoly obchodni doc. Ing. llona Svihlikova, Ph.D.)
a vyhody a nevyhody trvale udrzitelného rozvoje a vize budouc-
nosti (hlavni ekonom Trinity Bank Luk&s Kovanda, Ph.D.).

Konference Steady State

ZAJIMAVOSTI Z MUZEA DRUZSTEVNICTVI

MEZINARODNI DEN MUZE[

Dne 18. kvéina 2022 jsme si piipomenuli Mezindrodni den mu-
zed, kiery byl Mezindrodni radou muzei ICOM uréen jiz v roce
1977 . Tento den byla v roce 1891 rovnéz slavnosiné zpristupné-
na hlavni budova Ndérodntho muzea na Vaclavském namesti. Cr-
lem je zvyseni povédomi vefejnosti o Uloze muzef ve spolecnosti.
V roce 2021 se do t&chio oslav zapoijilo vice nez 89 miliond
uzivateld infernetu z celého svéta. Pi téfo slavnosini piflezitosti
isme pozvali Sirokou vefejnost na prohlidku zajimavych expond-
to v nasem Muzeu druzstevnicivi. Ndasledujici den probéhlo ve
Smetanové sini Obecniho domu slavnostni vyhlaseni vysledkd
jubilejniho 20. ro¢niku soutéze Gloria musaealis.

DEMOKRATICKY KLUB V NASEM MUZEU

Muzeum druzsfevnicivi rovnéz navtivili lenové Vykonné rady
Demokratického klubu. Jednd se o nestranickou politickou organi-
zaci (zalozena v roce 1948, legalizovana 1990), kterd se sou-
stieduje na podporu demokratismu, chdpe nezbytost pisobent
politickych stran a hnutl v demokratické spolecnosti, vidi vsak
potfebnost existence nestranickych politickych organizaci, které

nezdvisle na polifickych stranéch pomdhaiji dotvaiet demokratic-
kou spolecnost, a které jsou také druzsiva pevnou soucdsti.

Delegaci vedla predsedkyné Dk RNDr. Jitka Novékovd. No-
vétevniky kromé jiného zaujala fotografie choti prezidenta TGM
Charlotty G. Masarykové a spisovatele Karla Capka, ktefi oba
podporovali druzstevni ideu za prvni republiky. Ddle si se z&-

imem vyslechli prezentaci o kulturnich druzstvech véetné Druzsiva
Ndrodniho divadla.
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NAVSTEVA REDITELE USTAVU PRO STUDIUM TOTALITNICH
REZIMU CR V MUZEU DRUZSTEVNICTVI A DACR

Dne 12. Eervence 2022 navitivil Muzeum druzstevnictvi a DACR
novy feditel Ustavu pro studium totalitnich rezimd doc. PhDr. Ladi-
slav Kudrna, Ph.D., kierého doprovazel jeho naméstek JUDr. Ko-
mil Nedvédicky. Stdlou expozici muzea je proved! vedouci mu-
zea Mgr. Pavel Cemy a poté na pozvéni feditele DACR Davida
Fillsacka, DiS., jsme spolecné projedndvali budouci spolupréci
USTR a Muzea druzstevnicivi pri popularizaci védy, moznosti
spolecnych vzdélavacich & publikagnich akei a propagace.
Pred casem jsme poradali kulaty stdl vénovany podporovateli
Ceskoslovenského zemédélského druzstevnictvi Ladislavu Karlu
Feierabendovi, kde mj. vystoupil renomovany cesky historik PhDr.
Jaroslav Rokosky, Ph.D., odbormy pracovnik USTR.

MEZINARODNI VEDECKE SYMPOZIUM DRUZSTVA, DRUZ-
STEVNI ELITY A POLITIKA VE STREDNI EVROPE 2. POLOVINY
19. A PRYNI POLOVINY 20. STOLETI

V prazském Ndrodnim zemédélském muzeu spolu s Hisforickym
Ustavem AV CR se konalo ve dnech 28. 4. a 29. 4. védecké sym-
pozium, kferé bylo zaméfeno na hisforii druzstevniho hnuti v Evro-
p&, kierd je kolébkou tohoto socidlné ekonomického fenoménu.

Prilozené foto z Ndrodniho zemédglského muzea v Praze s Ces
kymi odborniky na druzstevni historii: PhDr. Jan Slavicek, Ph.D.,
z Historického Ustavu AV CR, prof. PhDr. Eduard Kubt, CSc., z FF
UK a doc. JUDr. PhDr. llona Bazantovd , CSc., z PrF UK a VS CE-
VRO, vedouci Muzea druzstevnictvi Mgr. Pavel Cermny.
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ZASTUPCI DACR A DUSR DISKUTOVALI V BRATISLAVE

Text: Ing. Llenka Fremutové Ty€ovd, Jana Henychovd

Setkdni zdstupct Druzstevni Asociace Ceské republiky se zd-
stupci Druzstevni Unie Slovenské republiky se uskute¢nilo ve
sttedu 12. fijna v Bratislavé v budové COOP PRODUKT SLO-
VENSKO. Akce se zoéastnili zastupci jednotlivych svazd, ktefd si
se svymi slovenskymi kolegy v dnesni nelehké dob& vymériovali
zkugenosti.

Akce byla neformalni a jejim cilem bylo vzajemné osobni
sezndmeni se a preddni si informaci a zkuSenosti tykaijici
se druzstevnicivi. Jednalo se predeviim o problémech na
frhu s energiemi, socidlni politice a dopadech pandemie
covid-19 na jednotliva odvétvi v druzstevnicivi. Zastupci jed-
notlivych svazd si se svymi prot&jsky vyménili informace, pfi-
Eemz se ukdzalo, ze druzstva v obou zemich fesi obdobné
problémy. Tématem jedndni byla mimo jiné aktudlni situace
kolem navyseni cen energii a celkové slozit¢ ekonomicka
sifuace v souvislosti s valkou na Ukrajiné.

Doba po pandemii, slozitd energetickd situace a ndsledky
ruské agrese ukazuji na fo, ze jak ceskd, tak slovenskd druz-
stva, ale i firmy celkové se ocitly v t&zké situaci a pomoci
iim mdze alespoi cdstecné mimo jiné prévé podpora a po-
radensivi zainteresovanych druzstevnich svazd. V dobé po
pandemii covid-19 druzsiva zacala teprve neddvno doslova
vstdvat z popela a zvolna obnovovat svoji ¢innost. Do toho
ale vznikly problémy s extrémnim zdrazenim energif a cen po-
honnych hmot, coz se promfta do ekonomiky celé Evropy. To
md samoziejmé vliv na cenu veskerych vyrobkd, sluzeb a s tim
spojenych prepravnich aktivit, takze mnohé firmy zapasi s tim,
aby vobec prezily. V souvislosti se stale zvysujici se inflaci

navic vznikd i pochopitelny flak ze strany zaméstnanci na
vedeni firem ohledn& zvwyseni mezd, coz se pro firmy casto
stavé nerealizovatelnym, navic fada firem znacéné vycerpala
své finaneni zésoby, aby preklenula nejtézsi obdobi.

Letosni setkdn( se konalo po nucené ffileté prestavee v sou-
vislosti s pandemii, a navdzalo tak na diivéjsi pravidelnd
setkéni obou druzstevnich asociaci. V budoucnu |ze ocekd-
vat dalsi podobnd setkdni, kde si zastupci Ceské i sloven-
ské strany budou vzdjemné vyménovat zkusenosti a fipy, jak
zvladnout nelehkou situaci, kterd nejen ceskd a slovenské
druzsiva jesté cekd.

Jedndnf se slovenskymi partnery



Z HISTORIE
KUNES SONNTAG

text: Mgr. Pavel Cerny

KUNES SONNTAG
(*19. nora 1878, T 29. biezna 1931) byl ceskoslovensky
agrémi politik, ndrodohospoddr a dcastnik protirakouského

odboje.

Narodil se v lazcich na Sumpersku na byvalé dédigné rychts
¢p. 4 do smisené ceskonémecké rodiny. Vystudoval némecké
gymndzium v Uni¢ové a Moravské Trebové, v lefech 1893~
1895 studoval vys3i mlynaiskou skolu v Dippoldiswalde (Sas-
ko, Némecko). Studoval na zemédélském institutu pfi univerzité
v Halle nad Sélou (Sasko-Anhaltsko, Némecko).

Pivodné byl clenem Ceské strany radikélng pokrokové, od
roku 1904 pusobil v Moravské strané agrami. Za agrarniky
byl v zemskych volbéch roku 1913 zvolen na Moravsky zem-
sky sném za Eeskou vieobecnou kurii, obvod Olomouc, Lipnik,
Sternberk atd. Poslancem zemského snému byl do roku 1918.
Za prvni svétové valky posobil v odboji, a to zejména diky svym
kontaktom na slovenské politiky, kieff se orientovali na budouct
Ceskorslovenskou spolupréci. Udrzoval t&sné styky s Anfoninem
Svehlou, ptisobil tedy jako prostiednik.

Byl propagdtorem agrdrniho druZstevnictvi, a fo jok v zemé-
délské wyrobé, tak pii zpracovani produkid (mlyny, pekdmy).
V letech 19161917 byl feditelem Obilniho dstavu na Mo-

ravé, od roku 1918 stdl v ele Zemské hospodarské rady pro
Moravu. Pfi vzniku Ceskoslovenské republiky zastéval funkci
mistopfedsedy Moravského ndrodniho vyboru.

V lefech 1918-1920 zasedal v Revoluénim ndrodnim shromaz-
déni. V parlamentnich volbéch v roce 1920 ziskal poslanecké
kfeslo v Ndrodnim shromézdéni. Na manddt ale rezignoval
roku 1922. Jeho post pak jako nahradnik zaujal Jakub Haupt.
Podle tdajd k roku 1920 byl profesi ministrem financi v Praze.
Zastéval i etné viadni posty. V letech 1919-1920 pusobil
v obou vladdach rudozelené koalice (prvni vidda Viastimila Tuso-
ra a druhd viada Viastimila Tusara), nejprve jako ministr financi,
poté jako spravce ministersiva vyZivy lidu, ministr promyslu, ob-
chodu a Zivnostt a spravce ministersiva zemédélstvi.

V obdobi 9. fiina 1919 = 25. kvéina 1920 pisobil jako pred-
seda bankovniho vyboru Bankovniho Gfadu pii ministerstvu fi-
nanci (predchtidce dnesni Ceské narodni banky). Zastéval jed-
no z vedoucich postaveni v agrémi strang, od roku 1922 az
do své smrti v roce 1931 byl jejim mistopfedsedou. Podporoval
koncepci Svehlovy stétotvorné politiky. Byl uznavanym publicis-
fou, roku 1909 zalozil viastni list Moravsky venkov. Pisobil téz
jako redakfor. Je autorem praci v oboru agronomie, pofravindi-
ského promyslu, skolstvi a ekonomiky.

Od roku 1922 byl prezidentem Anglo-ceskoslovenské banky.
Meél vyznamny podil na zalozeni Ceskoslovenské akademie ze-
médélské v roce 1924, na kieré t€z pUsobil jako viceprezident.
Pisobil také ve Strelicich, kde mél svij statek, a zaslouzil se
zde 162 o osvétovou &innost. Je pochovén v Renotech, pozdéisi
méstské Eésti Unicova.

letos vyzel reprint sborniku Pamdtce Kunese Sonntaga: soubor
prispévki jeho prétel
a spolupracovnikd,
ktery byl pOvodné
vyddan v Praze néklo-
dem Ceskoslovenské
akademie  zemé&-
délské roku 1932
a citd témér 400
stran. Tento reprint
si poifdila i noge
knihovna  Muzea
druzstevnicivi.

Muzeum  druzstev-
nicvi a DACR
s partnery planuje
na piist rok uspo-

fadat diskusni
kulaty stol k jeho
osobnosti.



FRANTISEK CYRIL KAMPELIK

FRANTISEK CYRIL KAMPELIK

(*28. cervna 1805, 18. cervna 1872) byl povolanim lékar;
patii k postavdm ceského ndrodné politického a kulturniho
Zivola i hospodarského snazeni prvni poloviny 19. stolefi.

Narodil se jako syn mlyndre. Vystudoval na gymnaziu v Jiéing,
kde ho u&il i Frantisek Sir (nérodnf buditel na Ji¢insku). Ddle stu-
doval filozofii a polytechniku ve Vidni, ale z ekonomickych do-
vodd skolu opustil a odesel uéit do Plafian. Pozdéji dostudoval
filozofii a v roce 1831 vstoupil v Brné do semindre, kde pisobil
jako horlivy vlastenec a mj. zalozil Geskou knihovnu. Pozdéji
semindf opustil. Od roku 1836 studoval ve Vidni, zpocatku
prava a poté presel na medicinu. Po jejim Usp&sném vystudo-
vani v roce 1843 jako Iékar kratce plsobil ve Vidni, Litomysli
a Méeng, od roku 1846 pak v Praze. Aktivné se podilel na
revoluci v roce 1848 — Ocashil se schiize ve Svatovéclavskych
laznich a Slovanského sjezdu, v cervnu 1848 pak dokonce na
okraj Prahy piivedl 70 ozbrojenych dobrovolniki z Prbrami,
kteff vaak kvili rychlé kapitulaci do boji nezasahli. Po pordzce
povstani na n&j byl vydan zatykaé, a proto
odesel na nskolik m&sict do emigrace. Po ng-
vratu z emigroce byl v Ustran( a i pres amnestii
pod dohledem 0fadd. Po nelspésné kandida-
tuie do zemského snému v roce 1861 opustil
politiku a usadil se v Kuklensch, kde az do
smirti pisobil joko lékaF

Zdabér jeho zivoiniho dila byl velice 3iroky a rozmanity. Proje-
voval zivy zdjem o viechny problémy kulturniho, politického,
hospoddfského a socidlntho déni, jok je s sebou pindsel nd-
stup trzntho mechanismu, vznik burzoazni spolecnosti u nds
a emancipacni zdpas ceského ndroda. Pohotové reagoval na
podnéty a potfeby nové ceské spolecnosti a snazil se nachd-
zet feSenti jejich problémd. Do dé&jin ceského druzstevnicivi se
F. C. Kampelik zapsal hlavné jako jeden z prednich prokopnikd
a propagdtord svépomocnych Gvérnich druzstev (po ném nazy-
vany kampelicky) a v paméti naroda je zapsan jako zakladatel
drobného lidového penéznicivi. Za jeden z hlavnich prostiedkd
vedoucich ke zlep3enf tiZivé socidlni situace na ceském venkové
povazoval soustfedovani drobnych Gspor v Gvérnich spolcich.
Ve svych projektech vypracoval konkrétnf schéma funkce, orga-
nizace a &innosti vesnickych Ovérnich druzstev.

Pouzival dodnes zndmé heslo ,Co jednomu nemozno, to viem
dohromady snadno”.

CZECH
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muzeum
druzstevnictvi

TRVALA EXPOZICE VWVOJE
DRUZSTEVNICTVI NA UZEMI
CESKE REPUBLIKY

Cca 300 expondtid rozliéného charakteru
(archivnich dokumentd, fotografii, tiskovin,
broZzur i hmotnych expondtt) prehledné
dokladuje vznik, vyvoj a promény, kterymi
proslo ceské druzstevnictvi od roku 1847
do soucasnosti.

Adresa:
T&3nov 5, 110 01 Praha 1

Otviraci doba:

Pondéli, stteda @:00-13:00 hod.
Ostatni viedni dny

na zakladé telefonické domluvy.

Kontakt:
tel.: 224 805 165

(vedouc! muzea Mgr. Pavel Cemy)
e-mail: cerny@dacr.cz

M



SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
BYTOVYCH DRUZSTEV

Reprezentuje 40 let zkuSenosti se spravou bytového fondu a 40 let
prace ve prospech bytovych druzstev. Druzstevni bydleni je vyznam-
nym prvkem sektoru bydleni nejenom v CR, ale i v celé Evropé. V CR
ma druzstevni bydleni mnohaletou tradici, jejiz kofeny sahaji az do
obdobi pred prvni svétovou valkou.

T e N N WIS Nie i,

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
SPOTREBNICH DRUZSTEV

Drzitel znaCky COOP, coz je obchodni znacka spotfebnich druzstev.
V Ceské republice je &lenem skupiny 49 spottebnich druzstev provo-
zujicich kolem 2 500 prodejen. Skupina COOP tak disponuje nejvetsi

maloobchodni siti prodejen v Ceské republice. Vazime si svych zékaz- . |
niku a jsme s nimi v kazdodennim kontaktu. Misto, kde plsobime, je
pro nas dllezité a cilime na vylepSeni Zivota pro obyvatele v regionech. \
SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
‘-\
=

VYROBNICH DRUZSTEV

Haji zajmy swych.clenskych druzstevpkterajsou nediinou soucastices-
kého podnikatelského sektoru. Jednim z jejich charakteristickych prv-
kd je trvald inovace vyrobkUl ve vSech 16 odvétvich plsobeni wrobnich
druzstev. DalSim znakem je vysoka kvalita a konkurenceschopnost
vyrobkd druzstev sdruzenych v SCMVD. Svymi aktivitami podporuje |
integraci osob se zdravotnim postizenim. &

I T e A . N
ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

Sdruzuje druzstva a obchodni spole¢nosti plisobici v sektoru zemé-

délstvi. Podporuje rozvoj modernich forem zemedeélského podnikani.

: Praxe prokazuje, ze zeméedélska a odbytova druzstva jsou nedilnou
S soudasti podnikani na venkove. Druzstevni podnikani v zemédeélském

. |

sektoru je vyznamnou tradiéni formou podnikani ve svété i v CR.

I

o
E Zemddélsky svaz
Ceské republiky

www.scmvd.cz WWW.ZSCI.CZ

DRUZSTEVNI ASOCIACE CESKE REPUBLIKY

Je stfechovou organizaci ¢eského druzstevnictvi. Druzstevni Asociace Ceské republiky jako koordina¢ni cent-
rum Geského a moravského druZstevnictvi reprezentuje zajmy druzstevnictvi vici zakonodérné a vykonné statni

moci a na verejnosti. Ve vztahu ke svym ¢lenskym organizacim zabezpeluje poradenskou Cinnost, legislativni
iniciativu a koordinuje postupy ve vécech spoleéného zajmu. V jednotlivych oblastech mezinarodnich vztah(
prosazuje zajmy druzstevnictvi v zahranic¢i. Jejimi Cleny jsou Ctyfi sektorové druzstevni svazy. www.dacr.cz




