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,Cil druzstva neni finanéni zisk ale posileni pocitu bezpeci a Zivotniho standardu ¢lend.” Fekl L. FEIERABEND

Rok 2017 byl ve znameni vyroci 170
let zalozeni prvniho druzstva. PFi této
prilezitosti  se  Druzstevni  Asociace
Ceské republiky (DA CR) snazila pii-
pomenout vefejnosti dilezitost druz-
stevnictvi.

Kazdy z &lenskych svazi DA CR zpra-
coval své historické milniky a byly vy-
robeny propagaéni materidly tykajici
se tohoto vyrodi, kde je uvedeno logo,
vyhvorené pravé k této uddlosti. Spusti-
li isme webovou strénku www.170let.cz
a vyrocf je také prezentovano na soci-
alnich sitich, velmi populérnim médiem

posledni doby.

Druzstva na Gzem{ naseho statu uply-
nulych 170t let zazila obdobi Uspé&s-
ného rozvoje, ale musela prekonat
také mnoho prekazek a projit fadou ra-
zantnich zmén, zvratd i émér likvidac-
ni snah, ackoliv druzstevnictvi tvorilo
od pocétku spolecensko-ekonomickou
formu zalozenou na principech spolu-
prace, svépomoci a socidlni solidarity.

Druzstevni myslenka byla zalozend na
demokratickych principech vzdjemné

spoluprace, pomoci a solidarity, na
moznostech osobniho podilu, spolu-
vyhvéreni hodnot a na spolurozhodo-
vani o zdasadnich aktivitach druzstva.
Zacala se rychle §ifit a zasahovat do
viech oblasti spole¢ného podnikéni.
Druzstva zacali zokladat jok femesl-
nici a Zivnostnici ve méstech tak také
zemédélci - sedldci a statkdii na ven-
kové. Konfinudlng nejdéle fungujicim
zemédélskym druzstvem u nds je JZD
Staré Hamry v Beskydech, které vznik-
lo v roce 1911, stéle funguje a kieré
je i v soucasné dobé atraktivni pro
mladé lidi. Prévé zemédélské druzstva
byla po roce 1948 ndsilné kolektivizo-
véna Komunistickou stranou Ceskoslo-
venska. Vznikl novy typ zemédélskych
druzstev vyrobnich, takzvand Jednot
nGd zemédélska druzstva. Rodinné
farmy, statky a pdvodni druzstva byly
vyvlastiovény a spojovény do stranou
ovladanych druzstevnich a  statnich

podnikd.

Pres t&zké obdobi se spoustou ztrat
viak druzstevnictvi v Ceské republice
nezaniklo, avsak v souvislosti se svou
historif a historif naseho statu ma@ std-
le pokfiveny obraz v ocich vefejnos-
fi. Proto se Druzstevni asociace snazi
stale zvyovat povédomi vefejnosti
o druzstvech, predstavit spéchy druz-
stevniho hnutf, jeho ekonomickou efek-
fivitu a idedly mezinarodni solidarity.
Rovnéz si klade za cil posilit a rozsifit
spolupraci druzstevniho hnuti s mistni-
mi samosprévami a viddami na nérod-
ni i mezinarodni Grovni.

DA CR funguie i na mezindrodni scé-
né kde je predstavitelem ceského
druzstevnictvi jok v mezindrodnich
druzstevnich strukturach (Mezindrodni
druzstevni svaz), tak i ve strukturéch
mimodruzstevnich. Je partnerem me-

zindrodnich  vladnich  (napf.  OSN,
MORP) i nevladnich organizaci. Velmi
silné se angazuje zejména na evrop-
ské Urovni. Jiz po mnoho let usiluje DA
CR o to, aby ve vztahu druzstevniho
sektoru ke stéini administrativé doslo
k urcité institucializaci a aby si politictt
predstavitelé nadi zemé uvédomovali
vyznom a piinos druzstevni podnikd
pro spolecnost.

Druzstevnictvi je i v soucasné dobé
efektivni formou podnikéni po celém
svété, V této situaci nelze nezminit, Ze
v Eviopsky parlament schvdlil 2. cer-
vence 2013 Zprévu o pfispéni druz-
stev k prekondni krize, predlozenou
parlamentim Vyborem pro promys|,
vyzkum a energetiku. Jde o dokument
¢. 2012/2321(INl) z 27. 2. 2013, kte-
ry nejenom ze se v Gvodu odvolava
a poukazuje na skutecnost, ze v obdo-
bf krize se druzstva ukézala jako odol
n&jsi v porovndani s fadou konvenénich
podnikd. Spole¢nym zdjmem vsech
druzstevnich sekford je zména ve vni-
mani téfo formy podnikéni nejenom ze
strany Ceské vefejnosti, ale i ze strany
predstaviteld stéich i mistnich admini-
strativ a politické reprezentace.

Druzstva na evropském kontinentu hra-
ii vyznamnou roli, v fadé zemf jsou vni-
mdna velmi pozitivné a tomu odpovi-
daif i legislativni podminky a podpora
stéini administrativy. Jsou zemé&, napr.
Francie, které maijf pro tento sekfor sa-
mosfatného statntho tajemnika. V celé
Eviopé pisobi vice nez 160 000
druzstev zastupujicich 123 miliony ¢le-
n0 a vyhvdrejl 5,4 miliony pracovnich
mist. Podle dostupnych statistik prispi-
vaji promémé 5% k HDP ¢lenskych
statd EU.



AKTUALNIi INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DA CR A 170 LET VYROCi
DRUZSTEVNICTVI V €R

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

Tento rok si pfipomindme 170 let zalozeni prvniho modemiho druzstva.
Druzstevnicivi tvorilo od pocatku spolecensko-ekonomickou formu zalo-
Zenou na principech spolupréce, svépomocdi, socidlni solidarity ai.

V roce 1911 vzniklo Jednomné zemédélské druzstvo Staré Hamry,
které funguje dodnes. Po druhé svétové vdlce pisobilo na tzemi
republiky 4 534 zemé&délskych druzstev roznych typl. Za necelé
3 roky doslo k narstu poctu druzstev o 63 %. V roce 1948 doslo
k reorganizaci zemédélskych druzstev a k jejich ruseni. Vznikl novy
typ zemédélskych druzstev vyrobnich — Jednond zemédélské druz-
stva — nésilng kolektivizace — vyvlastiiovani zemédélské vyroby a jejf
spojovani do stranou ovlddanych druzstevnich a stétnich podniko.

V 60. letech 20. stoleti ziskdvala JZD vice samostatnosti. V roce
1968 vznikl Cesky svaz druzstevnich rolnikd.

V roce 1989 existovalo v Ceskoslovenské socialistické republice na
1024 zemadglskych druzstev, které hospodafily na 2 622 464 ha
pidy. O rok pozdé&ii byl vydan zakon o zemédglském druzstevnictvi.
V roce 1992 nastala transformace zemédglskych druzstev na sou-
kromé podnikatelské subjekty na zdkladé transformacniho z&kona
42/91 Sb. Do transformace se zapojilo 1 187 druzstev.

V roce 1993 byl zalozen Ceskomoravsky svaz zemédélskych druz-
stev, ktery se o 3 roky pozdg&ji prejmenoval na Svaz zemédélskych
druzstev a spolecnosti. V roce 2001 byl ustaven Zemédélsky svaz
jako ndstupnickd organizace Svazu druzstevnich rolnikd - nejvatsi za-
méstavatelskou organizaci na ceském venkové. V roce 2017 sdru-
zuje Zemédélsky svaz CR 980 ¢lend, z toho 356 zemédélskych
druzstev. Cleny jsou taktéz nékteré odbytovd druzstva.

Zemédélsky svaz CR se ve své praci zamé&fuje na vyjedndni ade-
kvainich podnikatelskych podminek pro své cleny v rémei agrami poli-
fiky CR i EU. Pfipravuje se na novou SZP po roce 2020 a prosazuje
stanoviska na nejrizn&jsich trovnich veetné oficidinich pfipominkovych

fizeni. Svaz se také mnoho let vénoval mj. zakladdm pravniho rdmee ve
véci dispozic se zemédélskymi pozemky. Spolecng s Agrami komorou

piedlozil névrh zdkona o nékferych otdzkach spojenych s pievodem
viastnického prava k zemédélskym pozemkim. Institut predkupniho pra-
va by mél chranit vyuzivani zemédélské pidy jokozto nenahraditelného
pifrodniho fenoménu, aviak vidda i poslanci tento névrh odmili. Dlouho-
dobg prosazuje mimo jiné rozvoj zemédélskych odbytovych organizac,
protoZe vyl koncentrace ekonomické sily zemédglskych prvovyrobcd
v jinych &lancich agrobyznysu ez je prvovyroba), je modemi a neza-
stupitelny frend. V neposledni fadg se vénoval podnikatelskym akiivitam
napf. spolecnému ndkupu energif a elekironickym aukeim. Prokdzalo se,
Ze takio mohou ¢lenové useiit vyznamnou st svych nékladg.

Zemé&délsky svaz CR ddle pokraduje v ziskavani novych clend, v ge-
neracni obméné a zapojovani mladych kvalifikovanych lidi do prace
v zemédélsivi véetng mladych. Také profo jiz 12 lef funguje SdruZeni
mladych manazert za icelem spolecnych odbornych i volno-
Casovych akel a zapojeni mladych zdstupcd do Einnosti eviopskych




strukiur a o jak v rémci COPA/COGECA, tak i v rémci daliich neviad-
nich organizaci. Velkym problémem je ziskani a udrzent vysokoskoldkd
v zemédé&lstvi. Na situaci reaguje svoz prostfednictvim vzdélavaci, pro-
pagacni a osvéiové Einnosii véené projekiu ,,Zemédélstvi Zijel”.

Rozmér zemédalsivi CR se snizuje hlavné z divodu propadu Zivocisné
vyroby. Oproti pivodnim &lenskym zemim EU jsme v Zivocisné vyrobé
v piepociu na hekiar zhruba na poloving. Tuzemskou vyrobu ném nelik
vidujf jen dlouhodobé nizké ceny placené zemédélskym vyrobcim, ale
i masivni dovozy. Naprosid véfina zivodisné vyroby u nés je vyprodu-
kovana ve velkych podnicich, kieré jsou pfitom v ohrozeni, pokud by se
v reformé zakotvilo zastropovani piimych plateb a degresivita.

Zel, méni se fradiéni zemédélska struktura — z krajiny ubyva skot,
v rostlinné vyrobé previadaif obiloviny a fepka [dohromady obili s fe-
pkou zaijisfuji zhruba 85 % trzeb zemédélskych podnika v CR). Oproi
obdobi pied 204i lety se méné péstuje cukrovd Fepa, brambory,
ieteloviny, vojtéska. Kladn& proto odnotime mj. foto opatfeni Minisfer
stva zemé&délstvi v akiudini Zelené zpravé: ,Z hlediska ochrany pidy
pied degradaci jeji kvality podporovat Zivocisnou vyrobu, kferd struk-
turou spotieby picnin a dalsi rostlinné produkce vyvoldvd rozmanitost
péstovanych plodin a ndsledné zajistuje piisun nepostradatelnych
statkovych hnojiv’.

Studie Evropské komise ukazuji, ze z hlediska vyse pifim0 na zo-
méstnance jsou na fom nejlépe zemédélci o velikosti 150 - 250
ha, kiefi se vice zamé&fuji na rostlinnou vyrobu, kterd je ziskovéjs,
iednodussi a potiebuje méné pracovnich sil. Za stévajictho modelu

plodného rozdélovani dotaci bez z&sadniho ohledu na Zivocisnou
vyrobu se tak prestava vypldcet. Svaz dlouhodobé apeluje na sys-
fémovd opatieni pro zivocisnou vyrobu. V loriském roce se podaiilo
prosadit nékteré narodni dotanf tituly, CR dlouhodobé vyuzivé ma-
ximalni wsi (13% nérodni obdalky) couplovanych podpor pro citlivé
komodity, v&. podpory péstovani viceletych picnin. To ale nestadi.
Do budoucna prosazujeme navyieni této obdlky na couplované
platby az na 30% a také usilujeme o feseni nerovného postave-
ni zemédélc v rdmci vyrobni vertikdly ve. dumpingovych dovozd.
A také zprohlednéni a regulaci ndrodnich/regiondlini podpor, kieré
dosud nejsou EK regulovany. Bez t&chto opatfeni nebude mozné
docilit zaméru v dlouhodobé strategii MZe, 1. navysit stavy zviiat
a plochy citlivych komodit.

O mnoha vaznych problémech ceského zemédélstvi jsme dis-
kutovali na jafe na konferenci Zemédélstvi 2017 s vysoce
postavenymi predstaviteli fohoto sektoru, ale také s odborniky
pifmo ze zemé&délské praxe. Konferenci organizoval Zemé&dél-
sky svaz CR ve spolupréci s Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazd a Odborovym svazem pracovniky ze-
mé&deélstvi a vyZivy. Na konferenci vystoupil i ministr zem&dél-
stvi Marian Jurecka. Aby se ceskému zemédélstvi zacalo dafit
lépe, je nuiné se umét domluvit. To byla myslenka, na kieré se
shodli vsichni debatujici. Na podzim probéhla druhd konference
o odbytovych organizacich se zahrani¢ni 0casti, kde vystoupili
zastupci z Litvy, Spanélska, Italie a Francie. Vystoupil 12 ministr
Jurecka.

Pfanim Zemédélského svazu €R do budoucna je,
aby uhadijil podnikatelské pozice CR, aby do zemédélstvi
pfislo pracovat vice mladych kvalifikovanych pracovnikd a aby
spolecné prispél k rozvoji zemédélsivi, vstupu zemédélskych pod-
nikd mj. do zpracovatelskych a odbytovych &lankd potravinové
vertikdly, k obhdjenf narodnich z&jmd i k trvalé udrzitelnosti zemé-
délstvi v Ceské republice.




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

Prvni bytovd sdruzeni vznikala v Geskych zemich v 80. letech 19.
stolefl. Jejich Gcelem byla péce o zabezpecenti levného bydleni pro
délniky a zaméstnance. Hlavni prekdzkou vétitho rozvoje bytovych
druzsfev byly obtize pfi opatiovani Gvéru. Teprve zé&kony o dafiovych
vyhodéch pomohly na sklonku 19. stolefi cemé&jsimu zakladani sta-
vebnich a bytovych druzstev.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska v pribéhu let 1918 — 1938,
i kdyz bytova druzstva neméla rozhodujici podil na celkovém poctu
postavenych bytd, byla jejich innost pifnosem pii vystavbé a zkva-
lifiovani bydleni pro slabsi socidlni vrstvy. | pres futo skutecnost se
v radmci byTOV\]ch druZstev realizovali i reprezemoﬂvnl' pro]ekty, napr.
luxusni dvojvila bratrt Karla a Josefa Capkovych

Uspé&sny rozvoj v obdobi 1. republiky byl nésilné prerusen némeckou
okupaci a ndsledné pak komunisticky puc v Gnoru 1948 predzna-
menal konec demokratického vyvoje v Ceskoslovensku. Po skoncent
2. svétové valky v roce 1945 navdzala bytovd druzstva na predva-
lecné tradice a stala se nejvérsi stavebnikem bytd. V roce 1949 bylo
v Ceskoslovensku 900 bytovych druzstev, aviak v roce 1954 byla
veskerd druzstevni bytovd vystavba zastavena.

K z&sadnimu obratu dochdzi v r. 1959, kdy z rozhodnuti komunistic-
ké viady je vytvoren novy typ druzstva — stavebni bytové druzstvo.
Nové ekonomické podminky druzstevni bytové vystavbé byly pro
ob&any vyhodné a nezanedbatelny byl i finaneni prispévek statu.
V roce 1969 vznikl samostatny Cesky svaz bytovych druzstev.

V letech 1969 — 1989 je bytova vystavba v popredi zajmu stétu
a bytova druzstva tak pokracuji ve svém kvantitativnim rozmachu.
Druzstva v téfo dobé rozviji vedle bytové vystavby a péce o svij by-
fovy fond i dalsi hospoddrské cinnosti. Tento rozvoj je viak utlumovan
a planovanym hospoddrfstvim a centralizact fizent.

Socialistické centralni fizenf bytové vystavby je charakterizovéno dve-
ma fenomény. Za prvé jsou fo plénovaci standardy a ukazatelé, které
limituji plochy bytd, standardy vybaveni byt a domi a jejich okoli.
Za druhé je zprimysinéni stavebnictvi provdzené vznikem panelo-
vé fechnologie. Realizace novych bytd panelovou fechnologif byla
ze strany cenfrdinich orgdnd jednoznaéné preferovéna. Orienface
na kvantitu vystavy byla pricinou nizké kvality panelovych bytovych
domd. S touto nedobrou skutecnosti se bytovd druzstva vyrovndvaii
dodnes. V lefech 1958 — 1990 se panelovou technologif, prevazné
na novych sidlistich v okrajovych céstech mést, ale bohuzel jsme se
setkali i s tim, Ze panelové domy se postavily i v hisforickych cent-
rech, realizovalo v Cechéch a na Moravé 1 199 tis. panelovych

Vyvoj poctu BD

bytd. Z tohoto poctu bylo asi 700 000 bytd ve viastnictvi bytovych
druzsfev.

Vyvoj po r. 1989, transformace druzstev

Po roce 1989 doslo ke komplexni transformaci celé spolecnosti, tedy
i druzstev. Lze konstatovat, Ze transformace bytovych druZstev byla
rédzné zahdjena, ale zdkonoddrci neméli tasinou ruku, af jsou dovo-
dy, pro¢ k téfo situaci doslo jakékoli, ndsledky jsou viditelné a nedo-
fesené do dnesnich dnd.

Fakiem z0stévd, Ze povinnosti stanovenou zdkonem o viastnicivi bytd
druzstvim prevadét svij majetek (izv. piimus) lo o zasah do viask
nického préva soukromé prévnické osoby jiZ fransformované podle
zdkona ¢. 42/1992 Sb. a ziejmé nepochybné o poruseni Ustavni
Listiny z&kladnich prév a svobod.

| kdyz okruh osob, na kieré ma byt viasmictvi druzstva bezplamé
prevedeno, je omezeno na jeho ¢leny, jde o vyvlasiéni pravnické
osoby s pifmymi majetkovymi dopady na ostatni Eleny, kiefi nemaijf
z&dné prévni prostiedky, aby mohli alespori v rémci druzstevni demo-
kracie oponovat narokdm vznasenym jinymi cleny druzstva. Za dobu
frvénf druzstev nedoslo nikdy k takovému zdsahu do jejich viasmictvi
z&dnym rezimem.

Soucasné prévni a faktické postaveni ve stété

Po zvazeni viech kladnych a zdpomych viivd na vyvoj bytovych
druzstev v CR po roce 1989 nelze nemluvit o urcitém diskrimina&nim
obdobi s dozvuky az do dnednich dnd. Novd legislativa po roce
1990 piinesla zejména nové moznosti jeho clendm — prevody bytd
do vlastnictvi, avsak 1z hlavni piedmét cinnosti, ktery spocival ve
vystavbé druzstevnich bytd, Ize Fici, se Uplné vytratil. Je skutecnosti, ze
privatizaci obecniho bytového fondu vznikaij tisice novych druzstev,
kter¢ viak v prevazném mire jsou predurceny k zaniku v dusledku
prevodd byt do viastictvi jejich clend po thradé kupni ceny privati-
zovaného domu a ne k svobodnému rozvoji.

Uz nékolik let se mluvi o tom, Ze druzstva se znowu stanou centry
rozsahlé vystavby ndjemnych bytt pro obcany se stiednimi pfijmy. Je
viak skutecnosti, ze ze strany statu takové podminky nebyly vytvore-
ny, a Ze bylova druzstva oz na pér cestnych vyjimek v Praze a Bré
jiz bytové domy nestavi.

HLAVNi PROBLEMY V OBLASTI BYDLENI

V Ceské republice je vice nez 60.000 spolecenstvi viasinikd jedno-
tek (SV)), kterd spravuji na 1,5 miliénd bytd, ve kierych Zije cca 4,5
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Alarmujici jsou nejen uvedend &isla, ale piedevsim vzristajici trendy viech souvisejicich jevi, f.: pocty dluzniks, celkové vyse dluzné &dstky, podil nevymoZenych pohleddvek.

CR - Prehled o exekucich za rok 2016

Pocet obyvatel Pocet obyvatel Podil obyvatel Pocef Exekucné Priméra jistina
nad 15 lef v exekuci v exekuci exekuct vymdhand jistina na exekuci
8 930 127 832 862 primér 9,33 % 4 692 881 355 305066 189 Ke 75712 Ke

Zdroj: http://mapaexekuci.cz



miliénu obyvatel. Vykon spravy f&chto SV) je stdle slozitgjsi. Na viné
ie predeviim nekvaliini legislativa upravujici vztahy bytového spolu-
vlasinictvi a obecn& nizkd vymahatelnost préva v Ceské republice.
V fadé lokalit po celé Ceské republice se situace stéva velmi vaznou
a pro mnoh& SV) je jiz kritickd. Prestoze na tento stav zdstupci druz-
stev a SV poukazujf jiz dlouhodobg, nenf jim, oz na plané sliby,
vénovéna takika zadnd pozomost. Rada SV) se tak potdci na pokraii
foktického krachu.

24. valnég hromada SCMBD v &ervnu 2017 projednala akiudlini si
tuaci v oblasti bydleni. Vyse uvedend nizké Urovedi vymahatelnosti
prava v Ceské republice je nejvétsim nedostatkem, kiery druzstvom
a dalsim spréveim bytového fondu zfézuje cinnost. Od tohoto z&-
kladniho fokiu jsou pak odvozena nésledujici nejvetsi rizika, se ktery-
mi se druzstva musi a v piistim obdobi budou muset i naddle potykat.

Vyznamnym ekonomickym rizikem je postaveni BD a SVJ v procesu
vymdhdni pohledévek spojenych s uzivénim bytd. Clenska BD a SV)
v soucasné dobé& eviduji pohleddvky po splatnosti za svymi cleny
v i&dech stovek miliond K&. Zavaznéjsim fakiem nez samomd vyse
pohledévek je skutecnost, ze cca. 25 % z t&chto pohledévek je kla-
sifikovéno jako nedobytné pohledavky. Aktudini stav dotcené legis-
lativy, NOZ, exekueni fad i insolveneni zdkon, nejen ze existencné
ohrozuje doféend druzstva a spolecensivi, ale piedeviim piimo ohro-
zuje jejich jednotlivé fadné platici eleny, ktefi jsou v disledku 3patné
legislativy nuceni platit dluhy za své sousedy. Nejsouli pohledavky
z bydleni vymozeny, nesou je ostaini iadné platici obyvatelé domu.
V opacném pripadé by mohlo dojit (a v nékterych pripadech jiz do-
chazi) k preruseni dodavek tepla, k zastaveni tklidu, nutych oprav
a udrzby domu a v kone¢ném dusledku k bankrotu domd. Dochazi
ke snizeni komfortu bydleni, ke zvyseni ndkladd na bydlenf fadng
platicich, tyto domy pak jiz nemait prosttedky napf. na spldacent ové-
r0 na modernizaci a opravy domd afd. Bytovd druzstva v poslednich
lefech eviduji nérst poctu dluznikd i celkovych dluznych astek. Do-
kladem z&vaznosti tohoto problému jsou také tdaje popisujici pocty
exekuci v CR v lofiskem roce (viz. tabulka).

Mapa exekuci

Nizkd Grovefi vymahatelnosti pohledévek ze strany druzstev a spo-

lecenstvi vlastnik je déna ndsleduijicimi skuteénostmi:

® BD ani SV) v CR [na rozdil od Gprav v jinych zemi) nemaif prednostn
pravo pii uspokojovani pohledévek v exekuénim ani insolvencnim
fizeni, zastavni pravo k dluhdm na bytech bylo zruseno obcanskym
z&konikem. Problémy nastévaii zejména v pifpadech, kdy mé dluz
nik vice v&fiteld. Tato situace nastava Easto, nebot kdo neplatf jiz ani
na bydleni, mivé obvykle vice zévazkd i na jinych mistech.

o V exekuenim a insolvenenim fizeni maji pfi rozvrhu pred BD a SV)

prednost jinf véfitelé (zejména véritelé zastavni, ale i véritelé, ktefi

své pohledévky vysoudi divel; hypotecni banky mohou do exe-
kuéniho fizeni piihldsit dokonce pohleddvky nezazalované (). Na

BD a SV) ve vymdhacim Fizeni véfsinou nezbyva nic.

Postaveni SV) a BD a jejich ¢lend je pritom oproli osfanim

v&fiteldm z nasledujicich divodi vyjimeéné, a proto je mto

spolecenstvim poskytovana v jinych zemich ochrana. Divody
vyjimecnosti jsou tyto:

— nedobrovolny vziah: BD ani SV) nemaiji moznost ovlivnit, kdo
se stane jejich ¢lenem. Pievody byt i druzstevnich podild
jsou dnes neomezitelné. BD a SV) si fak na rozdil od ostatnich
vefiteld ,svého” dluznika nevybiraif;

— nemoznost zabrdnit vzniku pohledavky: BD ani SV nemaiji moz-
nost ovlivnit, zda jim pohledévka vznikne nebo nikoli.;

— nemoznost zifdit si lepsi posfaveni — zajistént: Osfaini vé&fitelé si
pii navazani smluvntho vztahu s dluznikem mohou své pohle-
davky zaiistit (zastavnim pravem, rucenim fieli osoby, smluvnf
pokutou, sankef z prodlent apod.). BD ani SV) futo moznost
nemaj;

— pohledévky jsou ndkladové, neziskové — vznikajf ze zdkona
za Ucelem spravy spolecnych eésti domu, nikoli za Gcelem
podnikéni a vytvaient zisku. Osfaini véfitelé maiji ve svych
pohledévkach zahmut odpovidaijici zisk;

— pohledévky vznikaii i v probéhu vymdhactho/exekucniho/
insolvencniho fizent — nebof dluznik v byté obvykle i v probéhu
exekucniho nebo insolvencniho fizent naddle bydli a neplati.
Vymdhac fizeni ode dne podani zaloby az do nuceného
zpenéZeni bytu frvé v CR obvykle nékolik let;
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e Exekucni fizenf frva nedmémé dlouho, exekutor casto blokuje pro-
dej bytu po nékolik mésict az let [po tuto dobu nardstaji pohledév-
ky BD a SVJ}, nejsou stanoveny |hity, v nichz musi exekutor konat.

e\ didickém fizeni se dédicové vzddvaji predluzeného dédicivi.
Nof&Hi nésledné zpenézuji byty a druzstevni podily v bytovych
druzstvech pii likvidaci dédictvi. Néklady na sprévu takovych bytd
[a druzstevnich podild] po smrti zistavitele, kiery byl predluzen,
viak neni nabyvatel bytu/druzstevniho podilu povinen uhradit. BD
a SVJ tak v dédickych Fizenich vznikaiji dluhy za obdobf nékolika
mésicO i let, nez vznikne povinnost hradit nové vznikoil'ci ndk|ody
nabyvatel.

S ohledem na vy3e uvedené skute¢nosti svaz dlouhodobég predkid-
dé dotéenym orgdndm névrhy na prijeti opatieni, které by danou
situaci mohla zlepsit. Pat¥i mezi né:

e Novela OSR, insolvenéniho zdkona, exekueniho iéddu a zdkona
o vefejnych drazbach, kterd zajisti Ghradu pohledavek BD a SV)
pfi nucenych prodejich druzstevnich podili a jednotek (prednostni
pravo) v plné vysi. Pohledavky vznikaijici z uzivani bytt v probéhu
t&chto fizeni hradit vzdy jako pohledévky za podstatou, coz je
vhodné do uvedenych predpisd vyslovné zakotvit.

Novela insolvenéniho zdkona, kterd neumozni oddluZeni u t&ch
dluznikd, kfeff maji nedoplatky za uzivani bytd, a tedy v podstaté
bydli na Geet svych sousedi. U takovych osob nelze hovoit o tom,
Ze v oddluZeni sleduji poctivy z&mér. Stejné tak by mélo byt insol-
venénim zdkonem zakotveno, Ze pokud osoba v oddluZenf pesta-
ne plafit naklady na bydleni, mé&la by ji byt vyhoda oddluzenf oka-
mzit& odejmuta, k emuz dnes ani na podnét BD a SVJ nedochdzi.
e Novela exekueniho fadu, kterd by zavedla pravidla pro maximalnf

délku jednotlivych tkond v exekucnim fizent.
® Novela zdkona o zvlasinich fizenich soudnich, kterd zakotvi pred-

nostni prévo pro uspokojenf pohledavek BD a SV) pii prodeii bytu/
druzstevniho podilu v ramci likvidace dédictvi.

Prvni Viadtovkou a dstecnym fesenim, na némz se svaz podilel, je no-
vela ob&anského soudniho fadu, exekuéniho a insolvenéniho zdkona,
kterd byla navrzena skupinou sendtord a byla dne 12. 7. 2017 schvé-
lena Poslaneckou snémovnou. Tykd se viak jen domi rozdélenych na
iednotky [tedy ne cistych druzstevnich domd) a uspokojeni dluht je
omezeno jen do vyde 10 % vyt&zku prodeje jednotky. Takové omezeni
poskozuje socidlng slabsi oblasfi, nebof v nich k uspokojeni pohleda-
vek vzhledem k cenam byt (50 — 300 tis. K&) nedojde — pohledavky
zpravidla pievyuji 10 % ceny vytézku. K uspokojeni pohleddvek bude
dochdzet spise ve véiich (a obecné ,bohatsich”) lokalitach, kde ceny
byt doschuji 1 mil. K& a vice. Takové omezent se i z tohoto pohledu
ievi jako nespravedlivé. Pohledavky z uzivani byt by mély byt z po-
psanych dovodd uspokojovany v pné vysi 100 %.

Dalsim neméné dolezitym bodem s celospolecenskym presahem je
oféizka feseni podminek souZiti s nepfizpusobivymi skupinami oby-
vatel, a to zejména v rémci panelovych sidlisf v nékterych lokalitach.
Valnd hromada vyzyva odpovédné orgdny, aby se prestaly fedent
fohoto problému vyhybat, a zacaly jej vécné krok po kroku Fesit. Re-
Senim situace je nasfaveni psanych i nepsanych pravidel spolecného
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souziti, jejichz dodrzovéni bude disledné vyzadovano a vymdhdno
po véech obyvatelich problémovych lokalit bez ohledu na jejich vék,
pohlavi, socidini ¢i emickou prislusnost. Jen tak je mozné docilit za-
chovéni socidlntho smiru v ramei celé CR.

Hlavni pficinou nemoznosti fesent fohofo problému je émér absolumf
nedotknutelnost viastictvi bytu. Ta bohuzel poskytuje takika bezbre-
hou ochranu &m obyvateldm domd, kieil nedodrzuji psand i nepsa-
nd pravidla spolecného souzitl v bytovém domé. Sluni obyvatelé
dom0 se tak nemohou domoci ochrany pied t&mi, kieff poskozujt
dom a jeho zafizeni, fyzicky a psychicky napadaii ostaini obyva-
fele domu, neplati ndklady na spravu domu, zanechdvaiji odpadky
v domé i kolem né&j, zavaznym a bezpecnost ohrozujicim zptsobem
porudujf pozami predpisy, domovni féd & rusi nocni klid.

Pricinu stavajiciho stavu vidi svaz v ndsledujicich bodech:

e Bytovd druzstva, spolecenstvi viasiiki jednotek ani viasinici a nd-
jemci druzstevnich bytd v domé nemaiji moznost ovlivnit, kdo se
stane jejich sousedem.

® Soudni a prestupkové fizeni trvé neadekvaing dlouho. Mezitim do-

chazi k tpadku bydleni ostatnich obyvatel domu a ke snizenf ceny
iejfich bytd. To vie je proces, ktery se spusti velice rychle — fadove
ve dnech a tydnech.

® Obyvatelé v domé se boji fresiné ciny a prestupky dotcenym orgé-
ndm oznamovat, nebof jsou nésledné vysfaveni ,odvet&” ze strany
problematickych sousedu.

Je pravdou, Ze v zdkong ¢ 72/1994 Sb., o viasmictvi bytd, byla
a sfejné tak v novém ob&anském zdkoniku je zakotvena moznost
prodeje bytu viastnika, ktery opakované porusuje své povinnosti,
k takovému postupu je viak vyzadovan predchozi pravomocny roz-
sudek soudu. K prodeiji bytu jsou tak nutiné dvé soudni fizeni, z nichz
kazdé trva nékolik let. Z tohoto divodu je bohuzel uvedené ustano-
veni v praxi nepouzitelné [nikdy vyuZito nebylo] a ochranu ostatnich
obyvatel domu neprindsi.

P¥i FeSent tohoto problémd je nutno vychdzet z toho, Ze spolubydlici
v domé jsou spolecenstvim, v némz kazdy novy piichozi okamzit&
ovlivni souziti viech ostatnich. Redeni musi byt tedy rychld a Géinnd.
Svaz vidi feseni v aplikaci nésledujicich ndstroji:

e\ pifpadé zavazného narusovdni souzitf v domé by méla byt zo-
vedena moznost okamzitého zdkazu pfistupu do domu, @ to nove-
lizact trestnépravnich predpisd.

e SV) by mélo mit moznost navrhnout soudu prodej takového byty,

iehoz viasiik (nebo ten, kierému uzivéni bytu umoznil) se dopou-

§tf z&vazného nebo opakovaného porusovéni prévnich predpist

nebo sfanov spolecenstvi, aniz by se vyzadovalo piedchozi pro-

vomocné odsouzeni takového jednant.

BD a SV, pfipadné clenové BD a SV) musi mit moznost vyjadiit

se ke zm&nam v domé, kieré se tykaji prondjmu a prodeje bytd,

a v oddvodnénych piipadech musi mit moznost takovy prondjem

nebo prodej zakdzat. Zdjemce o bydleni by se musel sousedom

predstavit a splnit pifpadné podminky, kieré v domé budou pro
nové piichozi nastaveny [napr. potvrzeni o bezdluznosti z bydlent
za uréité obdobi).

Clenové BD a SV) by méli mit predkupni prévo k bytu nebo ¢len-

skému podilu v bytovém druzstvu.

Mely by byt zvyseny sankce za porusovani nocniho klidu a do-

drzovéni nocniho klidu by mélo byt dusledné vymdhdéno. V této

souvislosti musi mit obce moznost dle svych zkusenosti upravit si
vyhléskou pravidla pro chovant lidi na obecnich prostranstvich.

o Zkraceni délky tresintho a prestupkového fizenf pro fresiné ciny
a prestupky, k nimz dochdzi v bytovych domech.

e Zaijistit anonymitu svédkd.

Do dozoru souzitf na sidlistich v lokalitach s vy3st koncentraci soci-




&Iné slabsich obyvatel by méla byt vice zapojena policie, preven-
fisté kriminality, ale vyuZity by mély byt i organizace zalozené na
dobrovolné bazi a zapojeny by mély byt i sociéini odbory misnich
samosprav.

e Zavést pravomoc orgdndm hygieny vstupovat do bytd i bez souhlasu
bydlicich a provadét potiebnd opatfeni pro eliminaci hmyzu apod.

Wse uvedend feseni by mohla prispét ke snizenf frusirace fadné se
chovaijicich obyvatel a k uvolnéni napéti v problematickych lokali-
téch. Vychazime i ze zkusenosti z okolnich stétd, v nichz jsou nami
pozadovand pravidla, zejména fa, kierd se tykaji moznost ovlivnit
déni v domé& nebo vymdhdéni pohledavek, jiz dévno nastavena
a uplatfiovana.

Alarmujici je stéle se rozsitujici tzv. ,obchod s chudobou”, kdy spe-
kulanti cfleng skupuif byty v chudsich lokalitach a stéhuji do nich soci-
&Iné nejslabsi rodiny. Ty potom plati pfemrsténé najmy spekulantim,
na které jim viak paradoxné pispivé stat v podobé socidlnich davek
— prispévku na bydleni. Je s podivem, Ze kromé& toho, Ze je stétu
iedno, co se d&je se slusnymi platicimi viastiky byt tak je mu také
iedno, jok je okraddan a vydava stamiliény korun, které konci z véfs
Casti v kapsach spekulantd.

Dlouhodobd snaha o piipravu zékona o sociélnim bydleni (jehoz
jednim z cild je Tesit tuto problematiku) v letosnim roce zkrachovala.
Je zcela jisté skoda, Ze tento insfitut neni doposud v nasf legislative
zakotven.

Klicovym problém v #to oblasti je skutecnost, Ze stat pomérmé velkory-
se poskytuje socidlni dévky (prispévek na bydleni, doplatek na bydle-
ni), aniz by kontroloval, zda fen, ke kierému ddvka sméfuje, dodrzuje
své zdkonné povinnosti. Stét by mél jednoznacné prezkoumavat:

e jestli piijemci socidlnich dévek a jejich nezlefilé déti dodrzuji z&-
kladni pravidla obcanského souziti, nedopoustéji se trestnych ¢ind
ani opakovanych prestupkd — mj. i takovych, kieré naruiuji souzitt
s osfainimi obyvateli v domé.

* majetkovou situaci uzivateld bytd, kiefl ziskavaii piispévek na by-
dleni a doplatek na bydlent a zda viastnici bytd a jejich néjemci
skutecné také hradi ndklady s uzivanim  bytu spojené (redy zda
hradi fo, k cemu dévku dostévaii). V praxi dnes dochdzi ke sku-
povani levnych bytd spekulanty, kieff je nabizeji socidlné slabsim
za premrsténé ndjemné, kieré fito ndjemci hradi prostiednictvim
davek. Vlasinici ngjemné inkasuji, ale byty neudrzuji, a dokonce
ani nehradi nuiné néklady spojené se spravou domu a pozemku
a ndklady na sluzby. Sluzby poskytované v rdmci domu jako celku
pritom nelze ,odpoijit” — jednd se napr. o doddvky fepla a feplé
vody v rdmci centréini fepelné soustavy propojené v celém domé,
o tklid domu, osvétleni domu apod.

o jestli byt neni uzivén v&tsim nez primé&fenym poctem osob (tofo
dnes neni bohuzel upraveno z&dnymi predpisy).

Urcité feseni mohla prinést novela zdkona o pomoci v hmotné nou-
zi a zdkona o stéini socidlni podpote (zékony & 98/2017 Sh.
a 111/2006 Sb., kier¢ zavedla moznost piimé Ghrady dévek na
Gcet SVJ. Po prvnich zkusenosfech z praxe je viak ziejmé, Ze je no-
velizované znéni zdkond bezzubé. Urady préce hodlaji k pimému
proplacent nakladd SVJ pristupovat jen ve vyjimecnych piipadech. Je
vydén metodicky pokyn, ktery pfimou thradu davek eliminuje. Ta je
navic zavisld pouze na rozhodnutf tiadd prace.

Pro feseni problematiky souvisejici s ,obchodem s chudobou” svaz
navrhuje zapracovat do legislativy nasledujic opaffent:
e Systém socidlnich dévek musi motivovat a musi prispét k eliminaci
sociélné zavadného chovant. Piijemci socidlnich davek must byt
lidé skutecné potiebni a méli by si byt védomi toho, ze pokud
se oni nebo jejich nezlefilé déti budou opakované dopoustet
prestupkd nebo dokonce trestnych ¢ing, bude jim vy3e sociélnich
davek snizena nebo jim budou davky odejmuty. Nérok na soci-
aIni davky by mohl vzniknout aZ po odpracovani urgitého poctu
hodin vefejnych praci. Pri udélent davky by mélo byt mozné
stanovit nekterd omezeni napf.:
— zakdzat napf. vstup do heren s hracimi automaty nebo
— zakdzat pohyb venku po 22 hoding nezletilym, kieff vz se
frestnépravniho jednani dopustili.
Vlastnik bytu mus byt systémem socidlnich dévek donucen k tomu,
aby své zakonné povinnosti dodrzoval. Pokud nebude hradit na-
klady spojené se sprévou domu a pozemku a sluzby spojené s uz-
vénim bytu, mélo by mit SVJ na pfimou thradu nérok. Uhrada
davky by jinak méla plynout piimo pronajimateldm. Preplatky ze
zdlohovych plafeb, na které byla poskymuta davka, by méli byt
piiiemci davek povinni vracet statu.
e Zavést hygienické standardy limitujici maximdini pocet uzivateld
na urcitou plochu bytu. Novelizac! obéanského zakontku priznat
pronajimateli pravo ovlivnit mnozsivi lidf obyvaijicich byt.
Vytvofit podzdkonnym predpisem cenové mapy ndjemného. Dév-
ky by byly poskytovany maximalné do takio stanovené vyse. Pokud
by se viak podarilo zavést i ostatni opatient chranici pred zavad-
nym chovanim ndjemnikd, mohlo by k poklesu cen ndjemného dojt
i diky tomu, Ze by na frhu ,socidlnich bytd” byli ochotni nabizet svij
byt k prondjmu i jiné osoby nez spekulanti, napf. bytova druzstva,
kterd maif k dispozici volné byty.

Neméné dilezitym faktorem komplikujicim &innost spravcom byto-

vého fondu jsou nékterd ustanoveni Nového obéanského zdkoniku

a Zékona o obchodnich korporacich a druzstvech. Jejich zapraco-

vani do vnitinich predpist druzstev bylo vzhledem na jejich nepro-

vazani s navazujicimi predpisy komplikované. Namétkou uvédime

ndsledujici body:

® nemoznost piijimat zmény sfanov BD - schvalovéni zmény stanov
BD se souhlasem 100% ¢lend s pravem na druzstevni byf,

® nemoznost zakladani SV) v domech, v nichz byl k 1.1.2014 podil
BD na spolecnych astech domu véti nez 25% a mensi nez 50%,

® nejasnosti prévni Upravy ndjmu druzsfevniho bytu,

e neakceptovéni podminek pro vznik &lenstvi v BD upravenych ve
stanovéch, zejména ze strany exekutord a notdid,

e komplikované svolévani clenskych schozi,

e nejasnosti ohledné dovodd pro vylougeni z BD,

® norma stanov SVJ.

S ohledem na negativni zkusenosti pi aplikaci NOZ a ZOK, kieré
druzstva v uplynulém obdobi ziskala, svaz v probghu roku pracoval
na pripravé iniciativ vedoucich k Gpravé problematickych ustanovent.
Vzhledem k fomu, ze projednané zmény nebyly doposud do uve-
denych predpist zapracovdany, svoz opakované apelvje na dofce-
né orgdny, cleny Poslanecké snémovny a Sendtu Parlamentu Ceské
republiky, aby se predlozenym ndvrhom akfivné vénovali a zaijistili
iejich uvedeni v platost. Pozadované novely budou i naddle hlavnim
bodem z&jmu svazu pro nésledujici obdobi.



SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH SPOTREBNICH DRUZSTEV
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Spoffebni druzstva Ceské republiky vystupujici pod oznagenim
COORP, slavi v roce 2017 jiz 170 let od zalozeni prvniho modernt-
ho druzstva na nasem Gzemi v roce 1847. Jsou fak nejstarsim trvale
pisobicim prodejcem potravin s frvalym dorazem na regiondlnf pro-
dukty a vyrobce. Za dobu své existence se vyrovnévala se svétovy-
mi vélkami, krizemi stétnho hospodé?sfvf i socio|isﬁc|<§/m zfizenim.

Tradice  &eskych druzsfev se odviji od roku 1847, kdy byl v Praze
zaloZen ,,Proésky potravni a spoFiTe|n|’ spo|ek”. O ¢&innosti tohoto
prvntho druzstva na Gzemf souéasné Ceské republiky nemame mno-
ho dochovanych informaci. Je zndmo, ze Prazsky potravni a spo-
fitelni spolek byl, jak ostamé i vyplyvd z jeho ndzvu, osobitym
druzstvem s vicet&elovou cinnosti. Clenové si v druzstvu uklédali
svoje Uspory a za fakio vznikly kapitél bylo nakupovano zbozi béz-
né denni potieby. Clenskou  zdkladnu tvorili prevazné délnici
a drobni femesinici.

V dal3ich obdobich tvorila jistotu spravedlivych cen v povalecnych
dobdch i b&hem hospoddiskych krizi. Presto ¢asto sklizela kritiku.
Jak pize J. Moravec v roce 1936: ,Dokud bylo druzstevnicivi pou-
hou teorii, dokud zde byla pouze druzstva mald a slabg, bylo
na né nepidtelskymi kruhy pohlizeno joko na neskodnou hracku,
s kferou si socidlng slabi spotfebitelé budou hrati a nikam to s ni
neprivedou. To byl oviem omyl a po (pozn. Prvnf svétové) vdlce zde
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najednou bylo druzstevni hnuti, z malych pocétkd vrostlé, ale dobfe
organisované a plné Zivota.” Velice dilezité byla &innost druzstevni
nakupni centrdly VDP, kterd produkovala velké mnoZstvi privamich
vyrobkd pouze pro druzstva. Zajimavosti je, Ze jiz v roce 1930 exis-
fovaly privéini vyrobky nesouci ndzev COOP, nebo Cooperator.

Nasledny vyvoj v 50. letech 20. stolefi prinesl vieobecné hrubé
porusovani zdkonnosti a deformace, kieré hluboce zasahly do
Cinnosti druzstev. Reorganizace podle ,scéndie” vypracovaného
na UV KSC v roce 1952 sméfovala k preméné Gstredi druzstev
a druzstevnich organizaci na vykonné orgény pro plnéni stétem
direkfivng ukladanych tkold. Z rozhodnuti strany piisla druzstva
o sviij majetek, kiery méla predeviim ve méstech a byla direktivné
povéfena zajistovat zdsobovani obyvatelstva na venkové. Druzstva
byla systematicky ~ zbavovana podnikatelské iniciativy o Gce-
lové zneuzivéna. Po roce 1989 doslo k postupnému narovndvani
majetkovych pomérd a druzstva se musela vypoiddavat s nastupu-
jici zahranicni konkurenci, kterd stavéla modemi prodejny, zatimco
druzstva musela udrzovat velké mnozstvi starsich prodejen. Ironif
tak je, Ze za socialismu se stdt dival na druzstva coby kapitalisticky
prezitek a nyni jej povazuje za prezitek socialisticky.

V soucasnosti jsou druzstva zndma predeviim podporou regiond, kde
pisobi a prodejem regiondlnich vyrobkd. Soustfedr se v nich na men-



§f producenty a kvalitu. Prodejny jsou postupné piestavovany, aby
nabizeli co nejvéfsi komfort pro zakazniky. Unikatni jsou napitklad
nizkoenergetické modularni prodejny, nebo cerpact stanice. Jsou zde
faké zavadény doprovodné sluzby pro zaijisteni co nejvéfsiho kom-
fortu misinich obyvatel. Jde napriklad o finaneni sluzby tipu platba
slozenek, bezkontakini platebni termindly, dobijen kreditd, nebo vy-
bér hotovosti CASH-BACK. Z dalsich akiivit se rozviji spoluprdce
s Ceskou postou, farmaiské trhy a fada dalsich akiivit. Oblibené jsou

2.700 prodejen s celkovou prodejni plochou okolo 350.000 m?
a zaméstnévaiji na 13.500 lidi. V roce 2016 vykdzala ceskd a mo-
ravskd spotiebni druzstva obrat v hodnoté pres 27 mld. K&. Pocet
¢lent druzstev je cca 130 000.

Clenské druzstva vystupuji pod spole¢nou znackou COOP. kieré
je tak nejvétsi siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez
400 prodejen potravin je zaclenéno do maloobchodnich fetéz-

c COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO a COOP DISKONT.
Kromé obchodni &innosti provozuje SCMSD také @ strednich od-
bomnych skol, manazersky institut, nebo pdjcovnu automobild pod
znackou Europcar a mobilniho virtuélntho operdtora COOP Mobil.

i privaini znacky COOP do kterych patii jiz pies 600 vyrobka.
Svaz Eeskych a moravskych spotfebnich druzstev (Skupina COOP)

sdruzuje 47 spotiebnich druzstev, kerd provozuji dohromady témér

Zastupci obchodniky, obci, odbort a organizaci zaméfujicich se na rozvoj venkova
vybizi k okamZitému Fe3eni obchodni obsluznosti venkova

21. 11. 2017 probehla zévéreénd konference z cyklu semindid, uskutecnénych v regionech v rémci socidlniho dialogu zamé&reného na
problematiku prodejen na venkové. Zde je akutni hrozba uzavreni stovek prodejen a vyrazné zhorseni kvality Zivota pro statisice obyvatel
v regionech. Pritom 66% lidi v CR podporuje dotace téchto ztrdtovych prodejen, jak vyslo z vyzkumu agentury Ipsos v roce 2017, Skupina
COOP, coby nejvétsi ceskd maloobchodni sit prodejen usiluje o pomoc pro viechny poctivé podnikaiici obchodni firmy i jednotlivce k udr-
Zeni jejich prodejen na venkov& a zachovéni sluzeb pro mistni obyvatele.

Skupina COOP, spolecné s dalsimi tuzemskymi obchodniky dlouhodobg upozormuje na $patnou situaci malych prodejen na venkové. Stdle
prehlizend oblast ¢eského maloobchodu v kombinaci s rychle rostoucimi platy a nizkou nezamésianosti vede k situaci, kdy museji byt pro ztré-
tovost zavirény malé prodejny na vesnicich. | kdyz si lidé mohou za vy3si platy dovolit vice nakupovat, pii zvyseni platd zamésinanc prodejen
se zvy3uje zirdtovost i malych prodejen v regionech a ty jsou tak po stovkach zavirdny. Az tisic prodejen COOP z celkovych 2700 prodejen
COOP po celé Ceské republice je ztratovd. Pritom jejich zavienim by druzstvim COOP stoupl celkovy zisk. Nemizeme zirétové prodejny ne-
ustdle dotovat z nasich prostiedkd. Nejvéfsi problém zaviené prodejny piinesou samotnym obcim. V nasi republice tak zostane tisice obci bez
obchodu a moznosti zakoupit potraviny. Dopldceii na to predeviim mladé rodiny, starsf lidé a i, kiefi nemohou auty dojef do v&tich mést. Na
prakiické dopady upozomili starostové a predstavitelé mistich samosprav, kieff vyzvali stat k uvolnéni odpovidaiicich finanenich prostiedks.

Provozovéni prodejen v obcich do 500 obyvatel je vefejnd sluzba, nikoliv podnikdni. Stat musi stanovit priority a rozhodnout, zda je zajistent
sluzeb na venkové i t&ch obchodnich potfebné, ¢ nikoliv. Nedostatecnd obchodni obsluznost, uzaviené hospody a posty spolu se snizujici se
Grovni spolecenského Zivota, jsou jednim z hlavnich faktord vylidnovani venkova. S akutnost problému souhlasili na konferenci i zastupci stéiu
a piislibili podporu obcim. Ti by méli byt pifiemci dotaci a na zdkladé svych zkusenosti se rozhodovat, které obchodniky budou podporovat.
COOP otdzku obchodni obsluznosti venkova neotevird ani tak z pozice obchodn firmy, ale z titulu organizace viasinéné 130 000 obyvatel
Ceské republiky, bydlicich véfsinou pravé v regionech. V malych obcich ale bydli kolem 1,8 milionu obyvatel CR a fi potfebuji pomoc stétu.




COOP nové nabizi speciality pfimo z ltdlie

Spottebni druzstva COOP v Ceské republice se specializuji na pro-
dej tradi¢nich vyrobki od eskych vyrobct. Nekteré véci se v Ceské
republice ale nevyrdbi, nebo nerostou. Presto je chceme nabidnout
nasim zdkaznikdm. Proto, kdyZ napiklad nabidneme pomeranéovou
marmelddu, jdeme piimo ke zdroji - do ltdlie. COOP Ceské republi-
ka proto zaéal dovdzet vybrané speciality piimo z Itdlie od vyrobcy,
pro ltalska spotfebni druzstva vystupuijici také pod oznagenim COOP.

Spotiebni druzstva v ltdlii, vystupujici rovnéz pod znackou COOP
jsou nejvétsim maloobchodnim prodejcem v zemi. Coop je v Itdlii je
viak vice nez jen obchodnik s fradici od roku 1854. Jeho cilem je
nabizet 3pickové misini produkty za spravedlivé ceny. Byl nékolikrét
ocenény za své vyrobky COOP, kieré jsou zamé&fené na maximdini
dokonalost, kierd je pro kazdého ltala, tou nejdilezitgjsi. Dokazem
spravnosti je i skutecnost, Ze vice jak 8 miliond ltald je Eleny spotieb-
nich druzstev v lilii. U vyrobkd je kromé kvality kladen i velky diraz
na ekologicky zpisob vyroby, odpovédny pristup ke kraijing i viem
zaméstnancim. Ve svém portfoliv nabizi také fadu BIO vyrobkd, re-
giondlnich specialit, potravin pro lidi s alergiemi a jinymi omezenimi.
Dovoz vlasinich vyrobki COOP z Iidlie je tak garanci kvality a po-
dobnych hodnot jako u nds. V soucasnosti je sorfiment tvofen néko-
lika desitkami druhg, v nichz je zastoupen napiiklad extra panensky
olivovy olej, pomerancovd marmeldda, olivy, balzamikovy oce, vin-
ny ocet, ryze Arborio, grissini, bruschetty, t&stoviny tagliatelle, nebo

sugo omdcky a mnoho dalsiho. Na Vénoce je  navic v nabidce
i fada vyrobkd z premium fady. Celkové je v nabidce jiz 42 druhd
zbozi za afrakiivni ceny, dokonce nizsi nez u zahranicnich fetézco.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

Vyvoj vyrobniho druzstevnictvi od roku 1892 po sou¢asnost

Historie vyrobnich druzstev se v eeskych zemich za¢ala psdt poz-
d&ji, nez tomu bylo u druzstev spotiebnich, zem&dglskych nebo
bytovych. Tato skute¢nost byla déna odlisnym zamé¥enim, silnou
konkurenci promyslovych podniki a nedostatkem kapitdlu, které
z po&dtku vznik vyrobnich druzstev znaéné znesnadiiovaly. Myslen-
ka druzstevnictvi, jez se iFila predeviim z Velké Britanie, se v pri-
myslové siln& se rozvijejicich eskych zemich rychle uchytila. Prvni
vyrobni druzstva, vznikaijici od 90. let 19. stoleti, tak mohla navazat

na zakladatelské Usili eskych prikopnikd druzstevnictvi a opfit se
o existujici druzstevni legislativu.

Za pocatek ceského druzstevnicivi je obecné pokladan rok 1847,
kdy byl zalozen Prazsky potravni a spofitelni spolek, historicky prvni
druzstvo v Ceskych zemich. Spoffebni a spofitelni druzstva, kferd od
40. let 19. sfoletf vznikala, pomdhala &lentim z fad délntki a drob-
nych femesinikd svépomoci fesit nepiilis dobrou ekonomickou situaci.
Vinou fady piicin doslo v 70. letech 19. stoleti k dtlumu v zaklédanf
novych druzstev, s ozivenim na prelomu 80. a Q0. lef zacala vznikat
prvni bytovd druzstva a vyznamného rozvoje dosdhla hospodarska
[zemédglskd) druzstva na venkové. Velky vyznam pro rozvoj druzstev-
nictvi v tehdejsim Rakousku méla druzstevni legislativa, v 60. a 70.
letech 19. stoleff koncipovand a prosazend dr. Anfoninem Randou.

Jak jiz bylo uvedeno v Gvodu, zakladani vyrobnich druzstev bylo
z divodo silné konkurence a nedostatku kapitalu o nékolik desetilett
zpozdéno, byt druzstva s piidruzenou vyrobou vznikala jiz dfive.
Historicky prvni vyrobni druzstvo v Ceskych zemich bylo zalozeno
v roce 1892 pod nézvem Prvni vyrobni druzstvo cvokafské ve V&sing
a okoli. Do konce dekady vznikla dalsi vyrobni druzstva, napiiklad
Prvni vyrobni druzstvo délnikd klobouénickych v Praze (1894), Grafi-



ka, d&lnické druzstvo fiskaiské v Plzni (1894] nebo Délnickd pekéma

v Praze (1897).

Pocatkem 20. stoleti probéhly pokusy o centralizaci rostouctho druz-
stevniho hnutf, vyznam a pocet vyrobnich druzstev viak zdstéval oprofi
jinym typdm druzstev stale relativné maly. Pfi ustaveni Svazu ceskoslo-
vanskych konzumnich, vyrobnich a hospoddrfskych druzstev v Praze
v roce 1908 se jeho ¢leny stalo pouze 13 vyrobnich druzstev. V prv-
nich letech 20. stoleff vznikla vyrobni druzstva Zadruha Praha (1900),
Prvni liberecké vyrobni druzstvo déinikd pekarskych (1903), Polygra-
phia Praha (1909) nebo Moravska dsfiedna Brmo (1909).

Do vyvoje druzstevnicivi vyznamné zaséhla prvni svéfovd vélka.
Vyrobni druzstva, sfejné jako celé ceské hospoddrstvi a organizace
véeho druhu, ¢elila obrovskému odlivu &lent a pracovniks, kiefi byli
odvedeni na frontu. Podle odhadd bylo v probghu vélky mobilizo-
vano asi 1,4 milionu ceskych muzo, kieil ve vyrobg zcela logicky
chybéli. Rizené vélecné hospoddisivi s sebou neslo také kontrolu cen
nebo omezeni doddvek surovin, cemuz se musela druZstva prizpdso-
bit. To se fad& z nich Usp&3né podaiilo, Vliv na to nepochybné méla
i jejich druzstevni forma.

V prvnich lefech existence samostainé Ceskoslovenské republiky
doslo k vyznamnému ndristu z&jmu o zakldddani novych vyrobnich
druzstev, coz Ize dobre ilustovat na vyvoji poctu élent Ustiedni-
ho svazu ceskoslovenskych druzstev. Na konci prvni svétové valky
bylo jeho ¢leny 51 vyrobnich druzstev, o dva roky pozdgji v roce
1920 jich bylo jiz 172. Nejsiln&jsim z odvétvi, v nichz druzstva po-
sobila, bylo od&vnictvi (56 druzstev), ndsledované potravindistvim
(32 druzstev), dievozpracujicim promyslem (25 druzstev) a odvétvim
zpracovani kamene (24 druzstev). Z druzstev zalozenych v prvnich
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povdlecnych letech Ize jmenovat Autodruzstvo Praha (1919), Na-
pako Praha (1919), Lovénu Praha (1920), Malbu Praha (1920, Byt
prom Ostrava (1920), Sluzbu Ceské Budgjovice (1921) nebo Vkus
Brno (1921).

Svého dosavadniho vicholu dosdhl pocet vyrobnich druzstev v roce
1922, kdy jich bylo v Ustiednim svazu organizovéno 253, v daliich
lefech viak jejich pocet klesal. Tento 4daj nenf Gplny a zcela vypovi-
dajici, protoze zhruba fefina druzstev nebyla cleny Ustiedniho svazu.
| druzsfevni organizace fungovaly za prvni republiky na politickém
z&kladg, nekierd druzstva tak nebyla cleny sociding demokratického
Ustredniho svazu, ale ndrodné socialistické Unie &eskoslovenskych
druzstev. Po roce 1930 silil v druzstevnich organizacich také viiv ko-
munistd.

V probéhu druhé poloviny 20. lef, kterd byla spojena s hospoddr-
skou konjunkiurou a prosperitou, postupné dochdzelo ke koncentraci
druzstev, vzniku véfsich celki a ndristu poctu clend. V roce 1931
Ustfedni svaz evidoval 185 vyrobnich druzstev, velikosti viak i pres
zminénou koncentraci spise malych a sffednich podnikd. Z uvede-
ného poctu druzstev jich pouze 13 mélo vice nez 100 ¢leno, 16
druzstev vice nez 50 ¢lent, 46 druzstev vice nez 20 ¢lend a nejvice
vyrobnich druzstev bylo malymi podniky s mén& nez 20 cleny.




Velkd hospodaéiskd krize a kolaps svétové ekonomiky po roce 1929
f&zce zasahly také vyrobni druzstva, objem jejich frzeb se v krizo-
vych lefech snizil asi o &tvrtinu. Po stabilizaci a oziveni hospoddrstvi
po roce 1934 se zacalo vyrobni druzstevnictvi znovu rozvijef, ke
konci demokratického stétu v roce 1938 bylo v celé¢ Ceskoslovenské
republice 317 druzstev s vice nez 16 tisici ¢leny. Ve 30. letech vznik-
la druzstva Kovo druzstvo Olomouc (1930), Modéva Konice (1931),
Vyvoj Trest [1931), Drupol Praha (1935), Lidova tvorba Uhersky Brod
(1936) nebo Templdiské sklepy Cejkovice (1936).

likvidace prvni republiky znamenala foké preruseni dosavadniho
vyvoje Ceskoslovenského druzstevnictvi. Po odstoupeni pohranicnich
oblasti Némecku na podzim 1938 ziratily druzstevni centrdly cast
své clenské zaklady, jesté daleko vyrazn&jsi dopady viak prinesl rok
1939. Némeckd okupacni spréva zavedla v protekiordinim hospo-
ddfstvi nucenou spravu podnikil a reorganizovala a centralizovala
hospoddrské instituce. Opatieni se samoziejmé tykala také druZstev-
nicivi. Jiz v roce 1939 byly druzstevni svazy slouceny a na klicové
pozice v dileZitych druzstvech byli dosazeni zastupci okupacni spré-
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Ceskd spolecnost prosla v pribéhu druhé svétové valky vyznamnou

proménou a obdobf fzv. fiefi republiky a nasledng 40 let komuni-

stické totality vyrazng zménily také dosavadni vyvoj ceského druz-
stevnictvi. Na predvdlecné obdobi jiz nebylo mozné zcela navézat
a osfaing i spolecenskd poptdvka byla odlidng, coz se zasadné pro-
jevilo v roving politické. Vyrobni druzstva se stala soucdsti centréing
planovaného hospoddrstvi, oprofi stanim podnikim nebo podnikim
misiiho hospoddrstvi znacné znevyhodnénou.

Po skonceni druhé svétové vélky doslo v rdmci obnovy eskosloven-
ského hospoddistvi k rozvoji a zakladani novych vyrobnich druzstev.
Na druzstevni formu pesla fada obnovovanych podnikd nebo po-
vodn& némecké firmy, kieré byly konfiskovany. Stav vyrobniho druz-
stevnictvi ke konci roku 1945 Ize vycislit zcela presné, nebof i po val-
ce zlstalo v platnosti povinné ¢lenstvi druzstev v druzstevnim svazu,
iez zavedla o pdr let dive némeckd okupacni sprava. Vieobecny
druzstevni svaz v roce 1945 evidoval 322 vyrobnich druzstev, nej-
vice druzstev plsobilo v odvétvi odévni, textilni a kozedélné vyroby
[66) a v chemické a sklaiské vyrobé (51). Vznikala také druzstva
nového typu, tzv. vyrobné&-spoffebitelskd druzstva, kerd provozovala
nopitklad pradelny nebo chemické Cistiry, po roce 1951 viak byla
tafo druzstva prevedena pod komundini podniky. Vyrazny narist po-
¢tu druzstev v prvnich povalecnych lefech dokladd statistika z roku
1947, kdy bylo ¢leny druzstevniho svazu 697 vyrobnich druzstev.

Obdobi svobodného rozvoje druzstev skoncilo komunistickym prevra-
fem v roce 1948. Cenfralizace druzstevniho sektoru se viak projevo-
vala jiz od roku 1945, kdy na zakladé Kosického viddniho programu
vznikla Ustfedn! rada druzstev. Paralelné vedle ni existovaly samostat-
né druzstevni svazy, které byly po roce 1948 postupné zlikvidovdny,
druzstva byla nésledné podizena Ustiedni radé druzstev. Zménéné
poméry se odrazily toké v zéniku Zivnostenskych ndkupnich druzstev,
zalozenych v povdlecnych letech, jez se pfeménila v druzstva vy-




robni. Vznik novych vyrobnich druzstev prineslo tzv. zdruZsteviiovani
femesel, které probthalo po roce 1950. To se viak tykalo pouze
malovyrobc, vétsi femesiné podniky presly do podniki mistntho hos-
poddistvi, pripadné do stamich podnikd.

Ustredni rada druzstev schvalovala jednotny plan vyrobnich druzstev
a druzstva a jejich cinnost byly soucdsti pétiletek. Pole jejich pusob-
nosti bylo presné vymezeno. Méla predeviim za Ukol zajisfovat vy-
robu a rozsifovat sortiment spoffebniho zbozi pro cesky i zahranicni
irh, rozvijet vyrobu v primyslové slabych oblastech a zajisfovat sluzby
pro obyvatelstvo. Velky vyznam méla vyrobni druzstva v elekirotech-
nickém primyslu, ve strojirenstvi nebo sluzbdch, ale také v umélecko-
femesiné a lidové vyrobé, kde se druzstvim podafilo uchovat fradicni
Ceskou vyrobu, kterd byla po vélce ohroZzena. Podnikatelské cinnost
vyrobnich druzstev byla z centra silng potlacena, zdiraziiovéna byla
naopak jejich spolecenskd a socidlni role.

Reorganizaci v roce 1953 vznikl Ustiedni svaz vyrobnich druZstev,
ktery se stal vicholnym orgénem fidicim vyrobni druzstevnictvi. Sva-
zu byly podiizeny krajské vybory a rovnéz nové ziizeny Slovensky
svaz vyrobnich druzstev. Ménil se také charakter vyrobnich druzstev,
zhruba od poloviny 50. let probihalo za Geelem vytvarent velkych
celkd jejich slucovani. Jestlize v roce 1953 bylo 545 eskych a mo-
ravskych vyrobnich druzstev, kterd méla 59 tisic &lend, po slucovant
v roce 1964 jich bylo 317 s #&méf 132 fisici clent. Velikost druzstev
doklédd statisticky ddaj z roku 1965, kdy na jedno druzstvo pripa-
dalo v priméru 364 pracovnikd.

Zacatkem 60. let se po sovétském vzoru uvaZovalo o zruseni cesko-
slovenského druzstevnictvi. A& tento zamér zdstal nerealizovdn, nékte-
¢ technicky dobie vybavené druzstevni provozovny byly prevedeny
do sfdinich podnikg.

Vyrobni druzstva, jako urgity pozistatek kapitalistického hospoddstvi,
sehrdla v 60. lefech vyznamnou roli pii zavédéni Sikovy ekonomic-
ké reformy. Mezi vybranymi podniky, kieré presly na novy systém
fizeni, byla také ctyii vyrobni druzstva. Wluéné postaveni mezi nimi
méla Drutéva Praha, kierd zacala s testovénim principd trzntho hos-
poddistvi jako prvni v kvétnu 1964. Od roku 1966 pak novy systém
zavedla viechna vyrobni druzstva, jez prejala fadu prvkd Uspé&sng
vyzkousenych v Drutévé. Ndstup normalizace viak reformni snahy
ukonéil a bylo obnoveno stai planovant.

Normalizace s sebou pfinesla také ndvrat k frendu koncentrace druz-
stev do véfich celki. V roce 1989 bylo evidovano 290 vyrobnich
druzstev, nejsilngji zastoupena byla dievozpracujici druzstva (44),
odévni druzstva vyrdbéjici konfekei (33) a kozedélnd druzstva (26).
Z hlediska regiond pdsobilo nejvice druzstev v Jihomoravském kraii,
v Praze a ve Wchodoceském kraji.

Vyrobni druzstevnicivi plnilo do roku 1989 také zasadni roli v sys-
tému Ceskoslovenského uériovského skolstvi. V 80. letech bylo Ces-
kému svazu vyrobnich druzstev podiizeno 10 odbomych ugilisf s 5
400 uéni a druzstva zajisfovala vyuku i pro dalsich 5 200 u&no ve
stiediscich prakfického vyucovani a na pracovistich. Pod svaz spa-
daly také samostatné podniky, napiiklad Vyzkumny dstav vyrobniho
druzstevnictvi, Projektovy Ustav CSVD nebo obchodni podniky UVA
a Druzba.

Spolu se zasadni zménou politickych a spolecenskych pomérd po
roce 1989 doslo k vyznamnym zméndm také ve vyrobnim druzstev-
nictvi. V roce 1990 byl Cesky svaz vyrobnich druzstev podle novych
stanov pfemé&nén na Svaz Eeskych a moravskych vyrobnich druz-
stev, zajmovou organizaci s dobrovolnym ¢lenstvim, a v roce 1992
probéhla fransformace majetku druZstev na zakladé transformaéniho

zdkona 42/91 Sb.

V souasnosti patfi Svaz Eeskych a moravskych vyrobnich druz-
stev mezi nejvéf$i a nejvyznamné&jsi svazy zaméstnavateld v Ceské
republice a jeho ¢lenskou zakladnu tvofi vice nez 200 vyrobnich
druzstev, kierd posobi v celé fadé odvéivi a kterd jsou modemnimi
a Uspésnymi firmami, ]eiichi v§/rob|<\/ maijf odbyf na Geském trhu i na
ndrocnych zahraninich trzich. Svaz zastupuje zdjmy vyrobnich druz-
stev pri jedndni s viddou, ministerstvy a volenymi zastupci v Parla-
mentu CR, misini sprévou a samospravou a zapojuje se do fesent
zésadnich problémd ceského hospoddrstvi podstamé ovliviujicich
podnikatelské prostiedi. Svaz je rovnéz vyznamnym &lenem ndrod-
nich hospodéiskych a zamésavatelskych organizaci o mezindrod-
nich organizaci druzstev.

K prioritnim tématim svazu dlouhodobé patii podpora malych
a sffednich podniki a predeviim ceskych vyrobnich druzstev. Svaz
predkladd viddé a Parlamentu CR opodstatnéné pripominky élen-
skych druzstev a akfivné se ve spolupraci s Ministerstvem primys-
lu a obchodu CR podili na tvorbé Akéntho plénu podpory malych
a sffednich podnikateld. Své pozadavky svaz opird o Projekt restruk-
turalizace hospoddistvi Ceské republiky, ktery vypracoval v roce
2013 v reakci na usneseni Evropské komise a jehoz zdmérem je
vyznamné posilit postaveni stiednich firem v hospoddfské strukiufe
Ceské republiky.

Zasadni oblast cinnosti svazu je poskytovani profesiondlnich sluzeb
¢lenskym druzstvom. Okruh odbomych sluzeb a poradenstvi je pri-
b&zné rozsifovén podle potieb a podnétl druzstev a stévaijici sluzby
jsou ddle zdokonalovany. Odborni pracovnici svazu druzstvim po-
skytuji prévni, finanéni a dariové poradenstvi, poradenstvi v oblasti
investicniho rozvoje, zpracovéni projekid z programd strukiurélnich
fond, ale také v oblastech ekologie, exportu, marketingu a zamést-
névani zdravotné postizenych osob. S poradenstvim je pfimo spoje-
na organizace vzdéldvacich akel a skoleni pro zaméstnance druz-
stev, o které je velky zdjem. Svaz rovnéz elenskym druzstvom zajisfuje
spolecné ndkupy na komoditnich burzach, kieré jim snizuji ndklady
a zvysujf fak jejich konkurenceschopnost.

Clenstvi ve svazu pfindsi vyrobnim druzstvom mimo jiné také moz-
nost vzdjemné vyrobni kooperace s dalsimi ceskymi a moravskymi
vyrobnimi druzstvy i navézdni spolupréce a kooperaci s druzstvy ze
zohraniéi. Do organizaéni Einnosti svazu palfii také spoleéné Ucas-
fi clenskych druzstev na prednich ceskych i zahranicnich vystavach
a velefrzich. V neposledni fadé svaz kazdoroéng vyhlasuje souté-
ze Vyrobni druzstvo roku a Design a Inovace VD, kieré maii za cfl
podporit akfivitu druzstev, motivovat je v oblastech vyroby, obchodu
a poskytovéni sluzeb a piispét ke zvysenf jejich inovativnosti a kon-
kurenceschopnosti.

Vice informaci o akiudlni ¢innosti Svazu eskych a moravskych vyrob-
nich druZstev je mozné ziskat z Easopisu Vyrobni druzsfevnictvi, na
webovych strénkach www.semvd.cz, pfipadné se zle obrdfit piimo
na odborné pracovniky svazu.



AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

MEZINARODNIi DRUZSTEVNI SUMMIT

Valné shromazdéni Mezindrodniho druzstevniho svazu
Kuala Lumpur, Malajsie

Valné shromdazdéni Mezindrodntho druzstevniho svazu (MDS) se ko-

nalo 17 listopadu 2017 a fidilo se schvalenym programem. Oficidini
zahdjeni proved! generdini feditel MDS Charles Gould. Po ném se
svym zahajovacim projevem vystoupila prezidentka organizace Mo-
nique leroux, v jejimz projevu zozné|\/ mj. tyto m\/§|enl<y:

® polieba z&sadnich zmén v pristupu k druzstevnimu hnuti a v fom
spociva stézejni role MDS, 1i. usilovat a iniciovat zmény v pfistupu
k druzstevnictvi v {ednoﬂiv?ch zemich svéta

® zdiraznila otdzku frvale udrzitelného rozvoje svéta a podil druz
stevnictvi na tomfo rozvoji

® potieba pripravit strategii druzstevnicivi pro budoucnost

® poukdzala na vyznamnou roli v zapojovéni zen do Fidicich struktur
druzstev

Po Uvodnich oficialitach byly predneseny zprévy o Einnosti jednot-
livych organt MDS, projedndny a schvéleny body programu, tedy
ndvrh programu, zdpis z minulého valného shromézdéni v Québec,
hospodaren za rok 2016, o&ekavanou skutecnost za rok 2017 a ndé-
vrh rozpoctu na rok 2018. Program se poté ddle vénoval volbém do
organd MDS. Volil se novy prezident a piedstavenstvo.

Predstavenstvo Druzstevni Asociace CR se rozhodlo v t&chto vol-
béch podpotit a nésledné i volilo do &ela MDS Argentince, pana
Ariela Guarco, a v rdmci predstavenstva podpofilo viechny Evrop-
ské kandiddty a kandiddty z ekonomicky silnych rozvinutych zemi.

Prezidentem Mezindrodniho druzstevniho svazu byl drfivou vétsinou
hlast zvolen Argentinec Ariel Guarco, ktery byl nominovan domov-



skou organizaci Cooperar (Konfederace argentinskych druzstev).
Jediny protikandiddt, zastupce Fiji, svou kandidaturu t&sné pred vol-
bami stahl.

Nové predsfavenstvo MDS bylo zvoleno v fomfo slozent:

AUSTRALIE — Gregory WALL, Capricorn Society Ltd

BRAZILIE — Onofre Cezdrio De Souza FILHO, Cooperativas Brasileiras (OCB)

KANADA — Alexandra WILSON, Co-operatives and Mutuals Canada (CMC)

DANSKO — Susanne WESTHAUSEN, Kooperationen

FINSKO — Marjaana SAARIKOSKI, SOK Corporation

FRANCIE — Florence RAINEIX, Coop FR

INDIE — Aditya YADAV, Indian Farmers Fertiliser Cooperative Limited (IFFCO)

TALIE — Carlo SCARZANELLA, A. 6. C. 1. — Associazione Generale Cooperative Ifaliane
JAPONSKO — Toru NAKAYA, JA Zenchu (Central Union of Agricultural Co-operatives)
MALAYSIE — Kamarudin ISMAIL, Malaysian National Cooperative Movement (ANGKASA)
NEPAL — Om Devi MALLA, National Cooperative Federation of Nepal

SINGAPUR — Kok Kwong KWEK, Singapore National Cooperative Federation (SCNF)
SVEDSKO — Anders LAGO, HSB

VELKA BRITANIE — Ben REID, The Midcounties Cooperative

SPOJENE STATY AMERICKE — Martin LOWERY, National Rural Electric Cooperative Association
(NRECA)

Jediny Eviopan, kferému se nepodaiilo do predsfavenstva dosfat, byl
Polék Janusz Paskowzski ze Svazu polskych vyrobnich druzstev.
Valné shromézdéni rovnéz potvrdilo ve svych funkcich viceprezidenty
MDS, zéstupce sekiorovych organizaci, zéstupce vyboru pro Gen-
der Equality a zastupce mladych:

Vicepresidenti:

AFRICKE REGIONY — Stanley Charles Muchiri
REGIONY AMERIK — Ramon Imperial 26 iga
ASIJSKO-PACIFICKY REGION — Chunsheng Li
EVROPA — Jean-Louis Bancel

Zastupci sekiorovych organizac:

Kim BYEONGWON, Mezindrodni organizace zemédglskych druzstev (ICAQ)
Isabelle FERRAND, Mezindrodni bankovni asociace (ICBA)

Manuel MARISCAL, Mezindrodni organizace primyslovjch druzstev (CICOPA)
Petar STEFANOV, Mezindrodni organizace spotfebnich druzstev (CCW)

Wybor pro Gender Equality:
Maria Eugenia Pérez Zea

Zastupce mladych druzstevniki:
Sébastien Chaillou

Vlastnimu jedndni valngho shromdzdéni MDS predchdzela globalni
konference, které se zi&astnilo vice jak 1800 delegatd z celého své-
fa. Hlavnim motto konference pripominalo, Ze druzstva jsou rostouct
a udrzitelnd forma podnikéni, jedinecny obchodni model, kde se
o rozvoj zasluhuji predeviim lidé. Ve dvou dnech se konala celd
fada semindfl a workshopt, béhem kterych byla probirdna vyznam-
n& druzsfevni témafa. Vice informacf lze naiit na strdnkdch organizé-
fora www.malaysia.ica.coop.




Z HISTORIE

MUZEUM DRUZSTEVNICTVi

V Praze 1 na Ténové se v novoklasicisint budové vystavéné podle plént
architekia Adolfa Foehra ve druhé poloving 20. let 20. sioletf (pdvodné
obijekt slouzil joko administrativni budova tehdejsi nejvétsi druzstevni vel
koobchodnt Ustredny VDP) nachdzi exporzice a knihovna jednoho z ma-
lych resorinich” muzei, a sice Muzeum druZstevnicivi. Bylo zalozeno
v roce 1980 se zdkladnim poslanim ziskévat, odborné zpracovévat
a zabezpecovat expondty, dokumentujici fradice a vyvoj ceskosloven-
ského druzstevntho hnuti. V roce 1981 byla ofeviena jeho prvni stéla
expozice v aredlu fehdejsi druzstevni skoly v Jilovisti u Prahy.

V z&H oku 1990 bylo Muzeum druzstevnicivi prestéhovéno v rédmci
reorganizace do Prahy do budovy Druzstevni Asociace CR (DA CR).
Jiz na jafe roku 1991 byla zpifstupnéna jeho druhd stéld exporzice, kie-
¢ slouzila svwym névsiévnikdm a badatelim v druzstevni historii oz do
osudné srpnové povodné v roce 2002. Vzhledem k tomu, Ze muzeum,
knihovna a sbitkovy fond byly umistény v suterénnich prostoréch budovy,
doslo k jejich Uplnému zaplaveni vodou, k totdinimu zniceni expozice
a k rozsahlym ziratam ve fondu sbirky a knihovny. Presto se podaiilo &ést
fondu zachranit a diky odbomé a metodické pomoci pracovnikil depo-
zitéie Nérodni knihovny CR v Praze Hostivaii a také Narodniho archivu
v Praze fenfo zachrénény fond zregenerovat a , znovu uvést do Zivota”.

Vzhledem k tomu, Ze Muzeum druzstevnicivi a jeho knihovna jsou do-
kumentacnim zézemim, dokladujicim nejen historicky vyvoj druzstevni
feorie a praxe u nds, dle prezentujici druzstevnictvi jako nedilnou sou-
&ast politickych, kulturnich, hospoddrskych a socidlnich d&jin ceskych
zemi od roku 1847 do soucasnosfi, rozhodlo predstavensivo DA CR
o znowuotevieni Muzea druzstevnictvi v novych prostordch v 1. patie
své budovy v Praze 1, na T&dnové ¢. 5 a poskytlo pofiebné materiaint

Prosim, slo by tuto fotografii vyfotit znovu tak,
aby byla orientaci na Sirku?
Orientace na vySku nevypada zde moc dobfre.
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i technické prostiedky na vybudovani nové trvalé expozice. Slavnosi
vemiséZ nové muzejni expozice se konadla v bieznu 2003 a od t#fo
doby opét plné slouz! vefejnosti.

V tomio roce si DA CR a Muzeum druzstevnicivi spolecné pfipominaif
vyroci 170 let druzstevnictvi v Cechdch a tuto tradici pripomindme noveé
zifzenymi infernetovymi strdnkami k vyroc! a také prezentact na socidint
siti Facebook. Adresy piikladéme dole na konci textu. V listopadu 2017
se zde konala autogramiéda nové knihy eské historicky doc. Evy Bro-
Klové, DrSc. o stainiku prvni Ceskoslovenské republiky a podporovateli
druzstevniho podnikéni agramiku Antoninu Svehlovi. Pracujeme nové na
digitalizaci fotoarchivu a &dsfiknizniho fondu. Pt rok rozsiii Muzeum
druzstevnictvi své aktivity v Asociaci muzef a galerif v Ceské republice
jako fadny ¢len a pripojime se do Centrdinf evidence sbirek muzejni
povahy Ministersiva kultury a 1aké rozsifime muzejni expozici o vyvo
po roce 1989.

Muzeum druzsfevnicivi je ofevieno pro vefejnost celorocng od pondéli
do patku a radi zde pivitime viechny zéjemce o historii i soucasnosfi
Ceskych druzstev. Navstewu je z technickych dovodi lépe piedem do-
mluvit na nize uvedenych telefonnich &islech, piipadné e-mailem.

Mgr. Pavel Cemy

Muzeum druZstevnictvi

Té&$nov 5, Praha 1

Tel. & 224 805 241 / 608 515 271
E-mail: cemy@dacr.cz

Web wyroch: hitp://www.170let.cz/

Facebook vyroci: https://www.facebook.com/170cooperative/



100 LET OD ZALOZENI CESKOSLOVENSKA
A TRADICE DRUZSTEVNICTVi

V lefosnim roce 2018 si spolecné piipomindme veliké vyroci, a sice
100 let od zalozeni Ceskoslovenska. Byl to stét, jehoz zaklada-
felem byl budouci prezident T. G. Masaryk a jeho druh a vidce
tzv. Muz0 28. fina Antonin Svehla, agramik a zemédglec. Obé
osobnosti se zapsaly nejen jako tvirci demokratického stétu, ale
faké jako podporovatelé druzstevni idey podnikani.

Zalozen( svobodného statu Cechd a Slovdkd predchdzelo nékolika-
lefé Usili, jehoz impulsem se stalo vypuknuti prvni svétové valky, teh-
dy nazvané Velka vélka. Cesti politici byli dlouhodobé nespokojeni
se stavem ndrodnich prév na autonomii, kdy Rakousko vyhovélo
pouze Uhrom, ale Cesi stejné pravo jiz neobdrzeli. Pritom zemé
tzv. Predlitavska byly ekonomickou z&kladnou habsburského moc-
ndistvi, ale aktivita ceskych predstaviteld a jejich flak nebyl tak revo-
luenf jako v Uhrach, kde doslo k Rakousko — Uherskému vyrovnani.

Situace, kdy Rakousko — Uhersko vstupuje do vdlky, o které samozref-
mé& plvodné nemélo tuseni, Ze to bude vdlka, kierd offese z&klady
eviopského konfinentu a ukonéi sfaré fise a vypukne revoluéni pozar
v Rusko apod. Prvni &é&sif protirakouského odboje byl zahrani¢ni odboj.
Je to &as, kdy do exilu odjizdi nejprve tehdejsi poliik a zakladatel Rea-
listt T. G. Masaryk iz v prosinci 1914. Ze dvycarské Zenevy se potom
presouvé do Pafize a ndsledné do Londyna, kde piijimé profesuru pro
slovanské otazky. V exilu se k nému pripojuji Edvard Benes a Milan
Rastislav Stefénik. Ti spolecné v roce 1916 zaklédaii v Pafizi Ceskoslo-
venskou nérodni radu, kterd sfoji v cele zahraniéniho odboje. Kudy se
bude ubirat mysleni T. G. Masaryka a jeho spolupracovnikd, jiz v kvér
nu 1915 ukazuje memorandum Independent Bohemia, kde Masaryk
slavnostné deklaruje vznik samostainého ceskoslovenského stdtu, tehdy
iedte bez urceni charakferu stétu, zdarli monarchie ¢i republika.

Masarykiv plén ziskava vyraznou podporu ze strany exilovych or
ganizaci. Uz v fijnu 1915 je podepsdna tzv. Clevelandskd dohoda
a o fii roky pozdé&ji, v kvéinu 1918, tzv. Pittsburské dohoda. Oba
dokumenty deklaruji spolecny stét Cechti a Slovéka a fesi také spe-
cifické postaveni Slovakd ve stété. Oba dokumenty TGM spolupo-
depisuje. Podobného vyznamu se dockd i dohoda uzaviend mezi
Cechy a Slovéky v Rusku — tzv. Kyjevskd dohoda ze srpna 1916.
Zasadni vliv na uzndni ceskoslovenského zahrani¢ntho odboje mé
ziizen Ceskoslovenskych legif ve Francii, ltdlii, na Balkénu a v Rus-
ku. legie zde sehraji vyznamnou roli i behem ruské revoluce a celou
budouct tzv. Prvni republiku bude vyzdvihovano na piedestal statu.

V poslednich mésicich pred vznikem Ceskoslovenska sousteduje
Masaryk svoji pozornost na USA. V &ervnu roku 1918 se setkdvd
s americkym prezidentem Woodrow Wilsonem, seznamuje ho se
situaci ve stiedni Eviopé a s eskoslovenskym programem. V z&fi
roku 1918 USA uzndvaji Ceskoslovenskou nérodni radu v Pafizi
jako budouci ceskoslovenskou viadu (uz predtim v ervnu ji uznala
Francie a Velka Briténie). Dne 18. fijna v americkém tisku vychdzi
prohléseni o ceskoslovenské nezdvislosti znédmé jako VWashington-
ska deklarace, pod kierym jsou podepsani T. G. Masaryk, Edvard
Benes a generdl Milan Rastislav Stefénik.

Tésné pred vznikem Ceskoslovenska je v americké Filadelfii dne
26. 10. 1918 zalozena tzv. Demokratickd unie stiedni Evropy. Ta
sdruzuje predstavitele 12 malych evropskych ndrodd po vedenim
TGM. Tato unie ma viak jepici Zivot a do mésice se rozpadd.

Mezitim uddlosti doma nabiraj na tempu a intenzité. Vidce muzd 28.
fiina Anfonin Svehla byl zakladatelem Ceskoslovenského stétu spolu se
svymi druhy z vedenf Ndrodniho vyboru. Nérodni vybor byl orgdnem
domaciho profirakouského odboje. Tato pétice muzd se kromé Anfonina
Svehly skladala z Aloise Rasing, Jitho Stifbmého, Vavio Srobdra a Fran-
fiska Soukupa. Tito vedouci predstavitelé Ndarodniho vyboru vydali vecer
onen den 28. fiina 1918 prvni zékon, zdkon o zifzen! samostainého sté-
fu Geskoslovenského a poté bylo jesté zveieinéno provoldni Nérodniho
vyboru , lide ceskoslovensky. Tvij odveky sen se stal skutkem. . .”

Muzi fiina 1918 a jejich setkéni 28. 10. 1918 v prostordch Obecniho domu, kde
zasedal Nérodni vybor a byl pfijat prvni zékon o ziizeni samostainého stéitu Cech
a Slovéks. Pohled zleva doprava - stojici Frantisek Soukup, Jifi Stibmy, Vavro Srobdr.

Pohledu zleva doprava - sedici Alois Rasin a Antonin Svehla




Nasledujici den 29. fijna jednal Nérodni vybor s ceskym misto-
drzitelem Maxem Coudenhovem o prevzeti moci. Vysledkem byl
kompromis, kdyz se Ndrodni vybor piihldasil k prozatimnimu zfizent
vefejné spravy. Navecer se prazské vojenské velitelstvi pokusilo vy-
provokovat s Ndrodnim vyborem stietnuti. Téhoz dne se némeci
poslanci usnesli vydélit ze severntho pohranici Cech provincii N&-
mecké Cechy (Deutschbshmen) a zaclenit ji jako autonomni jed-
notku do piistho Némeckého Rakouska. Ve dnech 29. - 30. fijna
se konstituovala Geskoslovenskd stétni moc v Brn&, Plzni, Ostrave,
Olomouci, Hradci Krdlové, Pardubicich a na dalsich mistech.

30. fiien byl zavérecnym dnem prazského previatu. Rakouské vojen-
ské velitelstvi kapitulovalo pied Nérodnim vyborem, protoze madarsit
a rumunéti vojaci odmitli bojovat. Téhoz dne se v Turcianském Svéitém
Martinu sjielo 200 politickych vidcd Slovenska, prijali Martinskou dekla-
raci, na jejimz zé&kladé se Slovensko pipojilo k Geskym zemim, a ustano-
vili dvaceticlennou Slovenskou nérodni radu jako vykonny orgén v cele
s predsedou Slovenské ndrodni strany Mattsem Dulou. V Zenevé vyvr-
cholila jednant predstaviteld Narodniho vyboru. Sudetonémecky posla-
nec Rudolf Lodgmann von Auen jednal s Narodnim vyborem, kfery chiél
Ziskat némecké politiky na vytvorent ceskoslovenského statu. Lodgmann
viak tuto spoluprdci odmill. Némecti poslanci ze severovychodu Cech,

severu Moravy a Slezska v gele s R. Freisslerem vyhldsili zifzeni provincie
Sudetsko (Sudetenland) a jejf pripojent k Rakousku.

Po vyhlaseni samostatnosti Ceskoslovenska se konaly ve méstech
i v obcich oslavy, slavnostni provody a bohosluzby. Lid jasal nad
nabytou samosfamosti i nad koncem valky. Pri t&chio oslavach
dochdzelo k niceni statnich symbolt Rakouska-Uherska, ale téz
k niceni véci, které habsburskou monarchii byf jen pfipominaly.
3. listopadu se vydal dav pod vedenim Franty Savera znicit his-
torickou pamdtku - maridnsky sloup, ktery stél na Staroméstském
némést v Praze jako pripominka na Svédské obléhani Prahy roku

1648.

3. listopadu zdstupci némeckého obyvatelstva na jizni Moravé pro-
klamovali ustanovenf provincie Deutschsidmdéhren a zastupci Ném-
cd v jiznich Cechdch vznik provincie Bshmerwaldgau, které mély
byt pripojeny k Némeckému Rakousku.

4. listopadu 1918 byla ustanovena zatimni slovenské viada, kierd
fadovala ve Skalici. Na Slovensko zéroven vstoupil prvni oddil ces-
koslovenského vojska. 13. listopadu vyhldsil Nérodnf vybor Prozatim-
ni Ustavu, kterd prendsela moc na Nérodni shromazdéni. Nésleduiji-
ctho dne se konala prvni schize Ndrodniho shromdazdéni, na niz byl
Ceskoslovensky stét prohlédsen republikou o Tomdés Garrigue Masaryk
byl zvolen prezidentem. Byla ustavena viada v cele s Karlem Kramd-
fem. Ndrodnf shromézdéni ddle vydalo zdkon o zruseni slechtickych
fituld @ 7édd a zdkon o osmihodinové pracovni dobé.

9. listopadu 1918 Americkd nérodni rada uherskych Rusing v Scranto-
nu souhlasila s planem piipojit Podkarpatskou Rus k Ceskoslovensku.

Tim bylo zalozeni Ceskoslovenska zavrseno, cekalo jeste ob-
dobi pnutl zejména s obyvateli pohranici, kde byla sing né-




meckd nérodnosini mensina, nicméné se situaci podafilo vyfe-
$it a bylo to také zdsluhou Antonina Svehly, tehdy ministra vnitra.

Vznik samostatného Ceskoslovenského statu oteviel také pro ceské
druzstevnictvi novou vyvojovou etapu. Zejména obdobi prvnich let
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bylo velice pfiznivé a vyznacovalo se rychlym naristem riznych
typ druzstev. Byla to doba, kdy rozvoj druzstev byl pfirozeny, od-
povidaijici poffebdm a z&jmim obyvatel mést a venkova, bez mo-
censkych a polifickych zasahu, kieré se zagaly postupné projevovat
v ndsledujicim obdobi.
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