Zasedání Rady světové organizace spotřebních družstev CCI v Praze

Ve dnech 10. a 11. dubna 2003 se konalo v prostorách Družstevní asociace České republiky a Svazu Českých a moravských spotřebních družstev dvoudenní zasedání exekutivy mezinárodní organizace Consumer Coop International. Členy CCI je v současné době 21 organizací spotřebního družstevnictví z celkem osmnácti zemí světa.

Na základě pozvání člena Exekutivy CCI, pana ing. Petra Brožka, předsedy SČMSD a místopředsedy DA ČR, svolal úřadující předseda CCI, pan Giuseppe Fabretti do Prahy nejen samotné jednání výboru, ale i zasedání obou nově vytvořených subkomisí, takže se konečný počet účastníků a čestných hostů rozrostl na více než třicet představitelů spotřebního družstevnictví z celkem jedenácti evropských zemí a Japonska.

První částí dvoudenního programu bylo zasedání podvýboru CCI pro družstevní identitu a hodnoty. Předsedkyní této subkomise je paní Anne - Buch - Jörgensen z Coop Denmark, která také schůzi zahájila přivítáním všech nově jmenovaných členů.

Program jednání byl jednomyslně schválen a jako první vystoupil JUDr. Martin Katriak, místopředseda Jednoty Coop Slovensko. Na úvod svého vystoupení si položil několik zásadních a v dnešní době velice aktuálních otázek: Jsou dnes spotřební družstva závislá na svých členech jako zákaznících ? Jaký je vůbec rozdíl mezi spotřebitelem - členem družstva a spotřebitelem - nečlenem ? Jaký je rozdíl mezi družstevním a nedružstevním podnikatelským subjektem na trhu z hlediska konkurenčního boje ? Pokusíme-li si na tyto otázky dát jednoznačnou odpověď, otevře se rázem možnost řešení mnohdy komplikovaných vztahů mezi vedením některých transformovaných spotřebních družstev a jejich členskou základnou a bude možno rovněž čelit některým názorům, že podnikatelský subjekt na trhu, který není jednoznačně soustředěn pouze a výlučně na tvorbu zisku, nemá v dnešních podmínkách tvrdého konkurenčního boje šanci na přežití.

Jako druhá vystoupila paní Naděžda Solovič z katedry družstevnictví moskevské univerzity se zajímavým referátem na téma postavení družstevního vlastnictví a družstevnictví vůbec v moderním ekonomickém systému. Přínosem tohoto vystoupení byla skutečnost, že vycházelo nejen ze současných ekonomických teorií, ale především ze zkušeností z poměrně komplikované reality dnešní ruské společnosti.

Na specifické otázky etiky podnikání se soustředil ve svém vystoupení místopředseda Coop Hungary, JUDr. Zoltán Zs. Szöke. Vybral si zajímavý problém související se vstupem nadnárodních společností na trhy zemí střední a východní Evropy, kterým je časově omezený prodej za cenu nižší, než je cena nákladová. Řada odborníků se dnes již shoduje v názoru, že se nejedná ani tolik o problém ekonomický, jako spíše etický, a z tohoto hlediska jej také nahlížel dr. Szöke.

Po odeznění referátů se rozvinula bohatá diskuse a na závěr byl přijat pracovní plán podvýboru s vyznačenými prioritami na nejbližší období. 

Paralelně zasedal rovněž druhý podvýbor CCI nazvaný Efektivnost družstevního obchodního podnikání, a to pod vedením svého předsedy, pana Roberta Henryho Burltona z Coop Velká Británie. Sám přednesl hlavní referát na téma : Jak zlepšit výkonnost družstev prostřednictvím klíčových ukazatelů. Ty si rozdělil do 4 kategorií - tvorba zisku a finanční stabilita jako prvky zajišťující " životní funkce" družstev, dále pak růst obratu a tzv. " družstevní odlišnost ". Posledně jmenovaná kategorie implikuje celý komplex specifických rysů odlišujících družstevní podnikatelské subjekty na trhu od těch nedružstevních. Jedná se například o stimuly vedoucí k rozšiřování členské základny nebo členských výhod materiálního i nemateriálního charakteru.

V diskusi vystoupili například zástupci bulharského Centrálního družstevního svazu, kteří si víceméně postěžovali na to, že poněkud nestandardní situace na bulharském trhu odrážející stav ekonomiky, jejíž transformace na podmínky volného trhu dosud nedosáhla úrovně srovnatelné se západními zeměmi, není pro rozvoj spotřebního družstevnictví právě ideální. Zástupce českých spotřebních družstev v tomto podvýboru, předseda Západočeského konzumního družstva Sušice a člen představenstva SČMSD, ing. Roman Bruzl, provedl zajímavé srovnání vývoje obratu deseti nejvýkonnějších podnikatelských subjektů na českém trhu včetně nejúspěšnějších spotřebních družstev v rámci žebříčku TOP 10 v létech 1998 - 2002. Na druhém grafu prokázal, jakým způsobem se ve stejných létech přesouval zájem spotřebitelů v rámci různých velikostních typů prodejen s převážně potravinářským sortimentem. Je dobře patrné že došlo k radikálnímu odklonu zájmu o nákupy v malých prodejnách / z 58% na 25 % / a o výrazný nárůst návštěvnosti hypermarketů / ze 2% na 33% /.

V závěru diskuse se předseda zmínil o tom, že by bylo užitečné připravit v rámci tohoto podvýboru pro zářijové zasedání výboru CCI v Oslo přehled současné výkonnosti členských spotřebních družstev CCI na základě srovnání předem vymezených kategorií a ukazatelů: objem prodeje potravin, ošacení a potřeb pro domácnost, podíl spotřebních družstev na trhu v příslušných zemích ve vývojové křivce, atd. Na základě srovnání těchto ukazatelů bude možné odhadnout některé vývojové trendy a zdůvodnit nutnost příslušných strukturálních změn.

Večerní program byl naplněn neformální diskusí v útulné staropražské hospůdce U Magdaleny Dobromily Rettigové při tradiční české kuchyni, dobrém pivu a moravském víně.

Zasedání Exekutivy CCI zahájil její předseda, pan Giuseppe Fabretti,
11. dubna 2003 v 10 hodin dopoledne. Přítomné přivítal předseda hostitelské organizace, Svazu českých a moravských spotřebních družstev, ing. Petr Brožek. Hovořil o činnosti českých spotřebních družstev, o jejich snaze překonávat stávající obtíže spojené se sílícím konkurenčním bojem na českém trhu. Předseda Fabretti dále zdůraznil, že setkání členů výboru jsou určená právě k výměně informací a společnému nacházení pozitivních řešení aplikovatelných i v zemích, kde spotřební družstevnictví potřebuje ještě značnou podporu. Jde o specificky strukturovanou pomoc zaměřenou jednak do oblasti rozvojových zemí jižní Ameriky, ale i výměnu zkušeností a podporu rozvoje spotřebních družstev v zemích střední a východní Evropy.

Následně výbor přistoupil k procedurální problematice - schválil zprávu o hospodaření a seznámil se s přehledem o placení příspěvků. Jednání pokračovalo zprávami ze zasedání jednotlivých podvýborů. Paní předsedkyně Jörgensenová zdůraznila, že členové jejího podvýboru vyjádřili potřebu vyměňovat si vzájemně zkušenosti především z oblasti budování členské základny spotřebních družstev, pozitivního využití rozdílů mezi podnikáním v soukromém sektoru a družstevní formou podnikání a ze sféry zvyšování kvality prodávaných potravin a péče o zákazníka. Předseda Burlton upozornil na skutečnost, že prioritami v oblasti podnikání je především efektivnost obchodních operací a hledání cest, jak operativně rozšiřovat nejlepší zkušenosti z praxe spotřebních družstev na různých světových trzích. K těmto tématům by se měl vázat také workshop připravovaný pro zářijové Valné shromáždění MDS v Oslo.

Zástupce japonských spotřebních družstev, pan Akira Kurimoto, hovořil o nutnosti průběžného monitoringu výkonnosti spotřebních družstev v různých částech světa a o možnost umisťovat výsledky tohoto monitoringu na webových stránkách CCI. Byla ostatně vysoce oceněna aktivita japonských spotřebních družstev v oblasti Asie - Pacifik, jejich spolupráce s regionální kanceláří v New Delhi a jejich finanční i organizační podíl na realizaci řady projektů, například nyní v Malajsii.

V rámci zpráv z členských organizací informoval ing. Brožek přítomné o současných aktivitách Svazu českých a moravských družstev v oblasti legislativy. Jedná se především o řešení postavení družstev v nové verzi Občanského zákoníku a o definitivní vyjasnění vlastnických vztahů k pozemkům, na nichž stojí družstevní prodejny. Strategické úsilí Svazu je nyní soustředěno k transformaci nákupních centrál a k vytvoření jednoho podnikatelského subjektu s celorepublikovou působností a k otázkám dalšího rozvoje řetězcové politiky v rámci čtyř existujících řetězců Tip, Tuty, Tempo a Terno.

Posledním bodem jednání výboru byla příprava semináře CCI, schůze a voleb do exekutivy a plenárního zasedání CCI, které proběhnou 1. a 2. září 2003 v rámci Valného shromáždění MDS v Oslo. Se všeobecným souhlasem se setkal návrh, aby na plenární zasedání byli pozváni i představitelé některých nečlenských organizací CCI, kteří by tak měli možnost seznámit se s činností CCI a obohatit tak v budoucnu naše řady. Jedná se zvláště o zástupce Severní a Jižní Ameriky, Afriky a Asie. Tímto způsobem by se podařilo rozšířit pole pro výměnu informací o činnosti spotřebních družstev i pro praktickou aplikaci závěrů, k nimž dospějí obě subkomise - a to je hlavní cíl snažení organizace Consumer Coop International.
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