Mezinárodní konference o družstevním vzdělávání – vyhodnocení a analýza 

Konference byla organizována ve spolupráci se Zemědělskou fakultou Jihočeské univerzity v Českých Budějovicích a byla pokračováním tradiční několikaleté spolupráce s touto akademickou institucí. Poprvé byla taková akce organizována v Praze, na půdě DA ČR (v minulých letech se podobná setkání konala vždy v Táboře). Hodnocení mezinárodní konference k problematice družstevního vzdělávání, která se uskutečnila v Praze 28.4.2006 na základě  usnesení představenstva DA ČR č. 61/3/2005 ze 14.12.2005, má dvě roviny.

První rovinou je organizačně-technická stránka průběhu konference. Z tohoto pohledu je možno akci hodnotit jednoznačně pozitivně, což dokládá nejenom samotný průběh konference, ale i zaznamenané ohlasy některých z účastníků. Zde je nutno zmínit maximální nasazení všech pracovníků sekretariát DA ČR, kteří se o dobré organizační zajištění konference zasloužili. Přípravou organizační stránky na straně DA ČR byla pověřena Mgr. Vávrová, která své úlohy zhostila velmi dobře. V této souvislosti však nelze opomenout i aktivní zapojení ostatních zaměstnanců DA ČR, bez jejichž aktivního přístupu a pomoci by bylo zajištění akce daleko obtížnější. Slabší stránkou průběhu konference byl zvolený systém konsekutivního překladu vystoupení zahraničních účastníků i překladu pro ně. Vzhledem ke skutečnosti, že Kongresové centrum není vybaveno tlumočnickým zařízením, byla při přípravě konference zvažována i otázka pronájmu tohoto zařízení od specializované firmy, což by umožnilo provádět simultánní překlad mluveného slova do i z angličtiny, aniž by ostatní účastníci byli rušeni. Poměrně značné finanční náklady na pronájem, personál  obsluhy a potřeba dalšího tlumočníka do kabiny, které by se výrazně promítly do schváleného rozpočtu konference byly důvodem, proč nebylo toto řešení zvoleno. Určitou snahou jak vykompenzovat tento handicap bylo i vydání anglické verze sborníku – a jeho distribuce před zahájením konference - který obsahoval většinu hlavních vystoupení přednášených v češtině, takže přítomní cizinci měli možnost sledovat překlad tohoto textu do angličtiny. Vystoupení cizinců však bylo nutno konsekutivně překládat do češtiny. Při příští přípravě podobné akce vidíme rezervu v užší spolupráci s jednotlivými svazy, které disponují přenosnými tlumočnickými zařízeními a jistě bylo a bude možné se na jejich zapůjčení – alespoň pro část účastníků – dohodnout. 
  Navzdory prvotním obavám o počet účastníků konference z řad pracovníků družstevního sektoru se nakonec účast pohybovala v řádu kolkem 60 osob, i když – jak to u podobných akcí bývá obvyklé – v průběhu konference došlo k úbytku účastníků. Jinou otázkou je skladba účastníků konference zastupujících družstevní sektor. Zde se zřejmě ne zcela podařilo naplnit původní záměr, kterým bylo zapojit do jednání konference zejména ty představitele jednotlivých družstevních sektorů, kteří na svazech, ve volených orgánech či v jednotlivých družstvech mají na starosti problematiku vzdělávání, tedy osoby na problematice vzdělávání bezprostředně zainteresované a rovněž vedoucí funkcionáře (tedy členy představenstev) jednotlivých svazů.  Výběrem a nominací účastníků z jednotlivých družstevních sektorů byly pověřeny jednotlivé členské svazy, jejichž prostřednictvím byla rovněž zajišťována propagace akce. V souladu s úkolem z usnesení 62/10/2006 byl svazům dne 24/2/2006 rozeslán článek o přípravě a konání konference s požadavkem jeho zveřejnění ve vnitrosvazových médiích či jinými vnitrosvazovými prostředky. Do data konání konference nebylo publikování či jiné šíření připraveného materiálu pracovníky DA ČR zaznamenáno na žádném ze svazů. V rámci prezentace celého družstevního sektoru bylo všem svazům nabídnuto umístění svazového loga v prostorách konferenční místnosti a možnost distribuce svazových propagačních materiálů, což bylo některými svazy využito. 
Součástí organizačního zajištěněji péče o účastníky konference bylo podávání jednoduchého občerstvení před zahájením a v jejím průběhu (káva, minerálka, …) a následný raut po jejím skončením. Tyto služby byly řešeny ve spolupráci se Střední školou hotelnictví a gastronomie SČMSD z Klánovic. Škola zajistila nejenom přípravu gastronomickou, ale i zapůjčení potřebného nádobí, jakož i obslužný personál z  řad žáků školy. Můžeme konstatovat, že veškeré poskytnuté služby v oblasti cateringu byly na velmi dobré úrovni, organizátoři i účastníci s nimi byli spokojeni. Uvedené školské zařízení si zasloužilo naše poděkování a svoji spokojenost jsme vyjádřili vedení školy písemně dopisem výkonného ředitele. 
Součástí přípravy konference byla i dotazníková anketa k problematice vzdělávání, kterou připravil   dlouholetý a tradiční partner při organizování podobných aktivit, tedy ZF JU v Českých Budějovicích. Ta ve spolupráci s DA ČR zpracovala anketní dotazník, který byl prostřednictví členských svazů DA ČR rozeslán na všechna jejich členská družstva. Řádově tedy bylo osloven vzorek okolo 1500 respondentů, od kterých byla žádána odpověď na několik otázek k problematice družstevního vzdělávání. Cílem této ankety bylo získat poznatky o povědomí pracovníků družstevního sektoru o problematice družstevního vzdělávání nejenom  z pohledu jejich znalostí existujících možností, ale zejména z pohledu potřeb jednotlivých družstevních sektorů či družstev, tedy vlastně zájmu o případně organizované školicí a vzdělávací akce na úrovni DA ČR.    

Ze všech oslovených družstev zaslaný dotazník vyplnilo a na DA ČR vrátilo celkem 145 respondentů ze sektoru družstev výrobních, spotřebních a bytových (v počtu 85 – 34 – 26). Žádný ohlas nebyl zaznamenán ze sektoru družstev zemědělských. Z uvedených čísel vyplývá, že do ankety se zapojilo necelých 10% družstev organizovaných prostřednictvím svých svazů v DA ČR. Je tedy zcela zřejmé, že vypovídací hodnota vyjádřených názorů či potřeb a požadavků směrem k DA ČR v oblasti vzdělávání – potažmo tedy zájem o tuto problematiku a vzdělávací aktivity - je velmi nízká,   přestože většina družstevních organizací, které na anketu odpověděly se vyslovila pro organizování družstevního vzdělávání na úrovni DA ČR. /Podrobnější rozbor výzkumu viz. dále./

Tato, z vyhodnocení dotazníkové akce vyplynuvší, skutečnost odpovídá dosavadním praktickým zkušenostem, které byly na úrovni DA ČR zaznamenány v minulosti. Je známo, že byly činěny pokusy cestou Manažerského institutu SČMSD v Klánovicích o zajištění školicích a vzdělávacích aktivit pro členská družstva organizovaná v rámci DA ČR, které přes svoji vysokou odbornou úroveň a i přes nabídnuté výhodné finanční podmínky pro zájemce se nesetkaly s odpovídajícím zájmem členské družstevní základny.       

Druhou rovinou pohledu na konferenci je její obsahová stránky, účast zahraničních partnerů a představitelů akademické obce. 

Pokud jde o zahraniční účastníky, tak ti se rekrutovali z řad realizátorů projektu COCADE, podprogramu GRUNDTVIG zaměřeného na vzdělávání dospělých a uskutečňovaného v rámci program EU známého pod názvem SOCRATES. Jejich výběr a účast na konferenci byla zajištěna spolupořádajícím partnerem, tedy ZF JU v Českých Budějovicích. Fakulta sama je jedním z partnerů tohoto projektu a tak pro ni nebyl problém zorganizovat v rámci tohoto projektu v Praze pravidelnou schůzku jeho realizátorů (ta proběhla 27/4) a následně pak jejich účast na konferenci. Součástí této schůzky realizátorů projektu bylo i jejich přijetí výkonným ředitelem DA ČR, přivítání na půdě asociace, včetně nabídnutí menšího pohoštění. Z hlediska složení zahraničních účastníků šlo  o představitele družstevních vzdělávacích struktur z Velké Británie, Litvy, Itálie a Slovenska. Z vlastní iniciativy výkonného ředitele DA ČR bylo ještě zajištěno vystoupení představitelky významné francouzské družstevní struktury Chèque Déjeuner, která má svoji pobočku v Praze. Francouzští partneři  na konferenci nejenom vystoupili a seznámili účastníky s problematikou vzdělávání v tomto družstvu, ale rovně podpořili konání konference sponzorským darem ve výši 10.000,- Kč.

Vystoupení zahraničních partnerů poskytla účastníkům konference dílčí přehled o systémech družstevního vzdělávání v těchto zemích, jak je uvedeno níže. 

Litva: Příspěvek hovořil o situaci v sektoru spotřebních družstev, kde ve spolupráci svazu spotřebních družstev a specializované školicí struktury (Družstevní kolej) je vzdělávání organizováno. Svaz sdružuje 50 spotřebních družstev (66 000 členů a 6 000 zaměstnanců) a na zabezpečování vzdělávání se společně s Družstevní kolejí finančně a materiálově podílí. Těžiště současného vzdělávání je ve dvou projektech zahájených v r. 2005. První je zaměřena na „Rozvoj ICT1 a podnikatelských dovedností zaměstnanců a vedoucích pracovníků družstev, odpovídajících požadavkům trhu“ a je financován Sociálním fondem. Hlavním cílem projektu je zajistit komplexní vzdělávání zaměstnanců družstev a tímto způsobem zvýšit udržitelnost a podpořit rozvoj družstev v Litvě. Druhým projektem je  pak „COCADE – osnovy pro družstevní vzdělávání dospělých v Evropě“, který se zaměřuje na členy družstev a je podporován přes program Sokrates Grundig. Projekt napomáhá družstvům pochopit a uznat význam vzdělávání členů a připomíná, že družstva si musí zachovat svou jedinečnou demokratickou identitu. 

Itálie: Vystoupení představitelky Trentinské družstevní federace. Družstevní aktivity jsou důležitou součástí hospodářského a společenského života Trentina a jsou spojeny s kulturou, tradicí a dějinami této provincie. Provincie Trentino, s celkovým počtem 490 000 obyvatel, má 210 000 družstevníků. Družstevní vzdělávání je v Trentinu rozvíjeno díky:  

1. Družstevnímu hnutí – družstevnictví reprezentuje Trentinská družstevní federace (Trentino Federation of Cooperation – FTC),
2. Školám
 –   prvního a druhého stupně, které tak reagují na potřeby daného území a silného družstevního sektoru v regionu Horní Adige
3. Veřejným institucím – Region a provincie podporují družstevní vzdělávání tím, že schvalují zvláštní zákony, které zaručují finanční podporu na realizaci projektů zaměřených na zvýšení spolupráce a výměny mezi družstevnictvím a školami.
Tři výše uvedené složky spolupracují při zvažování a plánování různých aktivit (výukových kurzů, pracovních seminářů atd.), založených na společné metodice, která odpovídá vzdělávacím potřebám vyplývajícím z jednotlivých konkrétních situací a místních podmínek. FTC vyvíjí vzdělávací činnost hlavně prostřednictvím svého Úřadu pro vzdělávání v družstevnictví a ve spolupráci s dalšími družstvy zajišťuje vzdělávání učitelů, výuku ve školách, soutěže a výstavy ve školách, studijní návštěvy, přípravu vzdělávacích materiálů, informace a poradenství pro školy a rozvoj vztahů s dalšími institucemi (ministerstvem školství a místní administrativou, aj.). Autonomní region Trentino-Alto Adige už 20 let financuje projekty ve sféře družstevního vzdělávání jak podnikům tak školám. Smyslem těchto iniciativ je podněcovat a podporovat součinnost mezi školami a družstvy s cílem posilovat duch spolupráce a rozvoj družstevnictví.

Velká Británie: Ředitel Družstevní koleje Spojeného království hovořil o systému současného vzdělávání. Družstevní kolej Spojeného království (UK Co-operative College) byla založena v roce 1919 a od té doby pokračuje nepřetržitě ve své činnosti. Kolej spolupracuje s družstvy v oblasti technického vzdělávání a vzdělávacích programů pro personál a vedení; v oboru vzdělávání členů jde hlavně o programy o metodách správy a řízení, které jsou určeny pro vybrané členy a ředitele. Kolej dále spolupracuje se školami a mladými lidmi obecně se záměrem šířit družstevní ideje a ideály mezi novými generacemi  a napomáhat při prohlubování solidarity; nakonec rovněž rozvíjí spolupráci s družstvy a podobnými družstevními kolejemi v zahraniční, zejména pak v rozvojovém světě. Charakteristickým znakem vzdělávání personálu a vedení je uznání zásadního významu družstevních hodnot a zásad, které jsou východiskem všech programů pořádaných pro manažery. Ti potřebují nejen manažerské dovednosti a techniky, které jim umožní uspět v soutěži na vysoce konkurenčním trhu, ale také dovednosti a znalosti, které jim umožní tyto techniky uplatňovat v činnosti družstevních podniků. Programy družstevní identity jsou proto pořádány na všech úrovních, od vrcholného výkonného managementu po provozní pracovníky. Obvyklými formami jsou kurzy vázané na pracoviště, podporované elektronickým vzděláváním a jinými formami distančního vzdělávání. Požadavky na vyšší standardy v oblasti správy a řízení vedly k vytvoření akreditovaného systému vzdělávání, který vede členy od vstupního seznámení se s družstevními podniky, přes další programy pokročilé úrovně, tj. od výchozí úrovně až po úroveň téměř akademické hodnosti. Programy probíhají na pracovních seminářích, organizovaných po celém Spojeném království. Každý rok se jich aktivně účastní na 2 000 posluchačů. Navíc jsou podporovány e-vzděláváním a distančním vzděláváním. Vláda Spojeného království podpořila aktivní zapojení podnikového sektoru a škol. 

Poslání Družstevní koleje zní:  

Nabízet podnětné a rozmanité vzdělávací příležitosti, které umožní posluchačům a jejich organizacím uplatňovat družstevní hodnoty a zásady v jejich každodenní praxi. 

Kolej posiluje mezinárodní dimenze činnosti na poli družstevního vzdělávání, podporuje v rozvojových zemích výrobní družstva uplatňující zásady spravedlivého obchodování a spolupracuje s nimi na pevném zakotvení družstevních hodnot a identity v jejich činnosti. Buduje také pevnější evropské vazby, například prostřednictvím programu COCADE (osnovy pro vzdělávání dospělých) určenému k výchově členů v Evropě, nebo účastí na četných projektech, financovaných Evropskou unií. Taková spolupráce napomáhá družstevnímu vzdělávání rozšiřovat rozhled každého, kdo se ho účastní, tj. přenášením znalostí a vědomostí z globálního do místního sektoru družstevnictví. Pro členy a vedoucí pracovníky družstev by totiž bylo značným zjednodušením, myslet si, že jejich družstevní zkušenosti mají univerzální platnost.  Činnost spojená s šířením družstevních idejí mezi příslušníky nových generací se změnila.
Slovensko: Příspěvek stručně  popsal zapojení Ekonomické univerzity Bratislava do spolupráce s družstevním výrobním sektorem v oblasti vzdělávání a následně pak poměrně podrobně charakterizoval vzdělávací program realizovaný Slovenským svazem výrobních družstev, který je určen: pro řídící pracovníky vyšší úrovně řízení, pro řídící pracovníky střední úrovně řízení a pro členy a zaměstnance. Při zajišťování obsahové i odborné úrovně školení svaz VD spolupracuje nejenom z družstvy, ale i s různými veřejnými i soukromými vzdělávacími strukturami.
      Francie: O systému vzdělávání ve francouzském družstvu Chèque Déjeuner hovořila představitelka české pobočky této velmi známé a úspěšné francouzské družstevní společnosti, která se silně angažuje v sektoru celé sociální ekonomiky. V úvodní části vystoupení bylo účastníkům konference představeno zmíněné francouzské družstvo a jeho česká pobočka, a to z pohledu vyvíjených podnikatelských aktivit. Druhá část vystoupení se pak zaměřila na systém vzdělávání, který je v tomto francouzském družstvu realizován. Snahou je dostatečně silně konkurovat především velkým mnohonárodním skupinám, a proto je školení členů družstva považováno za velice důležitý element  strategie a sociální politiky na všech úrovních podniku. Situace družstev je usnadněna tím, že ve Francii existuje právní závazek každé společnosti věnovat prostředky ve výši 1,6% hrubé mzdy na školení pracovníků (zaměstnanců). Potřeba školení je definována cílem hodnotit vývoj a pokrok (jednou ročně). Všichni družstevníci diskutují tyto záležitosti se svými nadřízenými a společně určí program pro školení každého jednotlivce. Existuje systém základního schváleného školení, které se dělí na:
· obchodní školení (pro obchodní a sekundární týmy), chování k zákazníkům a technika prodeje

· školení zaměřeného na stanovy družstva, kterého se účastní všichni členové, hned po vstupu do družstva, jsou dva moduly informující o družstvu, vysvětlující družstevní hodnoty, fungování a charakteristiku družstva, studium účetnictví družstva.

· později a pravidelně se všichni družstevníci zapojují do školících modulů, kde cílem je zlepšit fungování družstva, nové definice družstevních hodnot.
Plány školení začínající v září, schvalují je vedoucí jednotlivých středisek a řídící  výbor. Rozpočet na školení v roce 2005 byl 280 000 EUR (nezdaněno).
Na práci konference se rovněž podílela česká akademická obec, která byla zastoupena představiteli těch vysokých škol, které ve svých učebních programech problematiku družstevnictví studentům nabízejí a přednášejí. Význam problematiky vzdělávání v oblasti družstevnictví podtrhla prof. Ing. Magdalena Hrabánková, CSc., děkanka Zemědělské fakulta Jihočeské univerzity. Na její vystoupení pak s úvodním slovem za DA ČR vystoupil předseda představenstva ing. Zdeněk Juračka.
Blok vystoupení zástupců vysokých škol následoval po vyslechnutí příspěvků zahraničních partnerů a vytvořil účastníkům konference podmínky pro srovnání českých a zahraničních zkušeností z oblasti družstevního vzdělávání. Kromě Zemědělské fakulty JU, spolupořadatele konference, svými příspěvky přispěly Fakulta sociálně ekonomická UJEP z Ústí nad Labem a Fakulta humanitních studií UK v Praze. Se samostatným příspěvkem rovněž vystoupil představitel Manažerského institutu SČMSD v Klánovicích.  
ZF JU (doc. Hesková) – ve svém vystoupení seznámila přítomné s průběhem a výsledky provedené dotazníkové akce provedené mezi členskými družstvy svazů. Bylo konstatováno slabé zapojení z celkového počtu oslovených respondentů. Hlavním cílem výzkumu bylo zjistit, zda mají družstevníci a družstevní organizace zájem o vzdělávání, jaké formy vzdělávání jsou v družstevních organizacích organizovány a jaký je obsah vzdělávací nabídky a poptávky. Velikost obeslaného vzorku respondentů a počet těch, kteří se do ankety zapojili je uveden v úvodní části této analýzy. Pokud jde o bližší charakteristiku návratnosti vyplněných dotazníků, tak největší návratnost byla od organizací spotřebních družstev (ze 62 oslovených jich 34 odpovědělo). Přednesený příspěvek  prezentoval pouze absolutní údaje, další hodnocení z pohledu pravidel statistické analýzy ještě probíhá. Na jedné straně lze konstatovat, že v obecné poloze družstva, která se do ankety zapojila,  vyslovila zájem o vzdělávání a uznala jeho důležitost. V kontrastu s tímto konstatování však anketa prokázala, že většina družstev nemá zpracovanou žádnou koncepci či program vzdělávání a ve většině z nich v rámci řídích struktur není vyčleněn pracovník, který by se touto problematikou specielně zabýval. Prováděné vzdělávání se vesměs týká pouze členů (a zaměstnanců), kteří v družstvu pracují. Nepracující členové družstva v podstatě nejsou organizovanými vzdělávacími programy dotčeni. Pokud jde o obsahovou stránku specifického vzdělávání, pak zájem by byl především o aktuální předpisy ČR a o hygienické normy, tedy okruhy znalostí, které se z valné části váží k jednotlivým sektorům působnosti družstev a jejichž proškolování je také příslušnými družstevními svazy zajišťováno. Z pohledu obecných, tedy všem sektorům společných, dovedností byl projeven dílčí zájem o trénink manažerských dovedností, minimální o e-business a IT. Výzkum prokázal nízkou úroveň povědomí o možnostech studovat specializaci družstevnictví na středních či vysokých školách. V návaznosti na tuto otázku pak ze šetření vyplynulo, že absolventi vysokých škol se specializací na družstevnictví by složitě hledali uplatnění své vystudované specializace v družstevních organizacích /je otázka, zda je to obecným nedostatkem pracovních příležitostí, či zda jsou pracovní místa obsazena dostatečně vzdělanými a odborně fundovanými odborníky/. Družstva ve většině případů ani neprojevila zájem o spolupráci s některou vysokou školou formou vedení bakalářských či diplomových prací při řešení problémů svého družstva.  
FHS UK (ing. Dohnalová) – přednesený příspěvek informoval o způsobu výuky družstevní problematiky na uvedené VŠ. Družstevnictví zde není přednášeno jako samostatná vědní disciplína, ale pojímáno v kontextu chápání Evropské unie, tedy družstva jako jeden ze čtyř pilířů sociální ekonomiky. Jinými slovy, předmětem studia je obor sociální ekonomiky a v jejím rámci je odpovídající prostor věnován družstvům, resp. družstevnictví jako celku v Českých zemích. Příspěvek silně akcentoval spolupráci fakulty s Družstevní asociací ČR, která se přímo na výuce studentů podílí nejenom zajišťováním některých přednášek, ale je pro ni i významným zdrojem poznatků o vývoji sociální ekonomiky v Evropě, o postojích komunitárních orgánů a o situaci sektoru sociální ekonomiky a družstevnictví ostatních evropských zemích. 
FSE UJEP (ing. Hunčová) – rovněž na této ústecké fakultě je družstevnictví přednášeno jako významná součást sektoru sociální ekonomiky a kurz Sociální ekonomika a družstevnictví je součástí studijního programu bakalářského studia v oboru Finanční management. Družstevní podnikání je prezentováno jako jedna z možných alternativ jak čelit narůstající globalizaci, jako nástroj k řešení lokální a regionální zaměstnanosti a studentům jsou vštěpovány zásady a hodnoty družstevní identity, stejně jako její provázanost se sociální ekonomikou. 

Manažerský institut COOP (PhDr. Vomáčka) – informoval o vzdělávacích projektech institutu v Klánovicích, o možnostech, jaké tyto vzdělávací programy nabízejí družstevním organizacím. V případě zájmu MI nabízí i možnost přípravy specializovaných studijních programů sestavených podle potřeb a požadavků jednotlivých družstevních sektorů.  

V závěru konference byl vyhrazen prostor pro volnou diskusi účastníků. V rámci ne příliš bohaté diskuse vystoupil ing. Liška z ČVUT, který se zajímal o vazby DA ČR na Univerzitu 3. věku a na možnosti jejího zapojení do systému vzdělávání k problematice družstevnictví. V odpovědi na tuto otázku výkonný ředitel DA uvedl, že existence této univerzity je na DA známa, ale do současné doby nebyla tato vzdělávací struktura v centru naší pozornosti, která se zatím spíše orientuje na mladou generaci, na kterou je třeba v rámci jejího vysokoškolského studia působit ve smyslu získávání poznatků o družstevním sektoru, příp. o sektoru sociální ekonomiky, protože po skončení studií právě tato generace – bude-li mít správné povědomí o družstevní formě podnikání – může ze svých budoucích pozic vývoj družstevnictví pozitivně ovlivňovat. Tím se samozřejmě DA ČR v žádném případě neodříká od možnosti spolupráce s Univerzitou 3. věku a v případě jejího zájmu je připravena o takové spolupráci jednat a hledat formy její realizace.
Závěry:

1. Průběh konference, příspěvky zahraničních i domácích řečníků potvrdily důležitost a potřebu družstevního vzdělávání a jeho význam pro další rozvoj družstevního sektoru.
2. Výsledky provedené ankety – přes její slabou vypovídací hodnotu z důvodů velmi malého počtu respondentů /v poměru k počtu oslovených/ - potvrdily zájem družstevních organizací o vzdělávací a školicí družstevní systém.
3. Preferovaná témata vzdělávání – jak vyplynulo z provedené dotazníkové ankety – jsou spíše orientována sektorově a mají charakter průběžného doplňování informací o nových legislativních normách a předpisech upravujících podmínky v jednotlivých sektorech působnosti družstev.
4. Vzhledem k převažující sektorové orientaci (viz. bod 3) se jako nejefektivnější jeví sektorový systém vzdělávání, tj. vzdělávání zajišťované jednotlivými sektorovými svazy v souladu s potřebou a zájmem jejich členských družstev. Přehledy vzdělávacích aktivit jednotlivých družstevních sektorů jsou prezentovány i prostřednictvím webových stránek DA ČR a jsou tak přístupné všem družstevním sektorům.
5. Nezájem o družstevní vzdělávání v obecné poloze a zajišťované centrálně DA ČR dokazuje i skutečnost, že na obsahovou nabídku vzdělávacího kurzu pod názvem Euro Družstevník – zaslané na svazy 23. února 2006 /po diskusním fóru, na kterém byl obsah kurzu prezentován/ - žádný ze svazů nijak nereagoval.  
6. Vystoupení zahraničních účastníků konference  potvrdilo již známou skutečnost, že v zahraničí centrální družstevní organizace zpravidla školení a vzdělávání nezajišťují.  Tyto aktivity bývají zabezpečovány specializovanými družstevními vzdělávacími strukturami působícími mimo střechové družstevní organizace. 
7. Obsah přednesených příspěvků potvrdil důležitost spolupráce v vysokými školami při zajišťování výuky problematiky družstevnictví v mimodružstevním sektoru. Zde je role DA ČR naprosto klíčová, protože zabezpečuje odpovídající odbornou úroveň přednášené družstevní problematiky a aktuálnost poznatků. Roli DA ČR v tomto systému vzdělávání uznávají i samy VŠ, která mají zájem o úzkou spolupráci s DA ČR v tomto směru a v některých případech jsou pracovníci DA ČR odbornými garanty studijních programů týkajících se družstevní problematiky.
8. Těžiště aktivit DA ČR v oblasti vzdělávání by mělo především spočívat v zabezpečování družstevního vzdělávání (družstevní osvěty) mimo družstevní struktury, měla by usilovat o rozšiřování počtu VŠ, které družstevnictví do svých studijních programů zařazují. Tato myšlenka zazněla i v rámci diskusního fóra organizovaného na DA ČR dne 22.4.2006. Důležitá je její roli i v oblasti hledání možností při navazování vztahů se zahraničními partnery a přenášení jejich zkušeností z oblasti vzdělávání do našich podmínek (např. vystoupení zástupce francouzského družstva Chèque Déjeuner na konferenci).
9. Významnou roli v oblasti vzdělávání může pro jednotlivé družstevní sektory hrát i MI COOP v Klánovicích, za předpokladu, že sektory projeví o tuto možnost zájem a budou schopny garantovat dostatečné zapojení svých členů. 

10. Vyšší stupeň vzdělávání je možno pro jednotlivé družstevní sektory (i na mezisektorové úrovni) zajistit i spoluprací s některými VŠ, především s VŠE, která je připravena zorganizovat specializované kurzy, s odpovídajícím studijním programem,  podle potřeb daného družstevního sektoru. Výhodou takové spolupráce by byl nejenom vyšší stupeň uděleného osvědčení o absolvování kurzu (uznávaný certifikát), ale nezanedbatelnou roli by mohla hrát i skutečnost, že výuka na veřejné VŠ by z hlediska nákladů byla velmi zajímavá (ne-li zcela bezplatná). Prvotní podmínkou samozřejmě je zajištění dostatečného počtu účastníků takového kurzu. 
Zpracoval: Mgr. Jiří Svoboda, DESS


       Výkonný ředitel DA ČR


       19. května 2006

1  ICT – informační a komunikační technologie.


� Ve školním roce  2004 – 2005 se na družstevních vzdělávacích aktivitách podílelo přibližně 100 škol, 10 000 žáků a 1 000 učitelů (celková čísla pro Trentino (400 škol, 62 000 žáků a 7.000 učitelů). 
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